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 **پور الله موسی نعمتدکتر 

 چکیده 
متفاوت و « دو رویکرد»تربیت معلم ایران، حکایت از  ۀسال تجرب واقعیات تاریخی یکصد

کل گرفت ش« آموزش عالی» سیاستگذاریگیری و  همجوار دارد که اولی در حوزه تصمیم
 برای ایفای نقش در دوره متوسطه به عنوان دبیر معلمشرایط و قواعدی به تربیت و با 

ی آن بود )تربیت معلم ملاکهاو معیارها و  اتاقدام کرد که برخاسته از سطح انتظار
و به  دنبال شد« وپرورش آموزش»گیری و مدیریت  دانشگاهی( و دومی در حوزه تصمیم

 که از دارس ابتدایی و دبیر برای دوره راهنمایی تحصیلی اقدام نمودتربیت آموزگار برای م
ای(. رویکرد اول با ایجاد  )تربیت معلم مدرسه شد، انتظارات و اقتضائات آن متاثر کاستیها

و رویکرد « انباشت تجربه»و « تدارک امکانات»جامع و معدود و با تن دادن به  مؤسسات
« سخاوت»و « قناعت»عدد و با عمل موقعیتی مبتنی بر ی محدود و متمؤسساتدوم با ایجاد 

ترین افتخار حرکت  این دو جریان، عمده  تبلور یافته است. طی چهل سال پایانی فعالیت
ترین  و عمده« رعایت معیارهای آموزش عالی»و « ابتنای آموزش بر دانش روز»دانشگاهی 

موزش عملی در موقعیت آ»و « سرعت پاسخگویی به نیازها»ای  افتخار حرکت مدرسه
همین افتخارات سبب شد تا هر یک از متولیان در پی  .معرفی شده است« واقعی مدرسه

آن برآیند که حرکت دیگر را به عرصه حاکمیت خویش بیفزایند. این تعلق و طلب، زمینه 
شد که به « سازی دو حرکت تربیت معلم ایران یگانه»ی پایان دهه هشتاد برای تلاشهااصلی 

که در سراسر آن نمودهای  انجامیدای  گیری دانشگاه فرهنگیان بر بنیاد اساسنامه لشک
 «یدانشگاه»، «نام»اما در  ،یکصدسال تعارض و کشمکش دو حرکت مذکور نمایان است

 برای تربیت معلم برپاکرده است. 

 

معلم  تیترب، اندانشگاه فرهنگیتربیت معلم، رویکردهای تربیت معلم ایران، اساسنامه  :گانکلیدواژ

 یا معلم مدرسه تیتربی، دانشگاه
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دی اساسنامه دانشگاه فرهنگیان جهت تحقق واکاوی ظرفیت عملکر»این مقاله برگرفته از طرح پژوهشی مصوب دانشگاه فرهنگیان با عنوان  *

 باشد.آن می «رسالت
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 مقدمه

ویب قانون اساسی معارف واقعیات تاریخی حکایت از آن دارد که به هنگام تدوین و تص

اکنون نیز  همکردن در سازمان اداری وزارت معارف وجود داشت که اگر  ، فهمی از معلمی1(1771)

گزارش مدیر در  تواند مورد تحسین قرار گیرد. کسانی به اعلام چنان باوری اقدام کنند، همچنان می

تربیت اطفال مبتدی از »چنین بیان شده است:  شمسی 1771کل معارف و فوائد عامه در سال 

اگر شخصی از  اشخاص متخصص تفویض شود و مسلماً ۀاعمال مشکله است که باید به عهد

هر قدر  بیاموزد،  تواند علم خود را به اطفال بیشتری نمی منده نشده باشد، و تربیت بهره  اصول تعلیم

 «. ر باشدمتبح خصوص،هم که در آن علم به

کرد. البته در آن  فراهمتربیت معلم  مؤسسات تأسیسبرای را ای لازم ه این نگاه به معلم، زمینه

 که کرد یی برای افزایش دانش تربیتی معلمان اقدام میکلاسها زمان، انجمن معارف ایران به تشکیل

تشکیل »به عنوان یک سند دولتی ه.ق(  1279-77« )معارف، اوقاف و صنایع مستظرفه»سالنامه 

صول تعلیم و به منظور افزایش سطح سواد معلمان در دبیرستان خاص برای تدریس ا  کلاس

داند که در زمینه تربیت معلم صورت  اقدامی می  اولین را «شمسی 1771دارالفنون در اوایل سال 

باوجوداین،  . (1255است )صدیق،  گرفته و اصول اولیه تربیت اطفال در این کلاس مطرح شده

شواهد متعدد که دارای ارزش مستقل بوده و  است ضوعیبرای تربیت معلم، مو مؤسسه تأسیس

که شرحی از آن را صافی  لم طی صد سال گذشته ظهور یافتهانواعی از تربیت مع دهد که نشان می

 ( ارائه کرده است.1292)

به کسب را اند که نیاز آنان  داشتهدر آن زمان، معلمان اختیاراتی در آموزش و برنامه درسی 

اند.  بوده« حاکم عرصه آموزش و برنامه درسی»داد. آنان به واقع  د افزایش میشایستگیهای متعد

ید معلمان در حوزه آموزش و برنامه  قانون اساسی معارف اولین بیانیه مکتوب حکومت برای خلع

هجری شمسی طی سه سلسله حکومتی، با قوت  1771ماه  مصوب نهم آبان درسی است. این قانونِ

برنامه درسی کشور را به سوی انتهای طیف تمرکزگرایی به پیش رانده است.  تمام، نظام آموزش و

( و 1727( و تشکیل وزارت علوم )1727مدرسه دارالفنون ) تأسیسگرچه حکومت قاجار با 

حدود نیم قرن در (، 1791تصویب اولین دستور تعلیمات شش ساله ابتدایی و سه ساله متوسطه )

کرده بود، « سازی زمینه»درسی ایران   حاکم بر نظام آموزش و برنامهبرای تغییر رویکرد عدم تمرکز 

                                                 
1. شود. در این مقاله، زمان بر اساس سال شمسی است. در مواردی که غیر آن است، نوع آن اعلام می 
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بنیادی حقوقی فراهم ساختند که دو حکومت بعدی )پهلوی و  مذکور کنندگان قانون اما تدوین

 جمهوری اسلامی( به روح حاکم بر آن پایبند بمانند. 

یت معلم محسوب ، دو ماده مهم وجود دارد که بنیادی برای ترباساسی معارف در قانون

آمده  در آن ماده ده دارای مفادی است که وصف ویژگیهای معلم هم .71و ماده  11شوند: ماده  می

 :است که عبارت اند از

مدیر  - 1 خواهد مدرسه افتتاح کند باید رعایت شرایط ذیل را بنماید: کسی که می - 11ماده  

الصحه که از  درسه را موافق ملاحظات حفظبنای م - 7 مدرسه کمتر از سی سال نباید داشته باشد.

در مدارس ابتدایی مدیر باید دارای  - 2 طرف وزارت معارف مقرر شده است فراهم نماید.

نامه تحصیلات عالیه  تصدیقنامه تحصیلات مدارس متوسطه و در مدارس متوسطه دارای تصدیق

ت ذمیمه نبوده مرتکب جنحه و مدیر مدرسه باید معروف به سوء عقیده و اخلاق و عادا - 4 باشد.

کند باید علاوه بر شرایط مزبوره هر کدام در فن  می  جنایتی نشده باشد و معلمینی را هم که انتخاب

 خود تصدیق رسمی وزارت معارف را دارا باشند.

به تشریح وضعیت توسعه مدارس عالیه برای امور مربوط از جمله تربیت معلم،  71و ماده 

 مدارس عالیه در تهران و در مراکز عمده دایر خواهد شد. 71اس ماده بر اس .پردازد می

سازی برای توسعه  های قانونی به همراه برخی واقعیات اجتماعی از جمله زمینه این زمینه

نخستین مدرسه دارالمعلمین، برای تربیت  تأسیسبه  1772مدارس، سبب شد تا حکومت در سال 

ند. این مدرسه ابتدا برای پذیرش و تعلیم پسران و شتمعلمی دااشخاصی اقدام کند که قصد فعالیت 

 شد. دارالمعلمین و بعداً تأسیسدیگری از آن برای پذیرش دختران،  شاخهبعد با تشکیل 

و در اشکال مختلفی  بنای تربیت معلم را در ایران نهادنددارالمعلمات مدارسی هستند که سنگ

تربیت معلم ایران دارای ساختار، اصول، برنامه و  اشکال .( به عمل پرداختند1291)صافی، 

  کرد. بندی طبقهمتفاوت  حرکتتوان آن را به دو  که میست ا  یی بودهملاکها

مدارس »و حرکت دیگر در قالب « مدارس عالی»در قالب تربیت معلم ایران یک حرکت 

زارتخانه و بعدها با ابتدا با تعلق به دو بخش رقیب در یک وشکل گرفت. این دو حرکت « متوسطه

طی  .اند داشتهجویانه در عرصه تربیت معلم  رقابتی و ستیزه یحضور در دو وزارتخانه مجزا، فعالیت

یی برای نزدیکی و یکپارچگی تربیت معلم به عمل آمد که با گذر از یک دوره تلاشهادهه هشتاد، 

نماد وحدت و سازش دو ؛ دانشگاهی که شددانشگاه فرهنگیان  تأسیس، منجر به فعالیت توقف

سیطره یک وزارتخانه )وزارت آموزش و پرورش( و  است و باایران حرکت معارض تربیت معلم 
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تجربه عمل، معارضه  سرشار از تاریخ. تعریف شده است غلبه یک نظام آموزشی )نظام دانشگاهی(

برای تنظیم له أای پرمس زمینه، جویی نظری هر یک از حرکتهای تربیت معلماستیلاسازمانی و 

و  محل اصلی بروزاین دانشگاه اساسنامه به سبب آن، و  فراهم کرددانشگاه فرهنگیان اساسنامه 

 . شدو توفیقات یکصد سال تلاش تربیت معلم ایران همه مخاصمات و ستیزها و شکستها استمرار 

 حاکم بر تربیت معلمحرکتهای تحول 

توان  نگیان، چهار نسل تربیت معلم را میبه دانشگاه فره مرکزی در گذار از دارالمعلمین

 شناسایی و متمایز کرد:

      و  تأسیس 1772در سال است که  (و دارالمعلماتمرکزی ) دارالمعلمین شاملنسل اول: 

، به نهاد (1217) دانشسرای عالی به سرعت به دارالمعلمین عالی تغییر کرد و با نمود دیگر آن یعنی

 ای است که اصولاً . دارالمعلمین مدرسهپیوست 1212گاه تهران در سال دانش نوع یعنی هم تأسیسنو

نظر دارد و با ضوابط آن عمل کرده است و به سرعت هم توانست، در نام نیز قید « مدارس عالی»به 

  دانشگاه در ایران، به آن ملحق شود. تأسیسد و با را وارد کن« عالی»

ی بومی موقعیتهابرای تولید انبوه در  شود که اصولاً نسل دوم: دارالمعلمین مقدماتی را شامل می

. این نسل مراکز از تصویب قانون دارالمعلمین مقدماتی در ماندای  پدید آمد و دارای ضوابط مدرسه

 استمرار حیات داد.، به شکلهای گوناگون 1259آغاز شد و تا سال  1219سال 

( 1252)دانشگاه تربیت معلم  تأسیسو  (1229) دانشسرای عالیمجدد احیای شامل نسل سوم: 

با  به طور واقعی 1297شود و تا سال  است که احیای مجدد تربیت معلم دانشگاهی محسوب می

حیات داشته با حفظ نام تربیت معلم به طور ظاهری  1271و تا سال  پذیرش دانشجوی دبیری

 است.

 درتا منع پذیرش دانشجو  آغاز شد و 1257مراکز تربیت معلم در سال  تأسیسبا  :نسل چهارم

تحت عنوان مجتمع آموزش  1271به طور واقعی فعالیت کرد و تا سال  1297این مراکز در سال 

دانشگاه فرهنگیان، این  تأسیسداد و در پایان این سال با  عالی پیامبر اعظم )ص( استمرار حیات

 . نسل نیز به تاریخ پیوست

دو  توان آنها را در اند که می فاوتی را در ایران رقم زدههای مت تجربهاین چهار نسل تربیت معلم، 

 «.7ای رویکرد تربیت معلم مدرسه»و « 1رویکرد تربیت معلم دانشگاهی: »معرفی کرد رویکرد

                                                 
1. University-based teacher education approach 
2. School-based teacher education approach 
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نوع تربیت معلم است:  نوعتولیت دو  میانز اهمیت است، تمایز ئآنچه در تربیت معلم ایران حا

 «مدرسه آموزش عالی»عنوان  با اصولاًربیت معلم در ایران، تمراکز  تأسیسکه از همان ابتدای  اول

تحت تولیت وزارت علوم و  تحت تولیت بخش آموزش عالی نظام آموزشی )و بعداًشد و  تأسیس

به متقاضیان شغل دبیری جهت خدمت در  اعطای مدرک لیسانس باو ( قرار گرفت آموزش عالی

در قالب مدارس متوسطه دوم که نوع . باقی ماندظهور جدی یافت و در خاطرها  دوره دوم متوسطه

در تولیت بخش آموزش و پرورش عمومی نظام آموزشی )و بعد تحت تولیت تحقق یافت و 

و با اعطای مدرک حداکثر کاردانی، به تربیت آموزگار دوره  عمل کردوزارت آموزش و پرورش( 

 . اقدام نمودابتدایی و دبیر دوره اول متوسطه 

از دهه  پیشدو متولی )تا  میاندهد که این تفکیک وظیفه  معلم کشور نشان میتاریخ تربیت 

چهل دو بخش متفاوت یک وزارتخانه و بعد از آن تحت پوشش دو وزارتخانه( همراه با محدودیت 

برای اقدامات مربوط به چگونگی تربیت  گیری صدور مدرک و واگذاری سایر اختیارات تصمیم

ساز مناقشات متعدد  زمینه وع عمل متفاوت را شکل داد و از سوی دیگراز سویی بستر دو ن معلم،

     با عنایت به نظرورزیهای مشابهما در این بحث،  .شددر نظام اجرایی تربیت معلم کشور 

با  نوع اول را، (7111، 4؛ تویسلتون7114، 2کارتر ؛7115 ،7؛ برن و ماتن7111، 1)دارلینگ هاموند

« ای معلم مدرسه رویکرد تربیت» و نوع دوم را با عنوان« علم دانشگاهیرویکرد تربیت م»ن اعنو

 . کنیم معرفی می

 رویکرد تربیت معلم دانشگاهی

در رویکرد تربیت معلم دانشگاهی، ضوابط و مقررات دانشگاهی حرمت داشته و بر همه امور 

اقعی عرصه عمل ی مامور به تربیت معلم حاکم بوده است. در سوی دیگر، نیازهای ودانشگاهها

آموزش و پرورش مطرح بوده و به اقتضای پاسخگویی به آن، عمل شده است. رویکرد اول سبب 

 شد تا ذیل این سنت به توسعه معدود دانشگاههای تربیت معلم اقدام شود و حتی در مواقعی که 

ده شود ی خالی دانشگاههای فعال کشور استفاظرفیتهابنا بر افزایش شمار معلم بوده است، از 

تحت این رویکرد،  نه ایجاد واحدهای متعدد دانشگاهی. ،)همکاری نهادهای واجد شرایط عمل(

شد و در ادامه آن دانشگاه تربیت معلم شکل  تأسیسدارالمعلمین عالی و بعد دانشسرای عالی 

ز این ای ا مورد نظر بوده است. نمونه« جامع»ی فعالیتهاگرفت. در این رویکرد، ایجاد شرایط برای 

                                                 
1. Darling-Hammond 

2. Burn & Mutton 

3. Carter 
4. Twiselton 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

01
74

13
3.

13
98

.3
5.

2.
1.

0 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jo
e.

ir
 o

n 
20

26
-0

2-
04

 ]
 

                             5 / 26

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1398.35.2.1.0
https://qjoe.ir/article-1-1808-fa.html


 831فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

 

 

 

81 

( آشکار است. در ماده سوم 1241)مصوب « قانون اساسنامه دانشسرای عالی»نگر، در  نگاه جامع

 :است ریمؤسسات ز یمعلم دارا تیترب یبرا یعال یدانشسرا که چنین آمده است

 ریدب تیمؤسسه ترب .1

 یماتیتعل انیو راهنما ریمد تیمؤسسه ترب .7

 اتیاضیر یمؤسسه مدرس .2

 یتیترب قاتیمؤسسه تحق .4

 آموزش و پرورش ریوز بیو تصو یعال یدانشسرا سیئر شنهادیمؤسسات به پ نیا یرؤسا 

نام دانشسرای عالی به دانشگاه تربیت معلم تغییر یافت، دانشگاه تربیت که وقتی  .شوند یم منصوب

 معلم در فرایند پاسخگویی به نیازهای رو به گسترش آموزش و پرورش، شرایطی ایجاد کرد که

چند شعبه آن در شهرستانها )تبریز، کاشان، اراک، سبزوار( با رعایت ضوابط آموزش عالی کشور 

شود. این سنت تربیت معلم از ابتدا متعهد به رعایت قواعد و معیارهای آموزش عالی بود و  تأسیس

که وقتی  را فراهم آورد. به همین علت،« انباشت تجربه و امکانات»بر این تعهد باقی ماند و شرایط 

مسئولیت تربیت معلم از این مراکز ساقط شد، هر یک از آنها با اتکای به انباشت امکانات و 

ماموریت خود توانستند در نظام آموزش عالی کشور به ایفای نقش دانشگاهی  دادنسرمایه، با تغییر 

قانون اساسنامه توان در مفاد  این رویکرد را می ویژگی. بارزترین دهندهای دیگر ادامه  در رشته

مشاهده کرد که در آن  (.1)مرکز پژوهشهای مجلس شورای اسلامی ایران( 1241دانشسرای عالی )

، «بودجه تأمین»، «آموختگان اشتغال دانش»، «گیری چگونگی تصمیم»، «جایگاه سازمانی»، «جامعیت»

به وضوح « امکانات نتأمی»و « حدود اختیار وزارت متبوع»، «روابط جهانی»، «روابط بین دانشگاهی»

 .گونه تحلیل آن استتر از هر تر و خواندنی اصل این قانون، آموزندهمورد بحث قرار گرفته است. 

 .شود به همین سبب، اصل آن در اینجا ارائه می
 (یتیترب قاتیمعلم و تحق تیترب ) یعال یاساسنامه دانشسرا قانون

 71/4/1241 مصوب 

 .شود یم تأسیس یتیترب قاتیمعلم و تحق تیترب به منظور یعال یبه نام دانشسرا یساسنامه سازمانا نیا بیتصو خیاز تار - 1 ماده 

سمت منصوب  نیبه ا یونیفرمان هما با و شود یانتخاب م دیاسات نیآموزش و پرورش از ب ریسازمان از طرف وز سیئر - 7 ماده 

 .گردد یم

و  ریمد تیمؤسسه ترب - 7؛ ریدب تیمؤسسه ترب - 1: است ریؤسسات زم یمعلم دارا تیترب یبرا یعال یدانشسرا - 2 ماده 

                                                 
1. https://rc.majlis.ir/fa 
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 .یتیترب قاتیمؤسسه تحق - 4؛ و اتیاضیر یمؤسسه مدرس - 2ی؛ ماتیتعل انیراهنما

 .شوند یم منصوب آموزش و پرورش ریوز بیو تصو یعال یدانشسرا سیئر شنهادیمؤسسات به پ نیا یرؤسا 

 .گردد یم لیتشک ریخواهد بود که از اشخاص ز ییاشور یدارا یعال یدانشسرا - 4 ماده 

 .یعال یدانشسرا سیئر - 1

 سهمؤسسات مذکور در ماده  یرؤسا - 7

 .یعال یدانشسرا سیئبه انتخاب ر یعال یچهار نفر از استادان دانشسرا - 2

 .بود خواهد یعال یدانشسرا سیئبا ر اشور استیآموزش و پرورش. ر ریوز ندهینفر نما کی - 4

 یدر شـورا  یعـال  یدانشسـرا  سیئ ـر صیتشـخ  بنا بـه  یعال یدانشسرا یو استخدام یو ادار یقاتیو تحق یو فن یامور علم - بصرهت 

ارسال خواهـد   دانشگاهها یمرکز یبه شورا یینها بیتصو یموارد لازم برا در قرار خواهد گرفت و یدگیو رس  مذکور مورد مطالعه

 .دیگرد

 یلیتحص ـ نامـه  انیپا دنیاز گذران پس را یاضیر یمؤسسه مدرس لانیالتحص رش موظف است که فارغوزارت آموزش و پرو - 5 ماده 

 به خدمت بگمارد. یاریاستاد یایها با حقوق و مزاعلوم شهرستان یها دانشکده در سیبه منظور تدر یمدرس دانشنامه  افتیو در

مدت و در صورت احراز درجـه   نیاز ا پس .ندینما سیانها تدرشهرست یدانشگاههادو سال در  موظفند یدوره مدرس لانیالتحص فارغ

 ـقب نی ـسـاله ا  تعهـد پـن    مانـده یباق .نائـل شـوند   یاریاسـتاد  یمقـام رسـم   بـه   دانشـگاهها ی مرکز یشورا بیمعادل دکترا با تصو  لی

دسـتگاه   لیتکم یبرا یالع یدانشسرا - 1 تبصره  .شود یم آنان منظور و محسوب یاریاستاد یبه حساب خدمت رسم لانیالتحص فارغ

 یبـرا  اسـت  ازمنـد ین اریبه استاد که یرا تا مدت اتیاضیمؤسسه ر لانیالتحص و دوم فارغ اول هر سال شاگردان تواند یخود م یماتیتعل

 بود. خواهند در شهرستانها معاف خدمت از پن  سال اول لانیالتحص فارغ لیقب نی. ادیدر آن سازمان استخدام نما سیتدر

خدمت آنهـا در شهرسـتانها بـه قـوت      وی عال یدانشسرا لانیالتحص در مورد فارغ 11/2/42ماده واحده مصوب  7تبصره  - 7 تبصره 

 است. یخود باق

بودجه کـل کشـور تحـت عنـوان کمـک       در کیو شعب آن در شهرستانها را به تفک یعال یساله بودجه دانشسرا دولت همه - 1 ماده 

 ـبودجـه مصـوب در اخت   سه دوازدهم ماهه را به مأخذ سه اعتبار در اول هر سه ماه ییاوزارت دار  منظور خواهد نمود.  یدانشسـرا  اری

کـه   ییهـا  نامه نییآ متمرکز و بر طبق یمخصوص یحسابها ایکل در حساب  یدار خزانه  گذاشت که با اطلاع خواهد و شعب آن یعال

 سانند.بر  به مصارف لازم رسد یم 4مذکور در ماده  یشورا بیبه تصو

کـه بـا اجـازه وزارت آمـوزش و پـرورش       دانش انیسپاه انیو راهنما یماتیتعل انیمعلمان و راهنما یقانون یایحقوق و مزا - 2 ماده 

قابل  یو کارآموز لیدوره تحص یدر ط شوند یم لیمشغول تحص یعال یدانشسرا دری و کارآموز یمدرس یلیتکم یها دوره یط یبرا

 بود. خواهد پرداخت

آن از  دی ـخر یعال یدانشسرا یشورا بیتصو که به یو بصر یو آموزش سمع یتیو ترب یعلم یشگاهیو لوازم آزما لیوسا - 9 هماد 

کشـور از   یدانشـگاهها  ریآموزش و پرورش مانند سـا  ریاست با موافقت وز یضروری عال یمؤسسات دانشسرا استفاده  یخارج برا

 برخوردار خواهد بود. صیط در موقع ترخمربو یها نهیهز  و یگمرک عوارضی تهایمعاف

سـابقه   یکـه دارا  یخـارج  نیمتخصص ـ اسـتادان و  اجی ـکه در صورت احت شود یبه وزارت آموزش و پرورش اجازه داده م - 7 ماده 

 1211عقـرب   72قانون مصوب  تیبا رعا یعال یدر دانشسرا یعلم یها رشته سیتدر یبرا باشند یخارج م یدانشگاهها  در سیتدر

 ـ » نیاستادان به تناسب سوابق خدمت و تخصص آنان بر طبـق مـواز   نگونهیا  . حقوقدینما استخدام یسشم  ـ «رمن  پـس از   یالملل ـ نیب

 بود. آموزش و پرورش قابل پرداخت خواهد ریوز بیتصو
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مختلـف علـوم    یهـا  رشـته  انیدانشجو به 4مذکور در ماده  یشورا بیبا تصو یدر مواقع ضرور تواند یم یعال یدانشسرا - 11 ماده 

 .دیپرداخت نما یلیتحص نهیکمک هز

قبـل از انجـام تعهـد پـن  سـال       یعال یدانشسرا لانیالتحص حق ندارند به فارغ یها و مؤسسات دولت از وزارتخانه کیچیه - 11 ماده 

 .ندیشغل ارجاع نما

سـال   11را قبـل از   یعـال  یدانشسـرا  ریدب تیمؤسسه ترب لانیالتحص از فارغ کیچیه تواند یوزارت آموزش و پرورش نم - 17 ماده 

 بگمارد. یادار  به خدمت سیتدر

مؤسسـه   لانیالتحص ـ فـارغ  انیرا از م یماتیتعل انیمدارس و راهنما رانیمد جاًیوزارت آموزش و پرورش موظف است تدر - 12 ماده 

 .دینما انتخاب یماتیتعل انیراهنما  و ریمد تیترب

 ـا نیکـه بـر طبـق مـواز     یعال یدانشسرا به ناًیسابق ع یعال یدانشسرا ونیو بودجه و مطالبات و د ییاموال و دارا هیکل - 14 ماده   نی

 .گردد یمنتقل م شود یم لیقانون تشک

 آن را در مراکـز   مؤسسـات  از یبعض ـ ای ـو  یعـال  یشـعب دانشسـرا    یوزارت آموزش و پرورش مکلف اسـت بـه تـدر    - 15 ماده 

 و بر اساس مقررات فوق اداره کند. جادیا در حدود اعتبار مصوب مربوط بداند  یکه مقتض ییرستانهاشه

 خواهد شد. هیته مرکز یعال یتوسط دانشسرا یعال یشعب دانشسرا هیکل یماتیتعل یها برنامه - 11 ماده 

 خواهد بود. ادانشگاههمقررات  طبقی عال یدانشسرا یآموزش أتیکارکنان و کارمندان ه یو استخدام یامور سازمان - 12 ماده 

 .گردد یلغو م باشد ریقانون مغا نیسابق که با ا یعال یو مقررات مربوط به دانشسرا نیقوان - 19 ماده 

شده بود در جلسه  میتقد 1247آذر ماه  ستمیب آن به موجب ماده واحده مصوبه حهیتبصره که لا 2ماده و  19بالا مشتمل بر  قانون 

 .دیرس یمل یمجلس شورا بیبه تصو یو چهل و شش شمس صدیس و هزار کیخرداد ماه  شنبه شانزدهم روز سه

 یاضیمهندس عبدالله ر -یمل یمجلس شورا سیئر 

 .است دهیمجلس سنا رس بیبه تصو 71/4/1241روز دوشنبه  خیفوق در تار قانون 

 ای  رویکرد تربیت معلم مدرسه

شود: اول آنکه تربیت معلم  میدیده  ویژگی، حاکمیت پن  «ای تربیت معلم مدرسه»در رویکرد 

تربیت معلم از  مؤسسه تأسیستحت سیطره رویکرد تربیت معلم در محل دنبال شده، دوم آنکه در 

های آموزش و پرورش، خود را اری به شاخصمند بوده، سوم آنکه با وفاد ای بهره مدرسهی مکانها

معلم را به شیوه تک جنسیتی و  ، چهارم آنکه تربیتی نظام آموزش عالی دانستهشاخصهانیاز از  بی

در محیط محصور دنبال کرده و پنجم آنکه منابع انسانی خود را به طور مستمر از معلمان مدارس و 

 نموده است.  تأمینبا مقررات و قواعد آن 

افتخار اصلی این رویکرد آن است که در بستر اصلی آموزش و پرورش به تربیت معلم اقدام 

اتنگ با مدرسه دارد. این ارتباط بدان معناست که از سویی در موقعیت مکانی تنگ یکند و ارتباط می
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دهند و از سوی دیگر  تشکیل می کند و آموزشگران آن را معلمان مدارس ای عمل می مدرسه

 دهد.  وآمد مداوم به مدرسه پرورش می ای و در رفت ی مدرسهن را با سبکهامعلما-دانشجو

دیده به خاطر  شود، دو پدیده مهم را اشخاص مدرسه ه میای گفت از سبک مدرسهکه وقتی 

ای، همه تصمیمات تربیت معلم در نهادی  آورند: کتاب درسی و زنگ کلاس. در رویکرد مدرسه می

کند. برای مثال، اگر برای آموزش ابتدایی یک  شود که تصمیمات مدرسه را اتخاذ می اتخاذ می

آموزشی وزارت آموزش و پرورش فعال است، برای ریزی  در سازمان پژوهش و برنامه« دفتر»

تا تصمیمات را است با همان شکل و شمایل و جایگاه قدرتی لحاظ شده « دفتری»تربیت معلم نیز 

کند  ها اتخاذ در ارتباط با دفاتر آموزش ابتدایی و آموزش متوسطه برای تربیت معلم آن دوره

 (.1292پور،  )موسی

تزاید مدارس، در   به علم برای پاسخگویی به نیازهای رومتعدد تربیت م مؤسساتایجاد 

های متفاوت،  و به دلایل و انگیزه ی مدرنیزاسیون حکومت پهلوی قرار داشتسیاستهاچارچوب 

تربیت معلم در مناطق مختلف ایران در دستور کار حکومت قرار گرفت. این  مؤسساتایجاد 

در چارچوب این تربیت معلم بوده است. « زیسا بومی»موضوع با زبان امروز، نوعی اقدام به 

توان  این اقدام را می سیاست، تربیت معلم روستایی، تربیت معلم عشایری و ... شکل گرفت.

سیاستگذاران  میانبر اساس این رویکرد، چنین تصوری در نامید. « رویکرد تربیت معلم در محل»

یطهایی نزدیک به محیط اصلی زندگی تربیت معلم شکل گرفت که متقاضیان شغل معلمی را در مح

 شد،شدند با استقبال مواجه  آنان آموزش دهند. این باور از جهت کسانی که وارد تربیت معلم می

گیری نهادهای علمی بزرگ تربیت معلم را مانع شد. تعدد  ولی به واقع ایجاد شرایط لازم برای شکل

م همراه بود که معلمان را با فضای بو برای تربیت معلم، گرچه با نوعی از آموزش در مؤسسات

ای  برای توسعه واحدهای تربیت معلم به گونهرا ی لازم فرصتهاکرد، اما  واقعی عمل بعدی آشنا می

  از بین برد.های دانشگاهی بر آنها حاکم شود، که فضا و شاخص

کارگیری نیروی انسانی به صورت اسفنجی بود و چون هاین سبک عمل، دارای شرایط ب

دادند،  این مراکز تربیت معلم را معلمان دارای تحصیلات و تجربه بالاتر تشکیل می« آموزشگران»

ین ه اب ساخت. مدارس و مراکز را ممکن می میانجایی آنان در هروش اسفنجی زمینه برای جاب

برای محدود شدن این را ترتیب، این سبک گسترش تربیت معلم در سطح کشور، زمینه لازم 

 رقم زد. « ای شمایل مدرسه»به  مؤسسات
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، که از اختصاصات آموزش عالی و «انباشت»معلم به دو زمینه اصلی ای تربیت  سبک مدرسه

و « انباشت تجربه علمی در آموزشگران»: اول شود، فرصت بروز نداد نظام دانشگاهی محسوب می

ی موقعیتهاموقت و آموزشگران «. انباشت امکانات آموزشی ـ پژوهشی در موقعیت )مکان(»دوم 

کردند. بدین سبب،  تکمیل می قلمداد شدن تربیت معلم،« دارِ گذار»موقت، همدیگر را برای 

گر شدند که بدون امکانات ضروری آموزشی  تربیت معلم به صورت نهادهایی جلوه مؤسسات

توانستند در مکانی بدون رعایت شاخصهای ایجاد و فعالیت نهادهای آموزش عالی تشکیل  می

 شوند. 

تربیت معلم با پیروزی انقلاب اسلامی و وعده آن برای  مؤسساتاین شکل گسترش 

شد تا با ارزشهای دینی و اخلاقی گذشته در  محسوب می ی مناسبباسوادکردن همگان، فرصت

شغل »ارتباط با عمل معلمی پیوند برقرار کند. چنین نیز شد و به تبع آن، شغل معلمی به عنوان 

در محور درخواستهای حکومت از معلمان قرار گرفت تا آنان « قناعت»گردید و ارزش مطرح « انبیا

بچشند. این نوع نگاه به تربیت معلم که با روح معلم  ،شد خوانده می« زکات علم»را طعم آنچه 

تربیت معلم را تسهیل و اداره  مؤسسه تأسیسدارای توقعات حداقلی سازگار بود، از آن جهت که 

 سسان شد. ؤمحابای م ای برای عمل بی کرد، زمینه می ارزانرا آن 

هم هجری هم به جهت افزایش جمعیت متقاضیان تحصیل در نیازهای دهه شصت قرن چهارد

معلم و هم به جهت رویکرد تربیت ایدئولوژیک حکومت جمهوری  تأمینمدارس و ضرورت 

عه تربیت معلم بر بنیاد چنین اسلامی برای تربیت معلم با رویکرد اسلام انقلابی، منجر به توس

بلکه  ،نقاط کشور شد. این گسترش، تنها گسترش در بستر جغرافیایی نبود ینگاهی در اقص

تربیت معلم نیز دنبال شد که قابل توجه است. انواع تربیت معلم تحت پوشش  یهمچنین در روشها

 است:   این رویکرد بدین شرح بوده

 س )ناپیوسته(،تربیت معلم دوساله منتهی به لیسان 

  ،تربیت معلم دوساله منتهی به فوق دیپلم 

  ،تربیت معلم چهارساله منتهی به دیپلم 

  ،تربیت معلم دوساله منتهی به دیپلم 

  .تربیت معلم سه ساله منتهی به سیکل اول متوسطه 
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 گیری دانشگاه فرهنگیان و نگارش اساسنامه آن بسترهای شکل

 شود،  لم در ایران که سرآغاز آموزش عالی نیز محسوب میتربیت مع تأسیسی اولیه هادر سال

هماهنگی  عهده یک وزارتخانه بود، با تصمیمات نسبتاً هبه سبب آنکه تولیت آموزش به طور کامل ب

اقدام کرد، در  نیزدانشگاه  تأسیسهای بعد به  نه که در دههخافعالیت داشته است. این وزارتاستمرار 

ـ به عنوان نهاد دارای « دانشگاه»ری امور دو نهاد مهم اجتماعی یعنی مواجهه با اقتضائات پیگی

ـ به عنوان نهاد « آموزش و پرورش»قواعد و ضوابط جهانی و محدود به گروه برگزیده جامعه ـ و 

تی مواجه ـ با مشکلا یک ملت در یک موقعیتدارای قواعد و ضوابط محلی و گسترده برای همه 

که برخاسته از ماهیت این دو نهاد تحت هدایت بود و البته با نگاهی . این مسائل و مشکلات شد

این تفکیک و پدیدآیی  که بیشتر جنبه سیاسی و اجتماعی داشت، به انشقاق وزارتخانه منتهی شد.

دو وزارتخانه برای پیگیری امور مرتبط و گاه یکسان، مناقشات و اختلافات جغرافیایی و مفهومی 

تربیت »های اختلاف و درگیری، پدیده  . یکی از این زمینهکردتر  و عمیق را شکل داد آنها میان

دانست و به ارائه نمودهایی از  آن می مؤثربود که هر یک از طرفین خود را شایسته مدیریت « معلم

 کرد.  عمل تاریخی خود اقدام می

طی چهار  ک از طرفین منازعهی عرصه تربیت معلم، توفیقی برای هیچ تولیتدر تلاش برای 

( حاصل نشد تا یکی از آنها بر همه جغرافیای تربیت معلم حاکمیت 1291تا  1241دهه فعالیت )از 

یابد. به تبع تقسیم کاری سیاستگذارانه، هر یک در عرصۀ دراختیار خود، به اقتضای باورها و 

، البته 1شتهتوانایی موجود عمل کردند. چهار دهه فعالیت این دو وزارتخانه مبتنی بر تجربه گذ

توانست شواهدی را برای هر یک فراهم آورد تا از عمل خود دفاع و عمل رقیب را نکوهش کند. 

را تمرکز بر پاسخگویی به نیازهای آموزش و پرورش، رعایت موازین و  هامحوریت این بحث

 داد.  ی آموزش عالی، تدارک دانش تخصصی و ایجاد شایستگی عملی تشکیل میملاکها

ای بر ضعف رقیب در  رویکرد تربیت معلم مدرسه با پیگیری« آموزش و پرورش»  نهخاوزارت

تمرکز  «ایجاد شایستگی عملی معلمی»و  «آموزش و پرورش پاسخگویی به نیازهای واقعی»حوزه 

ی هاضعف رویکرد تربیت معلم دانشگاهی،با پیگیری « علوم، تحقیقات و فناوری»انه تخو وزارداشت 

 «رعایت موازین آموزش عالی»و  «ای( )رشته تدارک شایستگی تخصصی»در حوزه را رقیب 

                                                 
 قی است. نمونه آن در تعیـین وار  تربیـت معلـم   ااین موضوع جالب است که حتی در تصاحب سوابق و تجربه گذشته نیز، اختلافات همچنان ب. 1

وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، یکصـدمین  دانشگاهی اکنون هم دانشگاه خوارزمی به عنوان  نشات گرفته از دارالمعلمین، بروز دارد. هم

وابسته به وزارت آموزش و پـرورش،  دانشگاهی عنوان  گیرد و هم دانشگاه فرهنگیان، به جشن می به خودمعلم  سال تاسیس را با تعلق سابقه تربیت

!کند اقدام میبرگزاری جشن یکصدمین سال تاسیس  به
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کرد. بدین ترتیب، توفیق حاصل شد تا هر یک از طرفین نشان دهند که این رویکردها  یادآوری می

به نقاط قوت رویکرد مورد نظر  اتکاها با  نهخایی هستند. این وزارتهایی و چه ضعفهادارای چه قوت

ه تربیت معلم را به نفع خود تصاحب کنند. در چنین بستری از اند تا عرص کوشیده خود

نظرهای جدی، سیاست کشور به سمتی پیش رفت که به این دوگانگی پایان دهد و تولیت  اختلاف

سازی دو رویکرد  یگانه»برای  به متولی خاصی بسپارد. این تصمیمرا « و تربیت معلم تأمین»امور 

که برای هر یک از طرفین مخاصمه،  آمیخته بوده و تعلق تاریخی از تجرب ، با«تربیت معلم

 .شد محسوب مینوستالژیک 

مجتمع آموزش عالی پیامبر »و تشکیل مراکز تربیت معلم برای انسجام تلاش ، موقعیتدر این 

نتوانست زمینی  ،از سویی و موافقت با تغییر رسالت دانشگاه تربیت معلم از سوی دیگر «اعظم

اندیشه نهایی به سوی  بخشی به دوگانگی، فراهم کند. یری نهادی جهت پایانگ هموار برای شکل

وزارت آموزش و « و تربیت و بهسازی منابع انسانی تأمین» یک دانشگاه سوق یافت تا به تأسیس

دانشگاه » تأسیس طرحتصویب گیری خود، با  این اندیشه در فرایند قوت پرورش اقدام کند.

تر برای  شرایطی مناسب، شورایعالی انقلاب فرهنگی از سوی کشمکشدر این بستر پر« فرهنگیان

. فضایی که دانشگاه فرهنگیان در آن شکل گرفت، با دو پدیده اساسی اختلافات فراهم کرد بروز

 مواجه بود:

اول: از نگاه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری این موضوع مورد نظر بود که یک نهاد آموزش 

کرده باشد و وزارتخانه به رسالت خود عمل که  بگیردمقررات آن شکل تحت پوشش  جدید عالی

 .برای چنین مقصودی، نام دانشگاه مناسب بود

دوم: از نگاه وزارت آموزش و پرورش این موضوع مطرح بود که یک گروه از کارکنان دارای 

حقوق آنان  ن وأگیرند که شبارشدیت تحصیلی و سابقه خدمت علمی، در جایگاه و موقعیتی قرار 

 .بودچنین هدفی دارای کارآمدی بیشتری در افکار عمومی  تأمینشود و عنوان دانشگاه برای  تأمین

    « دانشگاه فرهنگیان اساسنامه»مذکور باید  خانۀدر این فضای حاکم که با همکاری دو وزارت

کارشناس  دو گروه ،کند تأمینشد که اغراض هر دو طرف را  میای نگارش و تصویب  به گونه

 ،رومذک تاریخی در بستریک دانشگاه کمک کنند که  تأسیسمشترک به  یگردهم آمدند تا در اقدام

و کارشناسان وزارت آموزش و پرورش در  گرفتندقرار « مهار»کارشناسان وزارت علوم در موضع 

نگیان فره تأسیسیعنی گروه اول همه سعی خود را کردند تا همه امور دانشگاه نو«. فرار»موضع 
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مبتنی بر تجربه تربیت معلم، در مهار قوانین آموزش عالی قرار گیرد و آن هم نه قوانین مربوط به 

تا  ،که قوانین دانشگاههای برخوردار و در میان آنها هم فقط دانشگاه تهران ،دانشگاههای محروم

کردند تا  . گروه دوم همه سعی خود رارویکرد تربیت معلم دانشگاهی استمرار و اعتلا یابد

شود که با قواعد کلی و ساختار پایه تربیت معلم سازگار باشد و کسانی که در  تأسیسدانشگاهی 

و بتوانند با  اند، در کار خود بمانند و از مزایای دانشگاهی بودن هم برخوردار شوند آن خدمت کرده

د را از تعالی، برخوردار ای، معلمان مورد نیاز را از تربیت و معلمان موجو منطق تربیت معلم مدرسه

 .سازند

« فرهنگ حاکم»و « زبان رای »از  اعتمادی طرفینی حاکم شد که اصولاً نوعی بی در چنین فضایی

خاست: در بنیاد این زبان و فرهنگ متفاوت، یک باور اساسی  بر دو نهاد دارای سابقه طولانی برمی

 تأسیس موزش و پرورش که متقاضیکارشناسان حوزه آبا قدرت فراوان درکار بود و آن برای 

کارشناسان وزارت و برای « چو فردا شود فکر فردا کنیم!»کرد که  چنین جلوه میبودند دانشگاه 

خواهی، بذرت را  می یاگر فردا محصول»که  یافت ند اینطور معنا میصدور مجوز بود علوم که متولی

اسب برای توافق پدید آورد و اساسنامه منای بنیادین، زمینه متفاوت این دو باور «. امروز بکار!

 شد. )تولید و تصویب( سان، ساختهدانشگاه بدین

 آن ساز لهأپیامدهای مساساسنامه دانشگاه فرهنگیان و 

تصویری از منظر یک عضو  ،شود آنچه در این مقاله درباره اساسنامه دانشگاه فرهنگیان، بیان می

تجربه  روایتی از است. یعنیمذکور نت دانشگاه دارای پن  سال تجربه مدیریتی در سطح معاو

این برشی از توان کرد که  تردید نمی. دانشگاه تأسیسدر دوره  هم عمل آن ،زیسته در فرایند عمل

 .استو گفتگوهای متعدد کارشناسی و اجرایی  اما برآمده از درگیری مستقیم ،منظری محدود است

سازد که آنچه در این اساسنامه وارد و تصویب  مجموعه دریافت حاصل از این تجربه آشکار می

شده است، در میانه کشاکشی از نیروهای دارای تعلق، تجربه و گرایشهایی است که از یک سو 

و  دانستند می« تربیت انحصاری»و روش اقدام به آن را « امری حاکمیتی»تربیت معلم را  اصولاً

، پنداشتند که باید فراگیر شود که برای آنان آل می را نمونه ایدهای  تجربه تربیت معلم مدرسه

کسانی در این جریان دارای اختیار شده بودند که  دیگر سویوضعیت نوستالژیک داشت و از 

کردند و به نوعی از مشارکت نهادهای  ارزیابی می مؤثررا مفید و تربیت معلم دانشگاهی  تجربه

. در این شرایط بود که اساسنامه اشتندو تربیت معلم عنایت د تأمینآموزش عالی کشور برای 

را به رسمیت شناخت: دانشگاهی که آموزش و پرورشی باشد و « متولی دوگانه»دانشگاه فرهنگیان، 
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سرمایه عمل،  تأمینبا قواعد وزارت علوم، تحقیقات و فناوری فعالیت کند. این بدان معنا بود که در 

. باشد ک عمل، آموزش عالی صاحب اختیارو در تدوین ملا مسئولیت بپذیردآموزش و پرورش 

آنکه  کهاست بلکه از آن جهت  ،است، دارای مشکل نیست  این دوگانه، تنها از آن جهت که دوگانه

آن است، نقشی و  پذیریکند، در قبال آنچه اقتضای تحقق وضع مطلوب تعریف و تصویب می

واردی از ظهور عملیاتی این نوع نگاه در در ورای این دوگانگی بنیادین، م عهده ندارد.ه مسئولیتی ب

ارائه آنچه قابل بیان است که شرحی از  انشگاه در اساسنامه وارد شده استموضوعات مختلف د

 :شود می

اساسنامه دانشگاه فرهنگیان، این نهاد آموزش عالی را دارای نقش انحصاری در  اینکه اول

 1قلمداد کرده است. در ماده «  ، تربیت و بهسازی منابع انسانی وزارت آموزش و پرورشتأمین»

انسانی  توانمندسازی منابع و تربیت تأمین، برای: است ایمؤسسه فرهنگیان، دانشگاه»اعلام شده: 

 آموزش نیاز مورد نافع علم تروی  و تولید پژوهش، آموزش، در پیشرو پرورش، و آموزش وزارت

 در توانمند محور، -تربیت تخصصی و ای حرفه یهاشایستگی و آموزش در سرآمد رش،پرو و

جویی  استقلال»این انحصار با «. تهامأموری انجام در تربیتی و آموزشی نوین ییهافناور از گیری بهره

را همه تولیدات و  عیار آن است که همه نیازها جویی تمام مطرح است. منظور از استقلال« عیار تمام

اعلام شده، به  7د. اهداف این دانشگاه بر اساس آنچه در ماده کن فراهم میو  تأمینهمین نهاد 

 کند: وضوح چنین وضعیتی را ترسیم می

 به معتقد متعهد، و مؤمن پژوهشگرانی و کارکنان مربیان، مدیران، معلمان، تربیت و تأمین .1

 و کارآمد انسانی، والای ایشهارز و اخلاقی فضائل دارای انقلابی، و اسلامی ایشهارز و دینی مبانی

  .اسلامی جمهوری طراز در توانمند

 با انسانی منابع ای حرفه و تخصصی عمومی، اییهشایستگ ارتقای و توانمندسازی تربیت، .7

 و فناوری علم، تولید در توانا و خلاق خودباور، کارآفرین، متقی، اینهانسا پرورش بر تأکید

 .جامعه نیازهای و اسلامی ایشهارز و مبانی با متناسب نوآوری،

 علم، تولید نهضت در مشارکت و دین و علم تلفیق در پرورشی و آموزشی ایتهفعالی تسهیل .2

 بر مبتنی پرورش و آموزش مورد نیاز تربیتی و آموزشی محتوای در علمی تولیدات سهم افزایش

 طریق از پژوهشی و علمی دستاوردهای کردن کاربردی و ملی نیازهای و اسلامی معارف و مبانی

 .المللی بین و ای منطقه داخلی، پژوهشی و علمی مراکز و علمیه های حوزه با سازنده و پویا تعامل
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 و اشهرو ارتقای و اصلاح تغییر، و کشور معلم تربیت نظام در نوآوری و تحول ایجاد .4

 و علمی تحولات آخرین و سلامیا مبانی بر اساس معلم، تربیت پژوهشی و آموزشی های برنامه

 .اسلامی تربیت و تعلیم اهداف تحقق جهت نوین اییهفناور از مندی بهره

 منابع ایتهمهار و بینش دانش، گسترش و پژوهشی روحیه تقویت و پژوهندگی زمینه توسعه. 5

 و تربیتی علوم حوزه در علمی تحولات و معلم تربیت ایمهنظا تحولات کردن رصد و انسانی

 .پرورش و وزشآم

دانشگاهی وجود  المللی و حتی همکاری بین در این اهداف، هیچ جایی برای همکاری بین

ندارد. همه امور را دانشگاه بردوش گرفته است: از تربیت اولیه، توانمندسازی ضمن کار، تولید 

 . وقتی چنین آرزویی در جهان امروز که جهانتربیت معلم دانش و در نهایت تحول در نظام

پرسش این  ،شود مطرح میبودن اقدامات است،  ی مشترک و محاسبه اقتصادیفعالیتهاتبادلات و 

یعنی گویی که در این کشور نه  آن موجود است؟پذیری  تحققو استدلال برای  کدام منطقاست که 

نهاد دیگری وجود دارد و نه تجربه دیگری درکار است و نه امکان بهتری برای عمل! همچنین، این 

این انتظارات نشان  بردوش بکشد؟ تأسیسهمه بار را چگونه ممکن است یک نهاد آموزشی نو

در محتوای این اهداف « غیرواقعی»ورد نظر است. یعنی نوعی خواست م «آرزویی» دهد که امری می

نه اهدافی که تحقق آنها را بتوان  ،است« 1همه نوع امر مطلوب»شود که فقط پردازشی از  دنبال می

 آموزش عالی انتظار داشت و پیگیری کرد.  مؤسسهیک از 

ورود تفصیلی آن جهت که به موضوعات دانشگاه اساسنامه دانشگاه فرهنگیان از  اینکه دوم

یعنی  ـاین ورود تفصیلی اما واقعیت آن است که  ،شود دارای قوت محسوب می یکرده، گاه

شود. چنین ورودی، نوعی از  سوب میای آن محفهیکی از ضع ـ گوناگونتشریح کامل برای امور 

خشکی و ثبات را بر کار دانشگاه حاکم کرده و انعطافهای مجتهدانه را از مدیران آن ستانده است. 

مطرح شده این است که  اهمیت دانشگاه در نظام اجرایی کشور تأمینبرای یکی از این موارد که 

ام اجرایی کشور یعنی ریاست جمهوری ترین مق تحت تولیت عالیدانشگاه ای اساسی یهگیر تصمیم

و « شورای دانشگاه»، «رئیس»، «هیات امنا». ارکان دانشگاه شامل چهار عنوان قرار گرفته است

جایگاه رفیع رکن اول، ترکیب هیات امنای دانشگاه را ماده  تأمینبرای معرفی شده و « هیات رئیسه»

 کند:   ا به شدت مشکل میایی لحاظ کرده است که تشکیل آن رتهمتشکل از شخصی 2

                                                 
1. المثل: آنچه خوبان همه دارند، تو یکجا داری!نمادی از این ضرب 
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 و تحقیقات علوم، وزیر -2 ،پرورش و آموزش وزیر -7 ،(امنا هیأت رئیس) جمهور رئیس -1

 سرمایه و مدیریت توسعه معاون یا جمهور رئیس راهبردی نظارت و ریزی برنامه معاون -4 ،فناوری

 - 1 ،دانشگاهها در رهبری معظم مقام نمایندگی نهاد رئیس -5 ،مورد حسب جمهور، رئیس انسانی

 رئیس -9 ،فناوری و تحقیقات علوم، وزارت آموزشی معاون -2 ،فرهنگی انقلاب عالی شورای دبیر

 ریزی برنامه مرکز رئیس -11 ،پرورش و آموزش عالی شورای دبیرکل -7 ،(امنا هیأت دبیر)  دانشگاه

 فرهنگی ـ علمی ایتهشخصی از تن سه -11 ،پرورش و آموزش وزارت انسانی نیروی آموزش و

 علمی هیأت اعضای ترجیحاً) باشند داشته دانش و علم پیشرفت و توسعه در مؤثر ینقش که کشور

 بند در مذکور اعضای ـ ؛ تبصره(تربیت و تعلیم کرسی دارای علمیه های حوزه نامدرس و دانشگاه

 جمهور کم رئیسح و فناوری و تحقیقات علوم، وزیر تأیید پرورش، و آموزش وزیر پیشنهاد با 11

. باشند امنا هیأت دو عضو حداکثر توانند می زمان یک در و شوند می منصوب سال چهار مدت برای

 باشند نشده منصوب آنان جای به جدید یافراد که زمانی تا و است بلامانع آنان مجدد انتصاب

 .دهند می ادامه خود قانونی اختیارات و وظایف به همچنان

عهده دارد، ه ه است که این رکن دانشگاه برای اقدام به وظایفی که بدر اساسنامه مصوب شد

 دوسوم حداقل حضور با امنا هیأت جلسات» .«تشکیل جلسه دهد بار یک ماه شش هر حداقل»

 جلسه در حاضر اعضای یک علاوه به نصف حداقل رأی با آن مصوبات و یابد می رسمیت اعضا

دهد که لازم است هیات امنا دستکم هر دو ماه  هد نشان میشوا .(«9بود )ماده  خواهد معتبر رسمی،

بیش از این  تأسیسهر چند که نیاز به تشکیل آن در سالهای اولیه  ،بار تشکیل جلسه دهد یک

توان تصور کرد که ریاست محترم جمهوری بتواند چنین وقتی را صرف کند؟ واقعیات  است. آیا می

بار هم  چنین توفیقی حتی یککه دهد  ست، نشان میهفت سال گذشته که متعلق به سه دولت ا

برای دانشگاه حاصل نشده است که ریاست محترم هیات امنا در جلسه حاضر باشند. این ترکیب 

کند؟ چرا کارشناسان طراح اساسنامه به چنین  له را حل میأظاهری چه دردی را درمان و کدام مس

اساسنامه اقدام  ای در ماده هنگی به تصویب چنینرسند و چرا شورای عالی انقلاب فر پیشنهادی می

 کند؟  می

همواره نگران هستند که  ،ت امنا حکایت از آن دارد که مدیران آنأتجربه چند ساله دبیرخانه هی

گیری در چنین شوراهایی نیز مبتنی بر  رسد یا خیر. تصمیم آیا جلسه به حد نصاب تشکیل می

. اما چنین شورایی نخواهد بودای شنیدن و گفتگوکردن گیری شورایی بر شرایط حداقلی تصمیم
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نظرهای جدی با  عهده دارد که درباره همه امور آن، اختلافه تمام اختیارات دانشگاهی را ب تقریباً

سابقه تاریخی یک قرن وجود دارد. برای آشکارسازی اهمیت تصمیمات این شورا، به یک مورد از 

 های رشته و ها دوره تصویب»شود:  وان دهم اشاره میآن یعنی عن وظایف عناوین هفدهگانه

 مراجع به آن پیشنهاد و دانشگاه تابع علمی و پژوهشی مؤسسات جدید، های دانشکده تحصیلی،

شود که بیش از دو دهه از تصویب قانونی  در این زمینه یادآوری می«. تصویب برای صلاح ذی

ری اشخاص دارای مدرک کارشناسی ارشد در کارگیهبه ب ملزمگذرد که آموزش و پرورش را  می

درباره اینکه آیا دانشگاه فرهنگیان مجاز به ایجاد ، در حالی که دوره متوسطه دوم کرده است

ا بحث و گفتگوی ته، ساعاست یا نههای کارشناسی ارشد برای تربیت پیش از خدمت  دوره

 نتیجه صورت گرفته است. بی

ت امنای دانشگاه در أهای هی سطح عمل نیست. کمیتهالبته این مشکل فقط محدود به این 

ت امنای دانشگاه در استان، شخص أ. رئیس کمیته هینداستانها نیز دقیقاً با چالشی مشابه مواجه ا

استاندار است. استانداران به دلیل درگیربودن در امور اجرایی، عمرانی، سیاسی و امنیتی به سختی 

را برای  بسیارییابند. همین امر مشکلات  زشی و فرهنگی میمجالی برای اندیشیدن به امور آمو

درباره موضوعات  ت امنا بتواندأکند. انتظار است کمیته استانی هی مدیران استانی دانشگاه فراهم می

درحالی که  ،امکانات استانی را در اختیار دانشگاه قرار دهد متعدد دانشگاه اتخاذ تصمیم کند و

ای شخص تهتواند در صدر اولوی و مسائل آن نمی شود سادگی ممکن نمیای به  تشکیل چنین جلسه

 . اول استان قرار گیرد

شود، در این  محسوب می« چندگانه» مؤسسهدانشگاه فرهنگیان که به واقع یک  اینکه ومس

گیری یکدست سراسری اداره  که با تصمیماست درنظر گرفته شده « واحد»اساسنامه به صورت یک 

 مستقر تهران در «دانشگاه» مرکزی سازمان»اساسنامه اعلام شده است که  4ساس ماده شود. بر امی

 سایر و آموزشکده پژوهشکده، دانشکده، تأسیس»اعلام شده که  5و بر اساس ماده « است

 از یک هر در برادران و خواهران پردیس دو بر مشتمل« دانشگاه» پژوهشی و آموزشی واحدهای

 و تحقیقات  علوم، وزارت عالی آموزش گسترش شورای تصویب و امنا یأته پیشنهاد با استانها،

به عنوان یک واحد استانی به رسمیت « پردیس»این بدان معناست که  .«است پذیر امکان فناوری

شناخته شده و البته با لحاظ متغیر جنسیت دانشجو، دانشگاه دارای شصت و چهار واحد مستقل در 

ی جغرافیایی، فرهنگی، زبانی، قومی و موقعیتهااین مجموعه مستقر در سطح استانهای کشور است. 

موجه  یتواند دلیل ند که پوشش سازمانی آنها نمیامتفاوت  نمذهبی به واقع دارای شرایطی چنا
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ای چندگانه سوق یهگیر برای صدور احکام واحد فراهم کند. درک این موضوع، مدیران را به تصمیم

سازی شده باشد:  ی ممکن است که از دو طریق در اساسنامه برای آن زمینهدهد. چنین چیزی وقت می 

)یعنی حضور در  گیری کلان دانشگاه اول از طریق حضور این واحدهای متفاوت در عرصه تصمیم

گیری به آنها در موقعیت محلی. آیا جایی در  و دوم از طریق واگذاری اختیار تصمیم ارکان(

 دارای چنین درکی از پیچیدگی دانشگاه به عنوان یک کل متکثر باشد؟توان یافت که  اساسنامه می

گذاران دانشگاه فرهنگیان برای ایجاد استحکام کافی برای دانشگاهی که در  بنیان اینکه مچهار

گیری بود، چنین تدبیر کردند که آن را به دو وزارتخانه مربوط،  بستری پرکشمکش در حال شکل

 11دوگانگی در امور اجرایی دانشگاه مورد قبول آنان واقع شد. ماده متصل سازند. چنین بود که 

 کند:  انتخاب و عزل رئیس دانشگاه آشکار می مورداساسنامه چنین وضعیتی را در 

 وزیر پیشنهاد با است حقوقی و حقیقـی مراجع نزد دانشگاه قانونی نماینده که دانشگاه رئیس

 و فرهنگی انقـلاب عالی شورای تصویب فناوری، و قاتتحقی علوم، وزیر تأیید پرورش، و آموزش

 و پیشنهاد -1ه تبصر .شود می منصوب سال چـهار مدت برای پرورش و آمـوزش وزیر حکم با

 انتخاب استثنا، موارد در. باشد می پذیر دوره امکان یک برای فقط متوالی طور به وی مجدد انتصاب

 .باشد می پذیر امکان فرهنگی انقلاب عالی یشورا تصویب از پس بعدی دوره برای وی مجدد

 علمی هیأت اعضای از یکی دانشگاه رئیس تعیین تا تواند می وپرورش آموزش وزیر -7ه تبصر

 منصوب دانشگاه سرپرست عنوان به فناوری و تحقیقات علوم، وزیر تأیید از پس را شرایط واجد

 تأیید و پرورش و آموزش وزیر پیشنهاد اب دانشگاه رئیس عزل یا استعفا پذیرش -2ه تبصر .نماید

 .پذیرد می انجام پرورش و آموزش وزیر حکم و فناوری و تحقیقات علوم، وزیر

شود که انتخاب رئیس با مشکل اساسی هماهنگی دو وزیر همراه باشد  چنین شرایطی سبب می

ی آموزش و ی دانشگاهی آن تاکید دارد و دیگری بر همراهی آن با واحدهاملاکهاکه یکی بر 

 زمینهو پاسخگویی سازمانی نیز در این  همچنین، موضوع استیلا پرورش برای پیشبرد امور اجرایی.

 مطرح است.

در اساسنامه، پذیرش دانشجو به طور قطعی برای خدمت در آموزش و پرورش  اینکه پنجم

نظر قرار گرفت، موضوع اشتغال را لحاظ کرده باشد. این موضوع بسیار مهم که مورد  تا تعیین شد

دانشگاه، منافات  تأسیسی وزارت علوم برای ملاکهابا یکی از اصول پایه تشکیل دانشگاه مبتنی بر 

است. این انباشت در همه « اصل انباشت»و فعالیت دانشگاه  تأسیسدارد. اصل بنیادین در 
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قتی ممکن است های دانشگاه مطرح است: سرمایه مادی و سرمایه انسانی. چنین انباشتی و سرمایه

تربیت نیروی انسانی برای یک که که امکان انطباق مستمر با تغییرات محیطی مهیا باشد. وقتی 

توانند به طور مدام بر  ی نیروی انسانی حاکم بر آن میسیاستهاوزارت خاص مطرح است، 

تخانه ی نیروی انسانی یک وزارسیاستهاجدی بگذارند.  یهای کلان توسعه دانشگاه، تاثیر برنامه

اتخاذ و اعمال  تشخیصهای متعددی درارتباط است که ممکن است به تناسب  دولتی با پدیده

هایی  مدت است. چنین پدیده ریزی طولانی ی تربیت نیروی انسانی نیازمند برنامهسیاستهااما  ،شوند

    شوند، شرایط را برای عمل دانشگاهی، دشوار به یکدیگر مرتبط می سیاستگذاریدر که وقتی 

 اساسنامه دانشگاه مطرح شده، تصمیم در این موضوع است: 71. آنچه در ماده کنندمی

 مورد شیوه به و فناوری و تحقیقات علوم، وزارت مجوز با «دانشگاه» برای دانشجو پذیرش ـ

 پذیرش ـ1ه تبصر .پذیرد می صورت فناوری، و تحقیقات علوم، و پرورش و آموزش وزارتین توافق

 تخصصی و عمومی صلاحیت تأیید از پس سراسری، آزمون شدگان پذیرفته از بین لمانمع -دانشجو

 مقررات رعایت نهایی با شدگان پذیرفته. پذیرد می صورت پرورش، و آموزش وزارت توسط آنان

 و شوند پذیرفته می پرورش و وزارت آموزش به خدمت متعهد معلم -دانشجو  عنوان به مربوط،

 تحصیل مدت برابر دو میزان به آموختگی دانش از پس که دهند تعهد رسماً منا ثبت از پیش باید

   تحصیل مدت. نمایند خدمت پرورش و آموزش وزارت توسط شده تعیین محل در خود،

 معادل مدارک دارندگان -7ه تبصر .شود می محسوب آنان خدمت سوابق جزء معلمان-دانشجو

 صورت در پرورش و آموزش وزارت در شاغل ی،فناور و تحقیقات علوم، وزارت تأیید مورد

 -2 هتبصر .دهند تحصیل ادامه «دانشگاه» در توانند می مصاحبه، و ورودی آزمون در شدن پذیرفته

 بالاتر، مقطع در تحصیل ادامه برای ارشد کارشناسی و کارشناسی تحصیلی مدارک دارندگان

 آزمون در توانند می پرورش، و آموزش وزارت در خدمت سابقه سال 2 حداقل داشتن درصورت

 علمیه های حوزه ،دانشگاهها ممتاز آموختگان دانش علمی، نخبگان -4 هتبصر .نمایند شرکت مربوط

 ورزشی قهرمانان علمی، المپیادهای برگزیدگان و مبتکران مخترعان، عالی، آموزش مؤسسات و

 از مربوط مقررات رعایت با ای، همنطق و بومی نیروهای مفید، تجربی سوابق دارندگان المللی، بین

 .باشند می برخوردار دانشگاه در پذیرش ایتهاولوی

ها و درخواستکردن عرصه کارشناسی برای لحاظ کشمکشهای تاریخی در  بروز اینکه ششم

ایی ناکارشناسانه آمیخته شده است و در مواقعی سبب ورود برخی مفاد به تهانتظارات، با موافق

ریزی وزارت علوم،  ه جایگاه و حدود آن روشن نیست و حتی با منطق برنامهک شده استاساسنامه 
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رسد نوعی از بردهای گروه  هایی که به نظر می تحقیقات و فناوری هم مغایرت دارد. یکی از نمونه

 اساسنامه مطرح شده است: 72کارشناسی آموزش و پرورش است، در ماده 

 نیاز مورد های رشته تخصصی آموزش ساسبرا باید دروس سرفصل و آموزشی های برنامه

 «وزارت» اهداف تحقق ساز زمینه و فناوری و تحقیقات علوم، وزارت مصوب و پرورش و آموزش

 تربیت و تعلیم فلسفه بر مبتنی دانشگاه تربیتی و پژوهشی آموزشی،  های برنامه -1ه تبصر .باشد

 توسط اساسنامه، این 7 ماده در مندرج اهداف به با توجه «وزارت» نیازهای با متناسب و اسلامی

    -7ه تبصر .شد خواهد ارسال تصویب برای فناوری و تحقیقات علوم، وزارت به و تهیه دانشگاه

 ها، رشته تمام اول سال در دو درسی واحد 25 تعداد حداقل ،«دانشگاه»تربیتی  اهداف به توجه با

 دوره دانشجویان -2ه تبصر .باشد می اسلامی تربیت و تعلیم و دینی معارف دروس بر مشتمل

 عنوان به درسی واحد 9 حداقل مصوب، آموزشی برنامه طبق موظفند «دانشگاه» کارشناسی

 -4ه تبصر .کند فراهم را آن اجرای زمینه است موظف «وزارت» و تدریس بپردازند به کارآموزی

 با) علمیه های حوزه با تعامل در دانشگاه های رشته از برخی دروس سرفصل و آموزشی برنامه

 .شود می تدوین ( حوزوی تخصصی های رشته به آموزشی مهارت واحدهای افزودن

استفاده شده « پرورش و آموزش نیاز مورد های رشته تخصصی آموزش»در این ماده، از عبارت 

د است. این بدان معناست که گویی هیچ اتفاقی بنا نیست در رویکرد برنامه درسی تربیت معلم جدی

ف آن یعنی تربیت دبیر صورت گیرد. در آنجا، رویکرد حاکم بر تولید برنامه درسی، لَنسبت به سَ

بوده است. یعنی هر داوطلب معلمی در یک « زائده مباحث تربیتی»با « ای رویکرد تخصصی ـ رشته»

ی معلمی، دروسی از حوزه مهارتهاشد و برای کسب  رشته تخصصی به دریافت مدرک نائل می

     گذراند. این موضوع در انتهای قرن بیستم دچار دگرگونی شد و  هم میرا یم و تربیت تعل

توسعه جامع نقشه »در ایران  در و پای آنها به دانشگاهها رسید و ظهور یافتند« ها ای رشته- میان»

الی بارها بر این موضوع تاکید شد! بنابراین، بعید است که کارشناسان حوزه آموزش ع «علمی کشور

اطلاع بوده باشند. اما سنت جاری در تربیت معلم،  ریزی بی از چنین موضوعی در مباحث برنامه

 . دنبال می کردهمچنان تجربه گذشته را 

 25 تعداد حداقل ،«دانشگاه»تربیتی  اهداف به توجه با»کند  تبصره دوم این ماده که بیان می

 اسلامی تربیت و تعلیم و دینی معارف دروس رب مشتمل ها، رشته تمام اول سال در دو درسی واحد

زنی بسیار به نگارش درآمده  نیز از جمله موضوعاتی است که پیداست در فرایندهای چانه« باشد می
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های کارشناسی، حدودی از واحدهای سازنده  است! واقعیت آن است که وزارت علوم برای دوره

دارای محدودیت است. پذیرش « مومیبخش دروس ع»یک رشته را لحاظ کرده است که در آن، 

بر اساس مقررات وزارت  درصد سقف واحدهای دوره کارشناسی 75 واحد ـ یعنی تقریباً 25

است،  شدهدر برنامه وارد  در کنار آنچه از دروس عمومی قبلاً« تربیت اسلامی»برای دروس  -معلو

نشان داد که بدون تدارک  انگیز است! تجربه اجرایی در دانشگاه فرهنگیان نیز موضوعی حیرت

تربیت دبیر، در  مصوبهای  در دو سال اول، بر اساس رشتهآنها مقدمات این واحدها برای اجرای 

از مجریان این سوال پیش نیامد که مقدمات  هیچ یکپذیرش شد و برای دانشجو  1271سال 

ری این موضوع طی فراهم نیست! حتی در پیگی« اهداف تربیتی دانشگاه»پذیری تعهدی برای تحقق

ریزی آموزشی وزارت علوم به وضوح اعلام کرد که نه از  ، شورایعالی برنامه1274و  1272ای لهسا

افزاید. در نهایت، با  و نه سقف واحدهای دوره کارشناسی را می کاهد دروس عمومی مقرر می

کرد تا سقف  استناد به موضوع تعهد خدمت دانشجویان دانشگاه فرهنگیان، وزارت علوم موافقت

ها را  برنامهبه این ترتیب افزایش یابد و بر اساس الزام دانشجویان به استناد تعهد خدمت واحدها 

معلمان، -سقف واحدهای درسی دانشجو به سبب این تصمیم، اولاًمصوب کرد.  1274در سال 

لوم در برنامه ای از دروس با هماهنگی گروه معارف اسلامی وزارت ع مجموعه افزایش یافت و ثانیاً

درسی وارد شد که به لحاظ محتوایی و حتی عنوان دارای شباهت و همپوشانی با دروس عمومی 

گیری  معلمان و افزایش سخت-بودند. این دو زمینه، کاهش انگیزه تحصیلی برای یادگیری دانشجو

 .1آموزشی به هنگام یاددهی آموزشگران را درپی داشته است

است ره سوم نیز مطرح است که دانشجویان را موظف کرده تبص مورد مشکلی مشابه در

این الزام به معنای آن است که « تدریس بپردازند. به کارآموزی عنوان به درسی واحد 9 حداقل»

دانشجویان آموزش ابتدایی از سال اول هر هفته یک روز و یا در دو سال آخر هر هفته دو روز در 

رعملی و حتی غیرمفید است. غیرعملی بودن آن مربوط به این درخواستی غی مدرسه تدریس کنند.

اجازه  است که موضوعی دارای ضوابط خاص در آموزش و پرورش است و اصولاً« کردن تدریس»

. تدریس غیرمستقل هم شودداده نمیتدریس مستقل به دانشجوی در حال یادگیری اصول تدریس 

این شرایط، امکان پذیرش نه از سوی معلمان  به معنای تعهد معلم اصلی به کار آموزش است که در

                                                 
معلمان از -دانشجو گریزان بودنز عوامل واحد درسی یاد شده یکی ا 25گران با اشاره به عناوین و محتوای تکراری، باور دارند که  برخی از تحلیل. 1

 ـان، در ارامعلم ـ-مدرسان این واحدها نیز به دلیل مقاومت دانشجو نظام آموزشی موجود دانشگاه فرهنگیان است.     ا بـا چـالش جـدی    هه ایـن درس ـ ئ

 .آورند گیری ناشی از اقتدار استادی روی می ای، به سخت ند و گاه به سبب تعهد حرفهامواجه 
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به تصویب رسیده است؟ آیا  با عنایت به جوانب آنآیا واقعا این حکم  وجود دارد و نه والدین.

 دانشجوی سال اول و حتی سال سوم، شایستگی تدریس در مدرسه را کسب کرده است؟ و اصولاً

 است؟ بوده از این میزان تدریس در مدرسه چه هدف 

های بروز این کشمکشهای کارشناسی، تعیین مسئول اجرا برای  یکی دیگر از زمینه اینکه مهفت

 پرورش و آموزش وزارت»اساسنامه بیان شده است:  77اساسنامه دانشگاه فرهنگیان است. در ماده 

 کار پیشرفت و آن اجرای چگونگی گزارش و دارد عهده به را اساسنامه این اجرای مسئولیت

 عالی شورای و فناوری و تحقیقات علوم، وزارت پرورش، و آموزش عالی شورای به را دانشگاه

برانگیز است که در وزارت علوم،  ملأاین موضوع از آن جهت ت« .نماید می ارائه فرهنگی انقلاب

یک از  دهها دانشگاه وجود دارد. در کداماساسنامه تحقیقات و فناوری سابقه نگارش و تصویب 

جرای اساسنامه یک دانشگاه، به نهادی واگذار شده که دانشگاه وابسته به آن است؟! آنها مسئولیت ا

ه تصویب مقررات و اساسنامه آن این دانشگاه در نگاه کسانی است که ب« خ ردی»این به معنای 

تعریف شده است. جالب این است که « نورسیده نابالغ»برای « بالغ ولیّ»اند. گویی  ت گماشتههم

 21محال قلمداد شود. ماده  باید تقریباًمه چنان مستحکم شده است که تغییر آن هم این اساسنا

 با ـ1: است پذیر امکان ذیل روش دو مطابق اساسنامه این مفاد در تغییر هرگونه»چنین است: 

 عالی شورای تصویب با فناوری و تحقیقات  علوم، و پرورش و آموزش وزرای مشترک پیشنهاد

 «.فرهنگی انقلاب عالی شورای تصویب و پیشنهاد به ـ7 فرهنگی؛ و انقلاب

ای به اندازه  مل در تربیت معلم، که در ایران دارای سابقهأهای قابل ت یکی از ایده اینکه هشتم

عمر تربیت معلم است، با شکلی بسیار رقیق و کمرنگ در اساسنامه دانشگاه وارد شده است که 

 خاص نیازهای از بخشی تأمین»نامه دانشگاه آمده است: اساس 79وجود آن مبارک است. در ماده 

 ضوابط مطابق ندارد، وجود «دانشگاه» ازطریق آن توسعه امکان که هایی رشته در پرورش و آموزش

 آموزش مؤسسات و دانشگاهها سایر آموختگان دانش میان از پرورش و آموزش وزارت مقررات و

 در آموزی مهارت الهکسی دوره گذراندن به روطمش علمیه، های حوزه و کشور پژوهشی و عالی

است. نخستین تجربۀ  به کار رفتهلم تربیت مع درسالهاست  روشاین  .«باشد می بلامانع «دانشگاه»

است. در آن زمان از میان کسانی که دارای گواهی پایان تحصیلات  1229مربوط به سال  ایران

شدند تا پس از طی تربیت معلم وارد  الهکسسیکل اول متوسطه بودند، کسانی به دوره ی
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آمیز آن به امر معلمی مشغول شوند. بعد از آن بارها این تجربه در ایران تکرار شد تا به  موفقیت

 عالی انقلاب فرهنگی انجامید.  شورای از سوی «تعلیم و تربیتی مهارتها»تصویب دوره یکساله 

آموزش و پرورش « ظهوریابنده»یازهای این روش شناخته شده که همواره برای پاسخگویی به ن

مفید بوده است، پس از چند دهه اجرا با چندین قید محدودساز وارد اساسنامه شده است. این 

برای استفاده از امکانات آموزش عالی  را بسیار سودمندای توانست زمینه  موضوعی است که می

بهای  اینکه چرا این تجربه گران شور باشد.ک یاقتصادکشور فراهم کند و در خدمت شرایط موجود 

اما البته  ،، جای پرسش دارداست در اساسنامه وارد شده« خوار و خفیف»ایرانی با چنین وضعیتی 

  شایسته قدردانی هم هست.

کند که در سنین  این ماده شرایط را برای ورود آن دسته از کسانی به حرفه معلمی تسهیل می

اند و بعد علاقه به معلمی  نشگاهی دیگر یا حوزه علمیه را برگزیدهتر، به دلایلی تحصیل در دا پایین

ای بسیار، توانست در سال یهاند. گرچه دانشگاه فرهنگیان با گذر از دشوار را در خود کشف کرده

این روش را عملی کند و برنامه اجرایی ـ آموزشی آن را به تصویب نهادهای مربوط برساند،  1274

گیران عرصه آموزش و پرورش، این روش را یک رویکرد  مدیران و تصمیماما همچنان کسانی از 

 کنند. نامناسب ارزیابی می

 گیری بحث و نتیجه

نه  ،تربیت معلم ایران دانست رویکرددو « فیصله»اساسنامه دانشگاه فرهنگیان را فقط باید 

یا « برآیند تفاهم» یا« نقطه تلاقی»تواند  . یعنی آن نمییک قرن فعالیت ترکیبی ناشی از تجربه

« سازی یگانه»بلکه فقط دستوری برای  ،قلمداد شود« دستاوردی مبتنی بر تجربه»یا « تحولی اعتلایی»

، رویکرد دانشگاهی غلبه یافته سیاستگذاریگیری و  به این معنا، در سطح تصمیم .شود محسوب می

دیگر از اموری که  یکار که های طراحی شد گونهدانشگاه فرهنگیان به  است. باوجوداین،

که بماند و در درون دولت هم  باقی باشد، همچنان در سیطره دولت« ملتی» توانست اصولاً می

برخوردار  «تولیتیچند»و « تکثر»از توانست با مشارکت نهادهای متعدد آموزش عالی کشور  می

است تصور شود که ممکن . از بین برودرقابت سازنده  های از انحصار برخوردار شد تا زمینه ،دشو

ها  ، سرمایهظرفیتهاکند، اما به واقع کشور را از  می تأمینوجه حاکمیتی تربیت معلم را  این انحصار،

ت شرایط یماکی موجود آموزش عالی محروم کرده است. وجه دیگر این محرومیت، حفرصتهاو 

 تواند بهبود یابد.  انسانی است که از طریق رقابت می فعالیتیانحصار بر 
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های تربیت  رویکرداساسنامه دانشگاه فرهنگیان در شرایطی به چنین تصمیمی اقدام کرد که 

ر اند. نمونه چنین عملی د اختهروند و انحصار را محدود س پیش می معلم در جهان، به سوی تنوع

ای تربیت معلم، جهعملی شده است. در مالزی، علاوه بر کال کشورهای همتای ایران مثل مالزی

به سفارش وزارت آموزش و پرورش، دانشجو  گوناگونهای  ههای متعدد آن در رشتهدانشگا

نهاد آموزش  «یک»کنند. انحصار تربیت معلم در  و برای خدمت در مدرسه تربیت می پذیرند می

 تأمینمادی و تنگنای شدید در  نظراز « فقیرانه»بستر امکانات و فضایی بسیار  هم بر عالی و آن

 . جوی ایران ارائه کند ی درخور آموزش و پرورش تعالیتواند خدمت ، نمیت علمیأهی

دهد و  تشکیل می «بودنای رشته-میان» را که ماهیت آن گیردپی میرسالتی را دانشگاه فرهنگیان 

. دارای حیثیت وجودی هستند« آموزش»های  ای رشته -پردازد که میان در شرایطی به فعالیت می

ناچار وارد عرصه  موضوعات متعدد است، به درای معلم  ی تربیت حرفهدانشگاهی که در تلاش برا

گرچه انحصارگرایی دانشگاه فرهنگیان، حرکت شود.  می «ای حرفه»و « تخصصی»دوگانه  یفعالیتها

اما آیا چنین  ،ی لازم دست یابدقابلیتهادهد که در هر دو زمینه به  آن را به سویی سوق می

تربیت »انتظار که دانشگاه فرهنگیان دارای قابلیت راهبری این پذیر است؟  تحققدستاوردی، 

هستند،  معلمبهای تربیت  که دارای تجربه گران ،آنسبب منابع انسانی کنونی باشد، به « ای حرفه

آن و تداوم ؛ گرچه این قابلیت هم نیازمند استمرار است و باید از اکنون برای آینده پذیر است دفاع

ای نزدیک به قابلیت لازم لهاما اینکه دانشگاه فرهنگیان بتواند طی سا .1م گرددریزی و اقدا برنامه

باوجوداین، یکی از مخاطرات  برای تربیت تخصصی دست یابد، موضوعی دور از انتظار است.

دار  برای دانشگاه فرهنگیان آن است که درصدد برآید در شرایط کنونی کشور همچنان خود را عهده

هم بداند. در این شرایط، اندک توان دانشگاه صرف کاری خواهد شد « ای شتهتربیت تخصصی ـ ر»

حال خود را از  کشور مهیاست و درعینسایر دانشگاههای ی اجرایی آن در حد بالایی در ظرفیتهاکه 

 تواند در آن دارای انحصار باشد.  فعالیتی محروم خواهد کرد که می

ی خود، متشکل از واحدهای متعدد ضعیف خواهد بود؛ دانشگاه فرهنگیان با مفاد اساسنامه کنون

دانشگاههای باسابقه و البته  در کناراستانی ی موقعیتهادر  پردیسواحدهایی که باید به صورت 

                                                 
1. بود« ای آموزش رشته -برنامه تربیت آموزشگر میان»ای و توسعه آن،  های گروه مدیریتی سابق دانشگاه برای حفظ این قابلیت حرفه از برنامه یکی .

ه خارج گیری از ظرفیتهای داخلی و امکان اعزام دانشجو ب ت امنا رسید و هماهنگی اجرایی آن با وزارت علوم برای بهرهأاین برنامه که به تصویب هی

ای آموزش به عمل آمد، با حضور گروه مدیریتی جدید دانشگاه، از دستور کار خارج و متوقف  رشته -طی پن  سال برای تربیت یکصد متخصص میان

 مانده است.
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، امکان انباشت امکانات مادی شرایطیعمل رقابتی داشته باشند. چنین  ،تربیت تخصصیدارای توان 

این سه ویژگی برای  .کاهد میوری آن به شدت  هرهباز و  دهد نمیو انسانی را به دانشگاه 

توسعه توان بدون انباشت امکانات مادی،  شدن دانشگاه فرهنگیان الزامی هستند. نمی دانشگاه

هرچند که بر  ،دانشگاه بودپذیری ورانه، شاهد تحقق ای بهرهشهروکارگیری ه بانسانی و  یقابلیتها

، رودمیود. آنچه از این کوشش یکصدساله انتظار نوشته ش« دانشگاه»سردر ساختمانی عبارت 

شرایط واقعی  ای تحت عنوان دیگر. نه مدرسه ،دانشگاهی برای تربیت معلم ایران استپذیری تحقق

کشش حداقلی برای تشکیل ده  آموزش و پرورش، احتمالاً« نیازهای پایدار»و « امکانات دانشگاهی»

سی و یک دانشگاه جامع را فراهم  تأسیسا امکان ام ،واحد دانشگاهی در سطح کشور را دارد

گرچه تربیت در بوم دارای خصایصی است که دفاع از آن ممکن است، اما شرایط امروز  .1کند نمی

آموزش در بوم، اقتضای کشور هم از حیث اقتصادی و هم از حیث فرهنگی ـ امنیتی بیش از 

. پیوند اساسی دارد« اقتصاد مقاومتی»ا موضوعی که ب ،استوری  آموزش مبتنی بر بهرهنیازمند 

و دسترسی به آموزشگران توانا و  معلمان آینده به آشنایی با فرهنگها و زبانها و به امکانات تحصیلی

هر چند که منزل پدری  ،7، بیش از دسترسی به منزل پدری نیازمندندی مناسب یادگیریمحیطها

 . یا برطرف سازد هدکاهش د فرهنگیان مشکل خوابگاه را برای دانشگاه

اقدام شرایط دانشگاهی یافتن به تحقق  باید ناچار بهکه موقعیتی متولد شد دانشگاه فرهنگیان در 

اساسنامه باوجوداین،  بهره بود. ی آن بی«محتوا»را داشت و از « نام»این امکان وجود ندارد که  .کند

گرچه ممکن است  نیست. رسالتیچنین پذیری ی لازم برای تحققظرفیتهادارای  دانشگاه کنونی

در اصلاح « جانبه خیر همه»برخی اشخاص همچنان به خاموشی این چراغ امید داشته باشند، اما 

  اساسنامه آن است.

                                                 
رفت چاره برون راه رئیس سابق دانشگاه، دکتر مهرمحمدی، در آخرین ماههای مدیریت دانشگاه، طرح ده دانشگاه جامع فرهنگیان در ده استان را. 1

 اخیر در برخـی  ایههداد، در ما ای دلبستگی نشان می دانست. رئیس فعلی دانشگاه، دکتر خنیفر، که ابتدا سخت به رویکرد مدرسه از وضع موجود می

 .به میان آورده است)هر استان یک دانشگاه جامع فرهنگیان( به تجربه ژاپن اشاره کرده و سخن از سی و یک دانشگاه جامع  خود اظهارات از

معلمان از رویکـرد  -وافی به مقصود نیست. ذینفعان اصلی نظام تربیت معلم یعنی دانشجوبا همه خدمتی که کرده است، امروز ای  رویکرد مدرسه. 7

شاید شگاههای دیگر دارند. ولع زیادی برای تحصیل در داناتمام تحصیل، به محض  های این گریز، آن است که آنان یکی از نشانه. گریزانندی ا مدرسه

 .برای آنان نیستای بزرگ  مدرسهخود، چیزی بیش از قدوقامت فعلی  بادانشگاه فرهنگیان  بتوان گفت که از نگاه آنان
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