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 چکیده

 یآزمونها قیجذب شده از طر یبدن تیمعلمان ترب یاثربخش سهیمقاتحقیق  این هدف
 رانیمد دگاهیاز د (51تا  51)مناطق  در جنوب تهران یریو معلمان تعهد دب یاستخدام
و ای  مقایسه -یعلّ هاگردآوری دادهاز نظر هدف کاربردی، از نظر  پژوهشاین  .ه استبود

علم زن و مرد م 511 شامل پژوهش این آماری نمونه. اجرا پیمایشی بود روشاز نظر 
      که این مناطق جنوب شهر تهران بود  پرورشمنطقه آموزش و  تربیت بدنی در پنج

استاندارد اثربخشی  مقیاسها از  آوری داده برای گرد انتخاب شدند. هدفمند صورتهب
از  هابرای تجزیه و تحلیل داده .ه استاستفاده شد α=  15/1ل کبا پایایی  یرامانمعلمان ج
آزمون  لموگروف اسمیرنف،وآزمون ک مانندی آمار استنباطی هاروش و SPSSنرم افزار 

میانگین اثربخشی معلمان تربیت  .است استفاده شدهآزمون یومن ویتنی  دوجمله ای و
 21/4ی دبیر تعهد معلمان و 23/4استخدامی برابر  یآزمونها طریق بدنی جذب شده از

ی اثربخش میان . همچنیندهد اثربخشی هر دو گروه بالاتر از متوسط استکه نشان می هبود
 ی درریو معلمان تعهد دب یاستخدام یآزمونها قیجذب شده از طر یبدن تیمعلمان ترب
 یها جنبه ،ذهنی یها جنبهی، و شغل یا حرفه یها جنبهی، شخص یها جنبه یهاخرده مقیاس
   هایافته نیا. ردندای تفاوت معنادار وجود اجتماع یها جنبهی و آموزش یراهبردها

معلمان تربیت ن مدارس نسبت به اثربخشی دو گروه ا/معاونمنعکس کننده دیدگاه مدیران
نوع استخدام است و گویای آن است که نوع استخدام ارتباطی با  با توجه به بدنی
 ثربخشی معلمان تربیت بدنی ندارد.ا

 یآزمونها طریق از شده جذب بدنی تربیت معلمان، تربیت بدنی اثربخشی معلمان :کلید واژگان
 دبیری تعهد استخدامی و

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 1/4/19 تاریخ پذیرش:              1/53/19تاریخ دریافت: 
 shahram.nazari@yahoo.com           ( )نویسنده مسئول استان تهران، پردیس شهید چمران ، دانشگاه فرهنگیانگروه تربیت بدنیاستادیار  *
 hallajymohsen@yahoo.com                                              دکتری تربیت بدنی و علوم ورزشی، استادیار دانشگاه فرهنگیان، تهران **
 zarinparalireza@yahoo.com                                                                    ایوانکی دانشگاه ورزشی، مدیریت کارشناس ارشد ***
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 631 631فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

 بیان مسئلهمقدمه و 

و در آید به شمار می کشور هرتوسعه  های اساسی رشد و امروزه آموزش و پرورش از پایه

پرورش یکی از نهادهای  . نهاد آموزش وشودیاد میصنعت رشد  منزلۀ آن به اغلب کشورها از

خود را  شدت به آن نیاز دارند، گویی بدون وجود این نهاد وجود  به مدرن امروزی است که دولتها

 ییهدف غا(. 5211، رضوی و همکاران) ندا ناتوان و در انجام دادن وظایف خود شمارند یناتمام م

که برگرفته از سند مبانی نظری  راهبردیبه عنوان یک نقشه آموزش و پرورش  نیادیسند تحول بن

تحول بنیادین نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی جمهوری اسلامی ایران است، کسب 

 اتیح مراتبی از به یابیدست به منظور دانش آموزان در تیترب یدر همه ساحتهای لازم هاشایستگی

معلمان ش نیازمند آموزش و پرور. (5211)سند تحول بنیادین وزارت آموزش و پرورش،است بهیط

 شده کوشا و موثر عمل کنندتعیین اهدافرسالت و بخشیدن به و دبیرانی است که بتوانند در تحقق 

  .و اثربخش باشند

فرهنگیان به عنوان یک دانشگاه تخصصی  دانشگاهراهبردی و اساسنامه  برنامهمطابق همچنین 

جزء اهداف و رسالت ذاتی این دانشگاه  ، تربیت معلمان شایسته و با صلاحیتدر زمینه تربیت معلم

که  (5215اساسنامه دانشگاه فرهنگیان، ؛5211راهبردی دانشگاه فرهنگیان،  برنامه) شودمحسوب می

که تحت  ویژه در محتوای دروس این دانشگاه نسبت به سایر دانشگاههاهانتظار می رود که این امر ب

 ار دارند مورد توجه قرار بگیرد. رمدیریت وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ق

آموزش و  تربیت و یادگیری برنامه درسی ملی یها حوزهمعلمان و دبیران اثربخش در همه 

ها و تحقق در انتقال آموزه تربیت بدنی حوزه تربیت و یادگیری سلامت و و از جملهپرورش 

با  .(5215)برنامه درسی ملی،  کنندی مورد نظر در راهنمای برنامه درسی نقش ایفا میهاشایستگی

و ارائه ی تخصصی هادانشگاه دانشگاه فرهنگیان ودر قالب م معل تیترب لاتیو گسترش تشک جادیا

و  مهارتهاکرد که  تیترب یمعلمان توان یم، آموزشی تخصصی در حوزه تعلیم وتربیت یها برنامه

 لیکسب کنند و بتوانند از هنر، علم و تجربه خود در تبد یو ادراک یفنون لازم را در ابعاد انسان

در امر آموزش و پرورش نوجوانان و جوانان خلاق، بالنده و متعادل  یهابه انسان تجربهبی یانسانها

 . رندیگبهرهکشور 

 هاکشور تیو ترب میارزنده در نظام تعل یو رسالت گاهیجا یکنون معلم در عصر تیمؤسسات ترب

ویژه ، بهوزش و پرورشکلیدی و مهم نظام آم عناصر معلم یکی از .(3159و همکاران،  5چن) دارند

                                                           
1. Chen  
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 631 ...بدنی جذب شده از طریق مقایسه اثربخشی معلمان تربیت

این شغل مهم  دارعهده ی لازم باشد، تا بتواندصلاحیتهاباید دارای شایستگیها و  که  مدرسه است

 معلم به کیفیت تدریس و سی استمهم و اسا یست که عاملاو 5تر اثربخشیاما از آن مهم باشد،

 .ارتباط دارد بیشتر

روست  نو از همیاست  تیریمدهای مهم با گستره ای در همه حوزه میاز مفاه یکی یاثربخش

اندرکاران آموزش و  و دست تیرینظران مدو صاحب اندیشمندانکه همواره مورد توجه و مطالعه 

میزان پایۀ  سازمانها از جمله آموزش و پرورش عملکرد خود را بر شتریپرورش قرار گرفته است. ب

اثربخش است که اهداف  یتیفعالدر یک دیدگاه عام . دنکن یم یابیارزشاثربخشی نیروی انسانی خود 

اثربخشی معلم به مفهوم میزان توانایی و  (5211 ،یرمضان)سازمان را برآورده سازد  ایمورد نظر فرد 

و  صلاحیتهاآموز،  معلم و دانش میانمثبت  برای دستیابی به اهداف آموزشی، ارتباطمعلمان 

      دادن کارهایی همچون  آموزش و انجامی ها زهیشایستگیها، حضور به موقع، هیجان و انگ

ی متفاوت و جدید در کلاس درس روشها به کارگیری ،آموزان توجه به نیازهای دانش ،ریزیبرنامه

بخشیدن به تحقق معلم اثربخش، برای  بنابراین. تعریف شده استآموزان  و ایجاد انگیزه در دانش

  .آنها باشد کارگیریهببه نیاز را داشته و قادر  ی موردمهارتها اهداف مورد نظر باید دانش و

هدفگرا و  بیشتر، معلمان رربیت بدنی نیز مانند سایدر حوزه ورزش و تمعلمان اثربخش 

را انتخاب مناسب  و شرایط محیطی ورزشی مهارتهابهتر حرکات و  هدفمندند و برای یادگیری

. به این آورند مسئولان به عمل می اقدامات لازم را با همکاری هان آنفراهم آورد برایو  کنندمی

 رسد هموارهنظر میه بباشند.  ر یادگیری دانش آموزان داشتهب بیشتریتأثیر  توانند یمترتیب 

باشد و شاید به همین دلیل  یالملل نیب حتی ملی و یک نگرانی معلمعملکرد  تیفیک و یاثربخش

 یی هستندها راهکارمتنوع از  یا مجموعهتحلیل و بررسی ، در حال اجرا بسیاریهای کشوراست که 

ریزی پی معلمانعملکرد  تیفیبهبود ک قیآموزش و پرورش از طر تیفیکه با هدف بهبود ک

 . (3151، 3منایزو و هدرتان)لِ شوند یم

مدیریت منابع انسانی مهم از وظایف  تربیت بدنی معلمان و به تبع آن ارزیابی اثربخشی معلمان

اثربخشی معلمان تربیت بدنی  ، به ویژهارزیابی اثربخشی معلمان .آموزش و پرورش استوزارت 

ی مهارتهادانشی غنی و توسعه  و مبتنی برپیوسته  یتربیت بدنی فرآیند زیرا کاری بس دشوار است

ی سلامتی و روانی دانش آموزان بسیار ها جنبهآن بر  ریتأثدرک و تعیین میزان  و ستحرکتی ا

                                                           
1. Effectiveness 
2. LeTendre & Wiseman 
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 641 631فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

نه تنها اطلاعاتی با این حال ارزیابی معلمان اثربخش (. 3154و همکاران،  5وتشمشکل است )پی

مدیریت منابع  بهک شایانی کمدرخور برای دانش آموزان و همچنین خود معلمان دربر دارد ، بلکه 

جذب و استخدام معلمان  هایآموزش و پرورش خواهد کرد تا با آگاهی کامل از میان روش انسانی

 ،گزینش( زیرا 3152، 3زی و لانزبرینمک)کار گیرد هببرای تامین منابع انسانی بهترین روش را 

 . استی ی علمروشهاو  اثربخشی بالا باهایی از ملاک گیرینیازمند بهرهجذب و استخدام معلمان 

د در شغل خود نکه بتوان انی هستندشایسته و اثربخش، معلمدبیران یا معلمان  هامروز طور کلیهب

د تا در نآوردست ه ب بسیارد و همچنین تجربیات نای برس به رشد حرفه د ونهای لازم را ببینآموزش

(، 5215)پور (. گراوند و عباس3151، 2نبرگیکر)د نآموزان مؤثر واقع شو دانش پیشرفت تحصیلی

را برای  ذیریولیت پئمسمطلوب و شاخص دانش علمی، تجربه، تعامل و همکاری، تدریس  پنج

 با خود تحقیق در ،(3151) همکاران و 4یایرز هدمُ همچنین ند.ه اسنجش اثربخشی در نظر گرفت

 شخصیتی، ویژگیهای شاخص پنج اثربخشی برای ،بدنی تربیت معلمان اثربخشی ارزیابی هدف

  ند.ه اگرفت نظر در را اجتماعی عوامل و آموزشی استراتژیهای ،(ذهنی) فکری ای، حرفه های جنبه

به ) 1انیراماجِنشده است، اما  یبدن تیمعلم ترب یاز اثربخش یارائه مدل یبرا یاگرچه هنوز تلاش

پنج  نیا داند.یمعلمان لازم م یاثربخش فیو توص یبررس یرا برا جنبه( پنج 3152 ،9جوزفنقل از 

 یراهبردها یهاجنبه ،1ذهنی یهاجنبه ،1یحرفه ا یهاجنبه ،9یشخص یهاند از: جنبها عبارت جنبه

مقیاس استاندارد اثربخشی برای تولید  انیراماتلاش ج در پی  .55یاجتماع یهاو جنبه 51یآموزش

کند: تعریف می( در رساله دکتری خود این پنج جنبه را چنین 3152، جوزف )53نیرامامعلمان ج

از انرژی، داشتن کلام واضح و گویا، حفظ  یپویایی، برخوردار :زا اند های شخصی عبارتجنبه

: زااند عبارت های حرفه ای و شغلی جنبه. رابطه صمیمی با دانش آموزان، داشتن سبک کاری موثر

ی مطالعه و الگوهای کاری هامواجهه با مشکلات رفتاری دانش آموزان، برخورداری از عادت

 .فراهم آوردن تجارب یادگیری بامطلوب، تشخیص اهداف رفتاری، ایجاد انگیزش در دانش آموزان 

                                                           
1. Pišot 

2. McKenzie & Lounsbery 
3. Riekenberg 

4. Mohd Zairi 

5. Kammati Jayaramanna 
6. Joseph 

7. Personal aspects  

8. Professional aspects  
9. Intellectual aspects 

10. Strategies of teaching aspects  

11. Social aspects 
12. Jayaraman's Teacher Effectiveness Scale (JTES) 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

01
74

13
3.

13
97

.3
4.

4.
6.

2 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jo
e.

ir
 o

n 
20

26
-0

6-
15

 ]
 

                             4 / 16

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1397.34.4.6.2
https://qjoe.ir/article-1-1383-fa.html


 646 ...بدنی جذب شده از طریق مقایسه اثربخشی معلمان تربیت

: تسلط بر محتوا، پرداختن به تمامی محتوا، آگاهی و بصیرت نسبت به زااند عبارت  ذهنیهای جنبه

 ،ی آموزشی در کلاسهاکارگیری تکنیکه از: ب ندهای راهبردهای آموزشی عبارت اجنبه .دانش روز

ناسب با محتوا و دانش آموزان،  اتخاذ تی آموزش و تدریس مهاکارگیری روشهطراحی آموزشی، ب

ی گروهی، اتخاذ فنون آموزشی مناسب هامحوری، راه اندازی و مدیریت فعالیت-رویکرد دانش آموز

های تعامل جنبه .1کمک آموزشی ابزارهای آموزشی وکارگیری هی فردی، بهابا توجه به تفاوت

: حفظ رابطه مطلوب با همکاران، مشارکت در فعالیتهای اجتماعی و ند ازاجتماعی عبارت ا

 .فرهنگی، مشارکت توام با رضایت در برنامه سلامت، آموزش مردم پیرامون تندرستی و بهداشت

 "نظام تامین و تعدیل منابع انسانی فرایند"ی مدیریت منابع انسانی، هاترین بخشیکی از مهم

 در گام مدیریت امور ریزی منابع انسانی و مدیریت امور استخدامی است.برنامه یهاگام شامل

ی بزرگ همچون وزارت آموزش هاسسات و سازمانؤ. در موجود داردی متنوعی هااستخدامی روش

به دلیل فراگیری و امکان پذیرش داوطلبان زیاد  "آزمون استخدامی"و پرورش روش برگزاری 

شود. این روش دارای مراحل اداری پذیرش داوطلب، مصاحبه مقدماتی، تنظیم فرم ترجیح داده می

 یانو آزمایشات جسم آزمون استخدامی، مصاحبه استخدامی، تحقیقات محلی ،درخواست شغل

که بیشتر مربوط به روایی، پایایی و مقیاس انتقاداتی نیز بر این روش استخدامی وارد است  است. 

 . (5219)میرسپاسی، گیری آزمون است اندازه

 تربیت از جمله زیرنظام، به شش زیرنظام(، 5211)پرورش  و آموزش بنیادین تحول سنددر 

 تا ستاد سطح از انسانی منابع تأمین انسانی اشاره شده است. این زیرنظام وظیفه منابع تامین و معلم

وزش و پرورش مآ انســانی منابع تأمین و معلم تربیت زیرنظام". دار استعهده را مدرسه سطح

 و است انسانی منابع سایر و معلم ارزشیابی و ارتقا و حفظ سازی، آماده جذب، شامل "ایران

 در را متربیان تربیت مســئولیت ،مدرسه سطح تا ستاد سطح از که است افرادی ۀ همۀدربرگیرند

 منابع تامین و معلم تربیت زیرنظام کلان گیریجهت .دارند عهدهبر  عمومی و رســمی تربیت نظام

 رویکرد راستای در انسانی منابع از ارزشــیابی و ارتقا و نگهداشت سازی،آماده جذب، در انســانی

 و پیامبــران از تأســی با) اســلامی معیار نظام اســاس بر عمومــی و رسمی تربیت نظام

همچنین در الگوی نظری  .اســت( تربیت عملی و نظری الگوهای بهترین منزلۀ به( ع)امامــان

های جذب، آماده سازی، حفظ و ارتقا و مؤلفهانسانی به اصول  منابع تامین و معلم زیرنظام تربیت

 ارزشیابی اشاره شده است. 

                                                           
 .، عکس، پوستر و اشکال سه بعدیابزارهای چندرسانه ای مانند فیلم از جملهمانند ماکت، مولاژ و فناوریهای روز  .1
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 641 631فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

بینی علمی از نیاز پیش به دلیل نقص در مدیریت منابع انسانی، ایراندر نظام آموزش و پرورش 

در یت دبه دلایلی همچون محدوشود انجام  اگرگیرد یا یا صورت نمی ،درازمدت درنیروی انسانی 

ی استخدامی، ابهام در برآوردهای دقیق نیروی انسانی در کل کشور یا سیاست هاتخصیص ردیف

 شودمیش بحران کمبود نیروی انسانی روبرو غیر منتظره با چالموعد، به طور بازنشستگی پیش از 

در زمان کمبود نیروی انسانی نتوان از نظام  است کهشده  سبب. این موضوع (5219)محمدی،

از این رو  .تربیت معلم تربیت بدنی برای تامین نیروی انسانی به شکلی حساب شده کمک گرفت

 است.بوده ذب معلم تربیت بدنی از طریق آزمون استخدامی و در حجم بالا تنها گزینه جشیوه 

ی هارغم مزیتاست که علی 5211شهریور ماه نفر معلم تربیت بدنی در  51111نمونه آن استخدام 

در داوطلبان دارای مدرک کارشناسی تربیت بدنی و  عدم جذبآن دارای معایبی بود که از آن جمله 

  .ه استجذب دارندگان مدارک غیر مرتبط و ... بود مقابل

به بعد روند استخدام معلمان تربیت بدنی به سبب اعلام نیاز آموزش و پرورش  5211از سال 

ی استخدامی سازمان سنجش افزایش چشمگیری داشته است. در مقابل گروه آمونهااز طریق 

با انتخاب رشته دبیری )تربیت معلم( جزء معدودی از داوطلبان از طریق آزمون سراسری دانشگاهها 

بررسی معایب این طرح مسئولان را ناچار به برخی  .شدندمتعهدان خدمت در آموزش و پرورش 

نیروی  نیتأمزیرنظام تربیت معلم و " در تغییرات در جذب معلمان کرد تا جایی که در حال حاضر

دارد:  وجود "و استخدامجذب "روش برای جذب معلم دو در آموزش و پرورش  "انسانی

دانشگاههای تخصصی؛ دانشگاه فرهنگیان و ان در ریزی تربیت معلم: با اتکا بر برنامهتربیت معلم(5

بر جذب فارغ التحصیلان سایر  :با اتکاتامین نیروی انسانی(3، )تعهد دبیری( دانشگاه شهید رجایی

 .)آزمونهای استخدامی( هادانشگاه

، آموزش داوطلبان خود چنین رسالتی، دانشگاه فرهنگیان علاوه بر ماموریت اصلی با توجه به

به هر عهده گرفت.  هب این دانشگاهرا نیز بر اساس اساسنامه  31آزمون استخدامی موسوم به ماده 

که معلمان تعهد دبیری  باشددر این باید جذب  شیوهدو این  اصلیتفاوت رسد که نظر میهبحال 

ز پیش تعیین شده که همانا تدریس در آموزش و پرورش است پای به دانشگاه محل با هدفی ا

برای چگونگی تدریس را ی لازم آموزشهاساله  و در یک دوره دو یا چهار گذارند یمتحصیل خود 

معلمان جذب شده از طریق  . حال آنکهکننددریافت میهای کارورزی گذراندن دوره بادر مدارس 

حد کافی هبدر مدرسه  ی تدریسروشهادر دانشگاه با خود ی استخدامی در دوران تحصیل آزمونها
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 643 ...بدنی جذب شده از طریق مقایسه اثربخشی معلمان تربیت

را در زمان تحصیل طی  های کارورزیتر دورهو از همه مهم کنندنمیپیدا کامل  و تخصصی آشنایی

 .گذرانندمیآموزشی را  دوره یک از استخدام به مدت یک یا دو ماه پس هرچند .کنندنمی

بر اساس مروری بر پیشینه آموزش و تربیت  رو پیش پژوهشگر درباره موضوعمبنای نظری 

 تحصیلانلا در عمل، دانش، مهارت و نگرش فارغآیا  که است اینفارغ التحصیلان تربیت بدنی 

ی تخصصی تربیت معلم و سایر هادانشگاهدر متفاوت ریزی درسی دو نوع نظام برنامهمحصول 

اگرچه در این   .اثربخشی دو گروه معلمان تربیت بدنی تفاوت ایجاد کندتواند در می، هادانشگاه

با این حال  ،های کاردانی و کارشناسی اشاره کردهای درسی دورهبرنامهتوان به جزئیات مقاله نمی

 291)دوره کارشناسی با گرایش تربیت دبیر تربیت بدنی مصوب جلسه  یت معلمبجز مراکز ترهب

ها در طول ی ارائه شده در دورههااز تنوع در دوره و در گرایش هاسایر دانشگاه (4/55/5299مورخ 

 454جلسه  کاردانی پیوسته تربیت بدنی مصوب دوره. بوده اند برخوردار 5211از  پیشسالهای 

ریزی تربیت بدنی مصوب ، دوره کارشناسی ناپیوسته با گرایش مدیریت و برنامه34/3/5215 مورخ 

ریزی آموزش هایی که رسماً در بایگانی دفتر برنامه، و حتی دوره34/3/5214مورخ  141جلسه 

عالی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری موجود نیست، اما در واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی به 

خورند، همچون کارشناسی پیوسته تربیت بدنی با گرایشهای ورزش همگانی و علوم چشم می

هایی هستند که فارغ التحصیلان آنها در آزمونهای استخدامی شرکت کرده و زیستی از جمله دوره

جذب شده اند. البته اکنون دانشگاه فرهنگیان خود دارای برنامه خاص آموزش تربیت بدنی است 

به تصویب رسیده و هنوز دانشجویان آن فارغ التحصیل نشده اند. ماحصل این  5211که در سال 

واحدهای تربیتی و تمرین دبیری در دوره کارشناسی پیوسته و ناپیوسته دهد که پیشینه نشان می

 که تقریباً سایر واحدهای درسی دارای همپوشانی بسیارند. تربیت دبیر موجود است در حالی

 و جامعه، سزاوار است مسئولان آموزش یمعلم در نظام آموزش یبا توجه به نقش محور

را انتخاب  یمعلمان تینها کنند و در دامخاص اق یاسمعلمان با دقت و وسو نشیپرورش در گز

 ندهینسل آ تیباشند تا بتوانند در ترب یتیشخص و یاخلاق ،یخاص علم یهایژگیکنند که واجد و

آموزش و پرورش به  شیگرا ۀندیبا توجه به روند فزا .(5214، تروجنیمعصومی) موفق گردند

مهم از  یبخش به عنوان دیبا یبدن تیمعلمان تربحوزه تربیت و یادگیری سلامت و تربیت بدنی، 

 تیترب رانیدب یاثربخش یبررس .دنریدر نظام آموزش و پرورش مورد توجه قرار گ نیروی انسانی

 میان یتفاوت اثربخشررسی ب و است منابع انسانی تیریاز مسائل جالب و مهم در بحث مد یبدن

 یبر ارتقا زیادی بسیار ریتأث ،یی استخدامآزمونها قیو استخدام شده از طر یریمعلمان تعهد دب
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 644 631فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

 پژوهش حاضرهای یافته .مورد نظر در دانش آموزان خواهد داشت یهاو تحقق شایستگی یور بهره

ی آزمونهاجذب و استخدام معلمان از طریق  ۀویشیت دو حتا از ارج کند یم ریزان کمکبه برنامه

آگاهی از نحوه جذب معلمان،  اثربخش آگاهی یابند. ایندر تامین معلمان استخدامی و تعهد دبیری 

 . رساند یماز موثرترین شیوه جذب یاری  گیریبهره درمسئولان آموزش و پرورش را 

           روش تحقیق

که به از نظر هدف کاربردی است  ای و مقایسه -علی هاروش گردآوری دادهاز نظر این تحقیق 

    مرد  و زن  معلماناز  نفر 511 شامل پژوهش آماری نمونه. شده استاجرا  میدانی روش 

در که  جنوب شهر تهران بودآموزش و پرورش  51و  51 ،59 ،59 ،51مدارس مناطق بدنی تربیت

مدرسه این پنج منطقه، از سالهای  114هر چند در . انتخاب شدند هدفمند صورتهاین مناطق ب

جذب و به کار گرفته شده اند، اما با  های گوناگونشیوهبه معلم تربیت بدنی  459گذشته تاکنون 

     فارغ التحصیلان پذیرفته شده از آزمون استخدامی و  5211تا  5215توجه به اینکه از سال 

های چهار ساله دانشگاههای تخصصی وزارت آموزش و پرورش، با رویکرد التحصیلان دورهفارغ

های مستخدمین  آن شد تا نتایج تحقیق را بر اساس داده ند، محقق بره اجدیدی به کار گرفته شد

شده  جذب بدنی تربیت معلمان افراد مورد بررسی نفر از 21. کندکسب  5211الی  5215سالهای 

بر این منوال و به  .دبیری تعهد جذب شده از طریق  نفر 91از طریق آزمون استخدامی بودند و 

 91مدیر/معاون که دارای معلم تربیت بدنی آزمون استخدامی بودند و تعداد  21شکل متناظر، تعداد 

در مدیر/ معاون که دارای معلم تربیت بدنی تعهد دبیری بودند به صورت هدفمند انتخاب شدند. 

 مقیاسگیری متغیرهای تحقیق از اطلاعات فردی، به منظور اندازه نمون برگعلاوه بر  پژوهشاین 

طراح این  یراماناج از سویکل آن  که پایاییاستفاده شد  یرامانی معلمان جاثربخش استاندارد

 ( پایایی آن را 5219، اما دباغ )(3152جوزف، )گزارش شده است  α=  15/1به میزان پرسشنامه 

12/1  =α های  جنبه مؤلفه و پنج سؤال 91جمعاً شامل  گزارش کرده است. این پرسشنامه

های  جنبه و های راهبردی و آموزشی ، جنبهذهنیهای  ای و شغلی، جنبه های حرفه شخصیتی، جنبه

 5» گزینه، خیلی کم 1دارای  گویهبه صورت لیکرت و هر  پرسشنامه مقیاس . است اجتماعی

برای اطمینان  .است« امتیاز 1»و خیلی زیاد « امتیاز 4»، زیاد«امتیاز 2»، متوسط «امتیاز 3»، کم «امتیاز

ن و اساتید دانشگاهی متن اها، گروهی از متخصص پرسشنامه ، سازه و محتواییاز روایی صوری

ت از طریق آلفای کرونباخ سؤالانین پایایی چپرسشنامه را مطالعه و روایی آن را تأیید کردند. هم
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 641 ...بدنی جذب شده از طریق مقایسه اثربخشی معلمان تربیت

ی به ترتیب و اجتماع یو آموزش یراهبرد  ،ذهنی  ،یو شغل یا حرفه ،یتیشخص یها جنبهبرای 

 . شدمحاسبه  12/1 و 13/1، 19/1، 19/1، 19/1

شاخصهای  درصد فراوانی،میانگین،  مانند ها از روشهای آمار توصیفیداده برای تجزیه و تحلیل

 یبرالموگروف اسمیروف وآزمون ک و از روشهای آمار استنباطیپراکندگی و انحراف استاندارد 

متغیر میانگین مقایسه  برایآزمون یومن ویتنی  و در نهایت از ها داده یعبودن توز نرمال یینتع

برای افزایش  پژوهشگراستفاده شد. همچنین  در دو جامعه ی مربوطههااثربخشی و خرده مقیاس

 .کرده استاستفاده   33 نسخه SPSSنرم افزار  دقت و سرعت در محاسبات از

 هایافته
مدارس مدیران  میاناز  ،که از لحاظ سنی دهد جامعه مورد تحقیق نشان می ینتایج توصیف
 15و در گروه معلمان تعهد دبیری  درصد 12، در گروه معلمان آزمون استخدامی جنوب شهر تهران

 درصد 19سال، از لحاظ جنسیت در گروه معلمان آزمون استخدامی  11تا  41در دامنه سنی  درصد
زن، از لحاظ میزان تحصیلات در گروه معلمان  درصد 94تعهد دبیری  مرد و در گروه معلمان

 درصد 41دارای تحصیلات کارشناسی و در گروه معلمان تعهد دبیری  درصد 99آزمون استخدامی 
 91دارای تحصیلات کارشناسی ارشد، از لحاظ سابقه مدیریتی در گروه معلمان آزمون استخدامی 

 بودند.سال  51دارای سابقه مدیریت کمتر از  درصد 41یری و در گروه معلمان تعهد دب درصد
 اسمیرنف -کولموگروف آزمون باها بودن داده نرمال: بررسی وضعیت 6ل جدو

 متغیر
 یرنفاسم لموگروفوک

 وضعیت نرمال بودن
 داری اسطح معن مقدارآماره

395/1 ی شخصیها جنبه  غیر نرمال 115/1 

315/1 یا حرفهی ها جنبه  غیر نرمال 115/1 

511/1 ذهنیهای  جنبه  غیر نرمال 115/1 

315/1 ی آموزشیها جنبه  غیر نرمال 115/1 

511/1 ی اجتماعیها جنبه  غیر نرمال 115/1 

تحقیق در سطح معناداری  ی اثربخشیهامقیاسخردهنرمال بودن  یهنتایج آزمون فرض 5در جدول 
115/1 =α اثربخشی و  متغیردهد، توزیع  طور که جدول نشان می نشان داده شده است. همان  
نیست و  پارامتریکاز آمار  مجاز به استفاده پژوهشگر، در نتیجه استآن غیر نرمال  یهامقیاسخرده
دست آمده از هاسبه تفاوت میانگین نمرات بحی آمار ناپارامتریک برای مهاتواند از شاخصمی

 طریق از شده جذب بدنی تربیت های توزیع شده در دو  نمونه برگرفته از جامعه معلمانپرسشنامه
 دبیری استفاده کند. تعهد معلمان و استخدامی یآزمونها
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 641 631فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

 یریو معلمان تعهد دب یاستخدام یآزمونها قیجذب شده از طر یبدن تیمعلمان ترب یاثربخش: میزان 1جدول 
 نسبت  تعداد طبقه بندی 

 شدهمشاهده 

سطح  نسبت آزمون

 داریامعن

 اثربخشی کل

 19/1 9 2کمتر از  گروه اول

 12/1 13 2بیشتر از  گروه دوم 111/1 1/1

 5 511 مجموع

معلمان جذب شده 

 آزمون استخدامی

 19/1 1 2کمتر از  گروه اول

 12/1 94 2بیشتر از  گروه دوم 111/1 1/1

 5 91 مجموع

معلمان جذب شده 

 تعهد دبیری

 19/1 3 2کمتر از  گروه اول

 12/1 31 2بیشتر از  گروه دوم 111/1 1/1

 5 21 مجموع

 شده داده نمایش ای جمله دو زمونآ استفاده با بدنی تربیت معلمان اثربخشی 3 جدول در
 بدنی تربیت معلمان گروه از دو هر مجموع اثربخشی است داده نشان نتایج که طورهمان. است
 این در است. دارامعن آماری نظر از دبیری تعهد معلمان و استخدامی یآزمونها طریق از شده جذب
 نسبت که شودمی مشاهده ه است،شد گرفته نظر در 2 گروهها تفکیک نقطه اینکه به توجه با زمینه
 .است بوده درصد 12/1 مقدار 2 از بالاتر شده مشاهده نسبت و 19/1 مقدار 2 از کمتر شده مشاهده
 بدنی تربیت معلمان که گفت توانمی است، 111/1 که شده مشاهده داریامعن سطح به توجه با لذا
 .اند بوده اثربخش مجموع در

 یآزمونها قیجذب شده از طر یبدن تیمعلمان ترب  آن در دو گروه یها جنبهمیزان اثربخشی  و  نیانگیم ۀسیمقا: 3 جدول

 یریو معلمان تعهد دب یاستخدام

 میانگین گروه هامؤلفه

 ها رتبه

مجموع 

 ها رتبه

سطح  Z ویلکاکسون من ویتنی

 معناداری

 5494 13/41 استخدامی اثربخشی کل
111 5494 215/- 912/1 

 2111 33/15 تعهد دبیری

های جنبه

 شخصی

 5299 19/41 استخدامی
155 5299 195/5- 311/1 

 2994 41/13 تعهد دبیری

 های جنبه

 حرفه ای

 5433 41/49 استخدامی
119 5433 955/- 499/1 

 2931 12/15 تعهد دبیری

 5199 15/13 استخدامی ذهنیهای جنبه
5119 2413 239/- 941/1 

 2413 11/41 تعهد دبیری

های جنبه

 شیزآمو

 5421 91/49 استخدامی
191 5421 991/- 114/1 

 2951 95/15 تعهد دبیری

های جنبه

 اجتماعی

 5419 12/41 استخدامی
5135 5419 331/- 133/1 

 2194 15/11 تعهد دبیری
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 641 ...بدنی جذب شده از طریق مقایسه اثربخشی معلمان تربیت

 یبدن تیمعلمان ترب اثربخشی میانبه طور کلی دهد،  نشان می 2نتایج جدول  که گونههمان

 ،=sig 912/1)با توجه به  یریو معلمان تعهد دب یاستخدام یآزمونها قیجذب شده از طر

111=U 11/1مقایسه با (، در=α های آن مؤلفه میانهمچنین یست. از نظر آماری تفاوت معنادار ن

های حرفه ای با توجه به جنبه(، sig= 155=U ,311/1)با توجه به  یشخص یها جنبهشامل 

(499/1, sig= 119=Uجنبه ،) با توجه به  ذهنیهای(941/1, sig= 5119=Uجنبه ،) های آموزشی

(، از sig= 5135=U ,133/1)های اجتماعی با توجه به جنبه و (sig= 191=U ,114/1)با توجه به 

اثربخشی معلمان تربیت بدنی در دو  مؤلفهپنج  میان. در نتیجه نیستنظر آماری تفاوت معنادار 

 دبیری هیچ گونه تفاوتی وجود ندارد. گروه استخدامی و تعهد

 گیریبحث و نتیجه

اثربخشی معلمان تربیت بدنی در دو  میانبه طور کلی  که نشان داد پژوهش حاضرهای یافته

معنادار  تفاوت آماری نظر از دبیری تعهد معلمان و استخدامی یآزمونها طریق از شده گروه جذب

و  یا حرفه یها جنبه، یشخص یها جنبهاثربخشی شامل  مؤلفهپنج  میانهمچنین . وجود ندارد

 یبدن تیمعلمان ترب اجتماعی های آموزشی و جنبه راهبردهای های ، جنبهذهنی یها جنبه ی،شغل

از نظر آماری تفاوت معنادار  یریو معلمان تعهد دب یاستخدام یآزمونها قیجذب شده از طر

 قیجذب شده از طر یبدن تیمعلمان تربدو گروه  نتایج تحقیق نشان داد که. همچنین، مشاهده نشد

هستند. بنابراین  دارای سطح اثربخشی بالاتر از متوسط یریو معلمان تعهد دب یاستخدام یآزمونها

بالایی  تقریباًتوان نتیجه گرفت که هر دو گروه معلمان تربیت بدنی جذب شده دارای اثربخشی می

با نتایج پژوهش حاضر نتایج آنها وجود ندارد.   میانهستند و از این لحاظ هیچ گونه تفاوتی 

 مقدمدوستار و کابینی و (5215پور )(، گراوند و عباس5211) اقدسی بنیان ویحییتحقیقات 

   همخوانی دارد.  ،(5211پور ظهیر و همکاران )با نتایج تحقیق تقیاما ، است همخوان(، نا5211)

را بتوان به فضای متفاوت تحقیقات، جامعه متفاوت ناهمخوانی این رسد دلیل احتمالی  نظر میه ب

 ذکر شده نسبت داد. پژوهشهایی متفاوت سنجش اثربخشی در هاو ملاک پژوهشها

شاید انتظار بر این است که اثربخشی معلمان تربیت بدنی که از طریق مراکز تربیت معلم جذب 

بیشتر  ،استخدامیی هاطریق آزمونجذب شده از  به معلمان آموزش و پرورش شده اند، نسبت

     تر و شاید در طول دوران تحصیل طولانیباشد. به هر حال مراکز تربیت معلم به مدت 

یادگیری حرفه  برایسازی آنها به صورت اختصاصی معلمان، مشغول آموزش و آماده -دانشجو

رسیدن به این مهم طراحی شده است، اما برای  یترتر و منسجمهای دقیقهستند و برنامه یمعلم
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 641 631فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

آموزش و پرورش شده اند، زمان  جذبی استخدامی هابدنی که از طریق آزمونمعلمان تربیت

آشنایی آنها با برای  ترکوتاه یهایهمچنین برنامه دیده اند.به صورت اختصاصی آموزش را کمتری 

بر حسب نیازی که آموزش و پرورش  طراحی شده و صرفاًی حرفه ای معلم تربیت بدنی هامهارت

که اثربخشی گروه اول در مقایسه با گروه  رودمیبه آنها داشته است، جذب شده اند. بنابراین انتظار 

  .هر دو گروه یکسان است اثربخشی اما میانگین ،دوم بیشتر باشد

این دو گروه از لحاظ میزان اثربخشی آنها وجود ندارد، نشان دهنده این  میاناینکه هیچ تفاوتی 

ند و این ممکن معلمی آماده نشده ا ایفای نقش برایاست که این معلمان تربیت بدنی به خوبی 

 انی معلمهاها با مهارتی درسی، عدم انطباق برنامههاریزیاست به دلیل مشکلاتی مانند ضعف برنامه

و عمل، ضعف ساختاری و کمبود  نظریههمراستا نبودن ها، برنامه تربیت بدنی، عملیاتی نشدن

امکانات، عدم حمایت مدیران، مشکلات معیشتی معلمان، کمبود انگیزه معلمان و ... باشد که 

توان گفت که این عدم میبه بیان دیگر  پرداخته شود. هاآینده به آن پژوهشهایضروری است در 

ارائه کرده  وزش و پرورشوزارت آمی که باشد که محتوا و دروسممکن است به این دلیل تفاوت 

. همچنین استتفاوتی نداشته و یکسان در وزارت علوم،  ی تابعههاه شده در دانشگاهئبا دروس ارا

ی تربیت معلم، معیارهای مشخص و مورد نیاز هاهنگام جذب دانشجویان در مراکز و دانشگاه

سویی از  شود. میتوجه یا کمتر به آن  ردو اجتماعی وجود ندا ذهنیای و شغلی،  شخصیتی، حرفه

، عدم وجود یبدن  تیمدارس به درس ترب رانیمناسب مد دگاهینگرش و دوجود عدم  لیبه دل هم

مناسب و  یآموزش یزیر درس، عدم برنامه نیمطلوب ا برای ارائه کردن یو امکانات کاف زاتیتجه

 یورزش یهاتیمسابقات و فعال ینامناسب برگزار تیوضع کسان،ی یآموزش یمحتواعدم وجود 

معلمان  یاثربخش ،جیاز نتا ینامناسب و عدم استفاده کاربرد یابیارزش وهیدر مدارس و ش مهبرنافوق

، اما در وضعیت استبوده  بالاتر( از حد متوسط 51تا  51ق )مناط در جنوب تهران یبدن  تیترب

 بسیار مطلوب قرار ندارد.

مقایسه اثربخشی معلمان بر اساس نوع ال اصلی تحقیق مبنی بر ؤدر پاسخ به س در مجموع

استخدام آنها یا به عبارتی مقایسه معلمانی که مقرر بوده تا برای معلمی تربیت بدنی آموزش داده 

نتایج پژوهش  باید گفت ،شوند، در مقابل معلمانی که بدون توجه به فلسفه معلمی تحصیل کرده اند

اثربخشی  میانمعنادار  یدهد تفاوتنشان میآموزش و پرورش تهران  51 الی 51در مناطق  حاضر

دروس از جمله محتوای  گوناگونبررسی عوامل  این دو گروه وجود نداشته است و احتمالاً

 امری ضروری است.تحصیلی آنها 
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 641 ...بدنی جذب شده از طریق مقایسه اثربخشی معلمان تربیت

 پیشنهادها

مدیران و مسئولان مربوطه  کارگیریبرای بهکاربردی زیر  هایبر اساس نتایج تحقیق، پیشنهاد

 شود:ارائه می

اثربخشی مناسبی برای  یهاشاخصبا توجه به اینکه در نظام آموزش و پرورش ایران  .5

مبانی نظری تحول  براساسورزش تربیت بدنی و سنجش میزان مطلوب اثربخشی معلمان 

وجود ندارد، بنابراین در نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی جمهوری اسلامی ایران 

اثربخشی معلمان گیری اندازهبرای  خشیاثرب سنجش/ابزارهای هاشاخصشود که پیشنهاد می

 ورزش طراحی و تدوین شود. تربیت بدنی و 

شود با پیشنهاد می ،میانگین استاز نظر به اینکه میانگین اثربخشی در دو نمونه کمی بالاتر  .3

ی فن تعلیم و تربیت در ورزش هابا سرفصل مرتبط های آموزش ضمن خدمتاجرای دوره

کیفی اثربخشی معلمان تربیت بدنی کوشش  یی و ارتقادر افزایش کمّ)پداگوژی ورزشی( 

 شود.

با توجه به تاسیس دانشگاه فرهنگیان و تصویب و اجرای برنامه درسی آموزش تربیت بدنی  .2

انشگاه اساسنامه د 31ویژه این دانشگاه و همچنین جذب و تربیت معلم از طریق ماده 

شود پژوهشی در زمینه مقایسه اثربخشی معلمان تربیت بدنی جذب پیشنهاد میفرهنگیان، 

تحصیل دوره ل( و معلمان تربیت بدنی فارغ ا31ی استخدامی )ماده هاآزمونشده از طریق 

 کارشناسی پیوسته آموزش تربیت بدنی )دوره شبانه روزی دانشگاه فرهنگیان( انجام شود.

شود ی اثربخشی دو نمونه، پیشنهاد میهامیانگین میاندار اعدم وجود تفاوت معن به توجه با .4

دست هبهای های دیگر از همین دو جامعه انجام شود تا اعتبار یافتهمشابه با نمونه یپژوهش

  آمده مشخص شود.

که ان دهند نش هاهای پژوهشامی ادامه یابد و یافتهی استخدهاذب از طریق آزمونج چنانچه .1

التحصیلان دانشگاههای دیگر و دانشگاه فرهنگیان اثربخشی فارغ میانداری ااختلاف معن

 مشخص شود. هااز طریق پژوهشلازم است دلیل این یکسانی ود ندارد، جو
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 611 631فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

 منابع
 .فرهنگیان دانشگاه: تهران(. 5211) .فرهنگیان دانشگاه اساسنامه

 .فرهنگیان دانشگاه: تهران(. 5211) .5414انداز  چشم افق در فرهنگیان دانشگاه راهبردی برنامه

جـذب شـده از    معلمـان ه اثربخشـی  یس ـ(. بررسی و مقا5211) .لیفعسیباقری، ظهیر، علی؛ امین فر، مرتضی و  پورتقی

فصـلنامه    .زی و معلمان جـذب شـده از آمـوزش عـالی و مراکـز تربیـت معلـم در دوره ابتـدایی        آمونهضت سواد
 .19-29، (3)5 ،آموزشیتحقیقات مدیریت 

 مـدیران  دیـدگاه  از تهـران  شهر متوسطه اول دوره مرد و زن بدنی تربیت معلمان اثربخشی مقایسه(. 5219دباغ، هومن. )

 موسسه آموزش عالی غیرانتفاعی علامه قزوینی. ،قزوین .منتشر نشده. پایان نامه مدارس

  :. تهران(سند مشهد مقدس)سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، (. 5211)دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش. 

 .ب فرهنگیلاوزارت آموزش و پرورش با همکاری شورای عالی انق

. تهران: شورای عالی 5215، مصوبه اسفند  برنامه درسی ملی جمهوری اسلامی ایران (.5215) _______________

 ریزی آموزشی.آموزش و پرورش با همکاری سازمان پژوهش و برنامه

 و آموزش در رسمی و التدریس حق معلمان عملکرد ای مقایسه (. بررسی5211مقدم، سلیمان. )کابینی دوستار، محمد و

 .31-52 (،2)3فصلنامه روانشناسی تربیتی، گیلان.  استان پرورش

در  رگـذار یعوامـل تاث  لی ـتحل(. 5211. )احمـد  دیس ـ ،یادسـج  و غلامرضـا  ،بهـار ی؛ شـعبان نیدحس ـمحم دیس ـ ،یرضو

و رفتار  یورزش تیریپژوهش نامه مدمان ورزش. معل دگاهیاز د ییمدارس راهنما یبدن تیدرس ترب یبخش تیفیک

 .552-512، (54)9 ،یحرکت

و معلمـان   رانیمـد  یشـغل  تیو رضـا  یآن بـر اثربخش ـ  ریو تـأث  یسازمان یمطالعه فرهنگ(. 5211)محمد. یعل ،یرمضان
   .مرودشتاسلامی، واحد ارشد، دانشگاه آزاد  یکارشناس امهن انی. پا11-11در سال  فسا متوسطه شهر

مقایسه اثربخشی معلمان جذب شده از مراکز تربیت معلم و حـق التـدریس   (. 5215) .پور؛ عباس عباس و گراوند، منیژه

 .551 -11، (1) 34 ، شناسی تربیتیروان فصلنامهاز دیدگاه مدیران مدارس راهنمایی شهر تهران. 

فصـلنامه  ریزی نیروی انسانی در آموزش و پـرورش ایـران و مشـکلات آن.    (. ارزشیابی برنامه5219محمدی، علیرضا. )

 .599-549 (،3) 34 تعلیم و تربیت، 

 ـینقش ترب یبررس (.5214) حسین. پور،قلی رضا و عیسی زواردهی، حیدرزاده الله؛ روح تروجنی، معصومی معلـم در   یت

 ـیعلوم ترب یدانش و فناور یکنفرانس سراسر ی.نظام آموزش  ـا یو روانشناس ـ یمطالعـات اجتمـاع   ی،ت تهـران،   .رانی

 .انیرانیسام ا یدانش و فناور حورتوسعه م یها شیهماموسسه برگزار کننده 

. تهـران: موسسـه   جدیـد چـا  و ویـرایش   ، مدیریت استراتژیک منابع انسانی و روابـط کـار  (. 5219) میرسپاسی، ناصر.

 انتشاراتی میر.

مقایسه عملکـرد معلمـان ابتـدایی جـذب شـده دانشـگاه فرهنگیـان،        (. 5211نقی. )اقدسی، علی و انگیزروح ،بنیانیحیی

های مدیریت و علوم انسانی در  همایش پژوهش .ها نهضت سوادآموزی و استخدام آزاد از فارغ التحصیلان دانشگاه

 .، دانشگاه تهرانایران، تهران، موسسه پژوهشی مدیریت مدبر
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