
 و اسناد منظر از ایران متوسطه مدارس مدیران ایحرفه و عمومی ویژگیهای تحلیل

 پرورش و آموزش وزارت مصوبات

 *عبداللهی حسین دکتر

  چکیده
 متوسطه مدارس مدیران ایحرفه و مومیع ویژگیهای از تحلیلی ارائه  1حاضر مقاله هدف

 انجام اسنادی روش به پژوهش .است پرورش و آموزش وزارت مصوبات و اسناد منظر از

 پرورش و آموزش وزارت مصوبات پژوهشی، الؤس دو به پاسخگویی منظور هب .است شده

 1921 سال از متوسطه مدارس ویژه به مدارس مدیران انتصاب و انتخاب شرایط زمینة در

 مدیران برای شده اعلام هایویژگی اول درگام .است هشد تحلیل و بررسی تاکنون شمسی

 بندی دسته اختصاصی و  عمومی ویژگیهای دوگروه در موجود اسناد براساس مدارس

 عالی شورای ویژههب پرورش و آموزش وزارت مصوبات و هانامه آیین دوم، گام در .ندشد

 درمورد مصوب قوانین و اسناد بررسی از برگرفته نتایج .ندشد تحلیل پرورش و آموزش

 در ای حرفه یا اختصاصی و  میعمو ویژگیهای که دهدمی نشان مدارس مدیران انتصاب

 1731 سال از .اند نشده تفکیک هم از پرورش و آموزش نظام در گذاریقانون اولیه هایسال

 به فصل دو در پرورش و آموزش مسئولان و مدیران انتصاب نحوه نامه آیین بعد، به

 تفکیک دارای اختصاصی شرایط همچنین .شد اعلام اختصاصی و  عمومی شرایط تفکیک

 دقت به شرایط بندی دسته هرچند است؛ متوسطه( و راهنمایی )ابتدایی، مدرسه نوع

 در مدیریت و رهبری قدرت و توانایی از برخورداری مثال برای .است نگرفته صورت

 میزان .شود می قلمداد اختصاصی شرایط از ماهیتاً که درصورتی ،است آمده  عمومی شرایط

 آمده اختصاصی شرایط بخش در اما است مدیران  عمومی ویژگیهای از نیز تحصیلات

 ویژگیها برخی که است نحوی به شده اعلامویژگیهای بودن کلی همچنین .است

  .است دشوار هاآن میزان سنجش و ندتفسیربردار

 

 مادارس  مادیریت  ،آموزشای  مادیریت  ،پارورش  و آماوزش  عاالی  شورای مصوبات :گانواژ کلید

 مدارس مدیران ای حرفه و عمومی ویژگیهای ،متوسطه
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 91/3/27 پذیرش: اریخت                   91/9/27 دریافت: تاریخ
 abdollahi@atu.ac.ir                                                                                               یئطباطبا علامه دانشگاه علمی تئهی عضو*

 سال در که است "کشور متوسطه مدارس مدیران ایحرفه و عمومی ویژگیهای بررسی" عنوان تحت پژوهشی نهایی گزارش از برگرفته مقاله این. 1

   است. شده انجام تربیت و تعلیم پژوهشکده سفارش به 1721
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 مقدمه

 قوانین جمله از اجرایی سازوکارهای نیز و ریزیبرنامه نیازمند آموزشی نظام هدفهای به دستیابی

 بازنگری مورد علمی پیشرفتهای و زمان گذشت با متناسب باید قوانین این .است رسمی مقررات و

 و آموزش نظام هدفهای به بخشیدن تحقق جایگاه تریناصلی مدرسه نهاد .قرارگیرند اصلاح و

 در اساسی نقشی نظرانصاحب همه اعتقاد به مدرسه مدیریت .است کشور هر رسمی پرورش

 مدیران عملکرد که است این بیانگر شده انجام پژوهشهای نتایج همچنین .دارد مدرسه کارکردهای

 و پویتزا)س دارد آموزان دانش تحصیلی موفقیت در توجه قابل یسهم آموزشی رهبران و

 مدیران انتصاب یا انتخاب رایطش زمینة در مصوب قوانین بررسی لذا .(79 : 1،9111همکاران

 مدیریت مدارس، مدیران اصلی مسئولیت معمول طور به .است برخوردار بسیار اهمیت از آموزش

 همچنین .است شده افزوده آنان مسئولیتهای به هم آموزشی رهبری اخیراً اما است؛ مدرسه عملیات

 موفقی آموزشی رهبران زیاد احتمال به آموزش، و درسی برنامه در گسترده تجربیات دارای مدیران

 آموزشی نظام هایهدف به دستیابی .(711 :9112 ، 9سومپاک-رودریگز از نقل به) شد خواهند

 طبق که دهندمی انجام کسانی را مهم این .است اثربخش و مدآکار رهبری و مدیریت مستلزم

 (9113) 7همکاران و بارتمن دیدگاه از .شوندمی منصوب مدرسه مدیریت پست به مقررات

 مربوط کارهای بتواند تا فرد به است متعلق که مهارتهایی و هانگرش ،دانش به دارد اشاره 4صلاحیت

 و 2)ماستامین کند حل مدآکار و بخش اثر روشی به را مشکلات و دهد انجام را خود شغل به

 مدیریت برای مدرسه مدیر که داندمی هاییلفهؤم را صلاحیتها 3نگاف -تئسو .(72 :9119 6یاسین،

 آموزشی رهبری و مدیریت نقش ایفای .(11 :9119 نگ،اف -)سوئت نیازدارد آنها به مدرسه بهتر

 این پرورش و آموزش عالی شورای .است ایحرفه شایستگیهای و صلاحیتها از برخورداری نیازمند

 اجرا برای و مصوب مدارس مدیران انتصاب مقررات و هانامه آیین قالب در را ویژگیها و صلاحیتها

 شرایط و هانامه آیین شورا، این مصوب قوانین جمله از .کندمی ابلاغ پرورش و آموزش ادارات هب

 به بخشیدن تحقق مسئولیت آموزشی مدیران که آنجا از .است کشور مدارس مدیریت پست احراز

                                                 
1. Supovitz et al.  
2. Rodriguez-Campos 
3. Bartman et al.  
4. Competency 
5. Mustamin 

6. Yasin 
7. Suet-fong 
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 پست این بر افراد انتصاب و انتخاب ،دارند عهده بر مدرسه سطح در را پرورش و موزشآ هدفهای

  .باشد ای حرفه و عمومی صلاحیتهای و شایستگیها مبنای بر باید

 برای که سازمانهایی و نهادها مدیریت از است عبارت عمل، قلمرو در ،آموزشی مدیریت

 پژوهشی شواهد .(121 :1721بند، علاقه) اند شده تأسیس و طراحی یادگیری و تدریس امر پیشبرد

 پیشرفت در اساسی عامل مدارس مدیران رهبری کیفیت که است این بیانگر ایفزاینده طورهب

 عالی شورای .(4 :9117 1،کلمبیا بریتیش معاونان و مدیران انجمن) است آموزان دانش تحصیلی

 مرجع 92/3/1711 تاریخ اسلامی شورای مجلس مصوب قانون براساس پرورش و آموزش

 و قوانین و نظام کلی سیاستهای چارچوب در متوسطه و عمومی پرورش و آموزش سیاستگذاری

 تصویب آموزشی، هایمشی خط تعیین با دارد وظیفه و شودمی محسوب موضوعه مقررات

 شرایط ، . . . و مدارس ارزشیابی انضباطی، آموزشی، مقررات تصویب تربیتی، و درسی های برنامه

 آورد فراهم پرورش و آموزش نظام اهداف به دستیابی نهایت در و سیاستها اجرای برای را قانونی

 در اجرا به مدارس مدیران را آموزشی مدیریت عمل .(13 :1729 پرورش، و آموزش عالی )شورای

-می انتخاب پرورش و موزشآ عالی شورای نامه آیین و شرایط اساس بر مدیران این .آورندمی

 پرورش و آموزش وزارت مصوبات و هانامه آیین تاریخی مرور با دارد تلاش حاضر مقاله .شوند

 این تحلیل به آنها بندی دسته و ایران متوسطه مدارس مدیران ایحرفه و عمومی ویژگیهای بارةدر

   .بپردازد قوانین

  لهئمس بیان

 دهه چند در پرورش و آموزش کیفی و  کمی توسعه و سو یک از فنون و علوم چشمگیر رشد

 .است ساخته مواجه خاص یلئمسا با خرد و کلان وحدرسط را آموزشی نظام دیگر، سوی از اخیر

 برخورد .است نظام این اهداف تحقق نیز و آموزشی نظام چالشهای بروز اصلی عرصه مدرسه

 با افراد کارگیری به و مینأت گرو در آموزشی لئمسا کارآمد حل نیز و رو پیش چالشهای با منطقی

 چالشهای با مواجهه .باشند مندهبهر نیز آموزشی مدیریت دانش از حال عین در که است ایتجربه

-)سوئت است مدارس مدیران بیشتر شدن ایحرفه نیازمند تغییر مدیریت و مدیریت در رو پیش

 های واحد اداره برای آموزشی مدیران کارگیری به و مینأت سنتی روشهای .(11 :9119 نگ،اف

 .است آموزشی مدیریت کردن ای حرفه گرو در آموزشی نظام توفیق .نیستند کارآمد کنونی آموزشی

                                                 
1. British Columbia Principals’ & Vice-Principals’ Association (BCPVPA) 
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 جامعی اطلاعات ایران، در آموزشی مراکز مدیران کارگیریهب و تأمین اهمیت و ضرورت رغمعلی

  .(26 :1727)عبداللهی، نیست دست در آنها ای حرفه ویژگیهای زمینة در

 توسعه در گذاری سرمایه و مدارس رهبران ویژه آموزش که اندنکته این بیانگر پژوهشی شواهد

 انجمن .(211 ،9114 همکاران، و 1)بوچاما است ثرؤم مدرسه رهبری کیفیت بهبود در آنها ایحرفه

 نظام که کرده معرفی بعد شش در را مدارس مدیران رهبری ابعاد امریکا مدارس مدیران ملی

:  9119 9راس، و )کلیفورد از ندا عبارت ششگانه ابعاد این.است شده همبسته آن با مدیران ارزشیابی

4): 

 ای حرفه یادگیری و رشد 

 آموزان دانش تحصیلی پیشرفت و رشد 

 مدرسه پیشرفت و ریزی برنامه 

 مدرسه فرهنگ 

 آموزشی رهبری و ایحرفه کیفیتهای 

 7ذینفعان ساختن درگیر و حمایت
 

 پست احراز برای شرایط واجد افراد انتصاب و انتخاب به مربوط مقررات و هانامه آیین تحلیل 

 را زمان طول در مربوطه مقررات تحول سیر اولاً .است اهمیت حائز تجه چند از مدارس مدیریت

 نسبی طورهب قانونی، خلاء و کمبودها مطلوب شرایط با موجود تامقرر انطباق با ثانیاً .دهدمی نشان

 است، مدرسه آن عمل عرصه که آموزشی رهبری و مدیریت اهمیت به توجه با .شودمی مشخص

-نامه آیین اصلاح و بازنگری در تواندمی مدارس مدیران انتصاب و انتخاب ضوابط و شرایط تحلیل

 وارد وهشگرانژپ از اندکی شمار که نجاآ از .شود واقع مؤثر حاضر عصر نیازهای با هاآن انطباق و ها

 انمدیر برای نیاز مورد ویژگیهای و هاصلاحیت چگونگی موضوع به توجه ،اند شده عرصه این

 اصلاح و بازبینی در را آموزشی تگذارانسایس تواندمی موجود ضوابط تحلیل و نقد و رسامد

 در شاغل افراد از انتظار مورد ای حرفه هایویژگی که است این لهئمس .رساند یاری مربوطه قوانین

 واحدهای مدیران ،مصوب قوانین براساس ند؟اکدام آموزش رهبری و مدیریت سازمانی پست

  باشند؟ برخوردار ای حرفه و  عمومی ویژگیهای چه از باید آموزشی

                                                 
1. Bouchamma 
2. Clifford & Ross 
3. Stakeholders 
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 گیهایژوی حوزه در چندانی پژوهش که است این بیانگر موضوع به مربوط پیشینه مرور نتایج

 شرایط (1731) موسوی .است نگرفته صورت مصوب، قوانین منظر از ایران در مدارس مدیران

 داده قرار مقایسه مورد جدید نظام متوسطه مدارس مدیران موجود شرایط با را مدیریت پست احراز

 :است کرده اشاره زیر های یافته به خود پژوهش نهایی درگزارش وی .است

   .اند نگذرانده را مدیریت انتصاب از پیش کارآموزی دوره مدیران از کدام هیچ (الف

 9/2 و سنی نظر از مدیران از درصد19/12 تأهل، وضعیت نظر از مدیران از درصد 9/2 (ب 

 اندنداشته مطابقت نامه آیین مدیریت احراز شرایط با تحصیلی مدرک نظر از مدیران از درصد

   .(1731 موسوی،)

 است پژوهشی عنوان تحصیلی راهنمایی مقطع در آن احراز شرایط و آموزشی مدیریت ماهیت

 :از است عبارت پژوهش این های یافته هما .است داده انجام 1734 سال در «پویا» که

 .است گذار تأثیر آنان شغلی موفقیت بر مدیران شخصیتی ویژگیهای. 1

 آنان شخصیتی یویژگیها به است لازم و نیست کافی مدارس مدیران انتخاب فعلی معیارهای.9

   .شود داده اهمیت

   .دارد وجود دارامعن تفاوت ضعیف مدیران و موفق مدیران شخصیتی الگوهای میان. 7

 که مدیرانی به نسبت هستند آموزشی مدیریت ماهیت با متناسب شخصیتی دارای که مدیرانی. 4

   .ترندموفق ،نیستند ویژگی چنین دارای

 از برتر عملی هایمهارت و هاتوانایی در را خود ضعیف مدیران به نسبت موفق مدیران. 2

   .پندارند می خود همردیفان

   .دارند گوناگون مشاغل به نسبت ضعیف مدیران از ترمثبت نگرشی موفق مدیران. 6

 تفاوتی گوناگون فعالیتهای دادن انجام به نسبت ضعیف مدیران و موفق مدیران علاقه میان. 3

 .نشده مشاهد

 (1734پویا، )نشده مشاهده دارمعنا تفاوت ضعیف مدیران و موفق مدیران خدمت سابقه میان. 1

 احراز شرایط و شایستگی ثبات، میزان بررسی"عنوان با خود پژوهش در (1736) اقدم روزینو

 های داده از گیری بهره با که "آموزشی کیفیت بر آن تأثیر و آموزشی واحدهای در مدیریت

 زیر نتایج به است داده انجام متوسطه، و راهنمایی ابتدایی، مدرسه مدیر 712 درباره شده آوریگرد

 :است یافته دست
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 74 زن مدیران میان در و درصد 42 مرد مدیران میان در مدیریت احراز شرایط واجدان 

   .است بوده درصد

 معیارهای با مطابق مدیریت احراز ایطرش واجد (درصد 1/41) مدیر123 فقط مدیر 712 زا 

 احراز شرایط فاقد (درصد 61مدیر) 991 و اند بوده مدارس مدیران انتصاب نامه آیین در شده تعیین

   .هستند مدیریت پست

 در مرد مدیران میان در و سال چهار حدود در زن مدیران میان در ثبات سالهای میانگین 

   .دارد مطابقت اند،کرده تعیین نظرانصاحب که یموجود نُرمهای با که است بوده سال پنج حدود

 انتصاب نامه آیین در که است هاییرشته غیر در (درصد2/46) انمدیر از نفر 132 تحصیلات 

 هدف با پژوهشی 1732 سال در رضاپور همچنین، .(1736 اقدم، نوروزی) است شده منظور مدیران

 ییکارا با آن رابطه و مصوب نامه آیین با ابتدایی مدارس مدیران ویژگیهای انطباق میزان بررسی

 است کرده اشاره خود های یافته بخش در وی .است داده انجام خوی شهرستان در ابتدایی مدرسه

 لازم آموزشهای از مدیریت، پست تصدی و انتصاب از قبل ابتدایی مدارس مدیران اکثریت که

   .(1732 )رضاپور، اند نبوده مند بهره مدیریت درباره

 تحت پژوهشی پرورش و آموزش وزارت متوسطه آموزش دفتر تحقیق گروه 1731 سال در

 این .است داده انجام «سراسرکشور نظری متوسطه آموزش مدیران کیفی ویژگیهای بررسی» عنوان

 و ها نامه آیین و قوانین با نظری متوسطه مدارس مدیران آشنایی میزان از آگاهی منظور به مطالعه

 انجام ریزی برنامه و مدیریت اصول مدیران، وظایف شرح پرورش، و آموزش جاری دستورعملهای

 :از اندعبارت مزبور پژوهش های یافته .است شده

   .اند نداشته کافی آگاهی صادره دستورعملهای و ها نامه آیین قوانین، از مدیران .1

   .اندنبوده آشنا خود وظایف شرح با مدیران .9

   .ندارند کافی آشنایی قانونی روال به اموال نگهداری و ثبت در مدیران .7

 روند در اخلال موجب قوانین این با مدیران آشنایی رغم علی ؛مقررات اجرای عدم .4

   .(66 :1719 غلامی، از نقل )به است شده می ها برنامه مطلوب

 مورد دبیرستان در آن عملکرد با را مدیر سازمانی و تئوریک وظایف1762 درسال کاظمی 

 مطابق مدیران از درصد 16 که است هگرفت نتیجه چنین خود پژوهش در وی .است هقرارداد مطالعه

 14 .دندبر می کار به را آنها عمل در و داشتند آگاهی آموزشی مدیریت علم اصول از دبیران نظر

 خود سازمانی وظایف از مدیران از درصد 12 تنها و نداشتند آگاهی اصول این از مدیران از درصد
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 رفیعی از نقل به ،1762 کاظمی،) اند داشته اطلاع بوده، پرورش و آموزش عالی شورای مصوب که

   .(24 :1711 آبادی، دولت

 پژوهش هدف

 منظر از مدارس مدیران ایحرفه و عمومی هایویژگی از یتحلیل ارائه حاضر پژوهش هدف

 و قوانین بازنگری برای مناسب ایزمینه ایجاد منظور به پرورش و آموزش وزارت مصوبات و اسناد

 و صلاحیتها نیز و آموزشی مدیریت دانش نوین دستاوردهای با آن انطباق و همربوط مقررات

   .ستا حاضر عصر در مدارس مدیریت نیاز مورد ویژگیهای

 قتحقی شناسی روش

 .است اسنادی پژوهشهای نوع از هاداده ماهیت به توجه با تحقیق این در استفاده مورد روش

 .است تاریخی مدارک نیز و مصوبات و اسناد مطالعه از برگرفته شواهد بر مبتنی پژوهش شیوه این

 مدیران هایویژگی موضوع با پرورش و آموزش عالی شورای مصوبات و اسناد حاضر مطالعه در

 و موزشآ وزارت مدارک و اسناد منظور بدین .است گرفته قرار بررسی مورد متوسطه دوره مدارس

 قرار بررسی مورد تاکنون تشکیل آغاز از ورشپر و آموزش عالی شورای مصوبات ویژههب پرورش

 سال از پرورش و آموزش وزارت مصوبات و هانامه آیین تحقیق این ماریآ جامعه .است هگرفت

  .است تاکنون 1921

 پژوهشی تسؤالا

 ییاجرا نامه آیین طبق ایران متوسطه مدارس آموزشی مدیران انتظار مورد  عمومی ویژگیهای .1

 ؟ نداکدام ایران آموزشی نظام مصوب اسناد دیگر و مدارس

 ییاجرا نامه آیین طبق ایران متوسطه مدارس آموزشی مدیران انتظار مورد ای حرفه ویژگیهای .9

 ؟ نداکدام ایران آموزشی نظام مصوب اسناد دیگر و مدارس

 تحقیق مراحل

 و آموزش وزارت اسناد مرکز به مراجعه با ابتدا پژوهشی سؤال دو به پاسخ برای مقاله این در

 اسلامی، انقلاب پیروزی از پس پرورش و آموزش عالی شورای مصوبات مجموعه نیز و پرورش

 سال از مدارس مدیران انتصاب و انتخاب شرایط زمینة در پرورش و آموزش وزارت مصوبات

 مدیران برای شده اعلام ویژگیهای درنتیجه .است هشد تحلیل و بررسی تاکنون شمسی 1921

 :اند هشد بندی دسته اختصاصی و  عمومی هایویژگی گروه دو در مدارس
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 تحصیلی، مدرک استخدام، نوع جنسیت، سن، :شامل  مورد هفت در عمومی ویژگیهای الف(

 ی.اعتقاد مبانی و اخلاق روانی، -جسمی وضعیت تأهل، وضعیت

 آموزشی، رهبری و مدیریت شامل: مورد چهار در مدارس مدیران اختصاصی ویژگیهای ب(

  .تحصیلی رشته و آموزشی مدیریت کارآموزی دوره گذراندن آموزشی،خدمت سابقه

 و آموزش عالی شورای ویژههب پرورش و آموزش وزارت مصوبات و هانامه آیین دوم، گام در

  .است هشد تحلیل مدارس مدیران بارةدر پرورش

  ها یافته و ها داده تحلیل و تجزیه

 اول: پژوهشی سؤال به مربوط هایداده تحلیل و تجزیه الف(

 ییاجرا نامه آیین طبق ایران متوسطه مدارس آموزشی مدیران انتظار مورد  عمومی هایویژگی»

 «؟ نداکدام ایران آموزشی نظام مصوب اسناد دیگر و مدارس

 عالی شورای مصوبات ویژههب موجود اسناد ابتدا ،پژوهشی سؤال یناول به پاسخگویی منظور به

 مطالعه مورد و گردآوری متوسطه مدیران  عمومی ویژگیهای زمینة در پرورش، و آموزش

 ناظر بند سپس .ندشد بندی دسته مقوله هفت در شده استخراج ویژگیهای بعدی گام در .قرارگرفت

 به کننده تصویب مرجع و سند ویژگی، هر مقابل در .شد استخراج مربوط اسناد از ویژگی هر به

 ت.اس آمده 1 شماره جدول در گامها این اجرای نتایج .است آمده ملاک عنوان
 مصوب قوانین و اسناد براساس متوسطه مدارس انمدیر انتصاب عمومی شرایط و ویژگیها .3 شماره جدول

 ویژگی مصوب معیار و شرایط قانونی استناد

 شمسی؛1921 سال مصوب معارف اساسی قانون  

 فرهنگ عالی شورای جلسه نهمین و شصت و نهصد مصوب 9 ماده 

   .(17/4/1771 )مصوبه

 1742 مصوب دبیرستانها نامه آیین چهار بند 

 و آموزش عالی شورای جلسه نوزدهمین و سیصد مصوب نامه آیین 

 4/1/1767 مورخ پرورش

 نباشد (71سی) از کمتر مدرسه مدیر سن.   

 سن سال 97 حداقل 
 نس

 فرهنگ عالی شورای جلسه نهمین و شصت و نهصد مصوب9ماده 

   .(17/4/1771 )مصوبه

 فصل ؛1733 سال مصوب آموزشیواحدهای مدیریت ضوابط و شرایط 

 مدارس مدیران انتخاب عمومی شرایط اول:

 سومین و هفتاد و ششصد صادره رای مدارس، مدیریت احراز شرایط-

 99/1/1711 مورخ پرورش و آموزش عالی شورای جلسه

 واجد نسوان از دخترانه دبیرستانهای رؤسای 

   .شوند می انتخاب شرایط

 میان از دخترانه هایدبیرستان رؤسای انتخاب 

   .گیرد صورت زنان

 مدارسی مدیران تحصیل، های دوره کلیه برای 

 مدیران و برادران میان از هستند پسر منحصراً که

 هستند دختر منحصراً آنها آموزاندانش که مدارسی

 شد خواهد انتخاب خواهران میان از

 جنسیت

 و آموزش عالی شورای جلسه نوزدهمین و سیصد مصوب نامه آیین 

 4/1/1767 مورخ پرورش

 (2 پرورش)ماده و آموزش در  رسمی استخدام.   
 

 داماستخ نوع

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

01
74

13
3.

13
94

.3
1.

3.
6.

9 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jo
e.

ir
 o

n 
20

25
-0

5-
17

 ]
 

                             8 / 20

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1394.31.3.6.9
https://qjoe.ir/article-1-168-en.html


 ...ای مدیران مدارسحرفهتحلیل ویژگیهای عمومی و 
 

321 

 مصوب پرورش و آموزش مسئولان و مدیران انتصاب نحوه نامه آیین 

2/2/1731 

 1733 /96/3سال مصوب آموزشی های واحد مدیریت ضوابط و شرایط 

 شمسی؛1921 سال مصوب معارف اساسی قانون 

 فرهنگ عالی شورای جلسه نهمین و شصت و نهصد مصوب 9 ماده 

  (17/4/1771 )مصوبه

 و آموزش عالی شورای جلسه نوزدهمین و سیصد مصوب نامهآیین 

 4/1/1767 مورخ پرورش

 مصوب پرورش و آموزش مسئولان و مدیران انتصاب نحوه نامهآئین 

2/2/1731 

 

 تحصیلات نامه تصدیق متوسطه، مدارس در 

   .باشد داشته عالیه

 کیفی اطلاعات و لیسانس درجه حداقل داشتن 

 تحصیلی سال در که )کسانی تربیت و تعلیم در

 در اندداشته دبیرستان مدیر سمت 71-1773

 یا و متوسطه کامل نامه گواهی دارای که صورتی

 مدیری سابقه سال 2 حداقل و مقدماتی دانشسرای

 فرهنگ وزارت رضایت مورد آنان خدمت و باشند

 سمت در کفیل عنوانهب است ممکن باشد ارشاد و

   .بمانند( باقی خود

 های رشته در بالاتر تحصیلی مدارج یا لیسانس 

 شناسی، روان آموزشی، مدیریت ابتدایی، آموزش

 دو حداقل با راهنمایی و مشاوره و تربیتی علوم

   .پرورشی و آموزشی خدمت سابقه سال

 سال سه حداقل با ها رشته سایر در لیسانس 

   .پرورشی و آموزشی خدمت سابقه

 افرادی با اولویت مساوی شرایط در :1تبصره 

 در لیسانس تحصیلی مدرک دارای که بود خواهد

 یک حداقل و بوده دبیری یا تربیتی علوم های رشته

   .باشد داشته را دبیرستانها معاونت سال

 بالاتر و لیسانس تحصیلی مدرک بودن دارا.   

 از سال هر آنها فهرست که مناطقی در :9 تبصره 

 شد خواهد اعلام پرورش و آموزش وزارت طرف

 نیروهای از توانند می پرورش و آموزش ادارات

 حداقل دارای که  عمومی شرایط واجد دیپلم فوق

 پیشنهاد با باشند تربیتی یا آموزشی سابقه سال 4

 تایید از پس توجیهی، دلائل ذکر با و منطقه رئیس

 مدیریتها تصدی جهت پرورش و آموزش کل مدیر

   .شوند مند بهره
 

 مدرک

 تحصیلی

 مصوبات و قانون در شود،می ملاحظه یک شماره جدول «سن» ویژگی قسمت در که همچنان

 متوسطه( و راهنمایی )ابتدایی، آموزشی دوره هر در سن حداقل به ایاشاره مدیران، سن به مربوط

  .است نشده

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

01
74

13
3.

13
94

.3
1.

3.
6.

9 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jo
e.

ir
 o

n 
20

25
-0

5-
17

 ]
 

                             9 / 20

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1394.31.3.6.9
https://qjoe.ir/article-1-168-en.html


 321 شماره تربیت و تعلیم فصلنامه

 

321 

 و مردان میان از منحصراً پسرانه مدارس ریتمدی برای قانون مطابق ،جنسیت ویژگی نظر از

 مدارس مدیریت پست شاغلان همچنین .شود می استفاده زن مدیران از نیز دخترانه مدارس برای

  .باشند پرورش و آموزش وزارت رسمی استخدام در مقررات مطابق باید
 مصوب قوانین و اسناد براساس متوسطه مدارس انمدیر انتصاب  عمومی شرایط و هاویژگی .یك شماره جدول ادامه

 ویژگی مصوب معیار و شرایط قانونی استناد

 1742 ماه فروردین مصوب دبیرستانها نامه آیین 

 پرورش و آموزش عالی شورای جلسه نوزدهمین و سیصد مصوب نامه آیین 

 4/1/1767 مورخ

  96/3/1732 مصوب آموزشی واحدهای مدیریت ضوابط و شرایط 

  جلسه سومین و هفتاد ششصدو صادره رای مدارس، مدیریت احراز شرایط 

 99/1/1711 مورخ پرورش و آموزش عالی شورای
 

 با دبیرستان معاون و رئیس تعیین در 

 حق هستند، متأهل که کسانی مساوی شرایط

   .داشت خواهند تقدم

 بودن متأهل 

 که درصورتی دخترانهمدارس در(1)تبصره 

- انتخاب نباشد مزبور درمنطقه متأهل خواهران

   .است بلامانع خواهران میان از مجرد مدیر

 در فرزند دارای متأهل مدیران :9تبصره 

   .هستند اولویت در مساوی شرایط

 وضعیت

 تأهل

 مورخ فرهنگیان عالی شورای جلسه ششمین و هفتاد و یکهزار مصوبه 

14/4/1747 

 مورخ پرورش و آموزش عالی شورای جلسه نوزدهمین و سیصد نامه آیین 

4/1/1767.   

 1733 سال مصوب آموزشی های واحد مدیریت ضوابط و شرایط 

 

 عضو نقص از بودن عاری و کامل سلامت 

 روانی و بدنی سلامت 

  جسمی و روانی روحی، سلامت دارابودن  

   .(4مدیریت)ماده وظایف انجام برای

 وضعیت

 -جسمی

 روانی

 شمسی؛1921 سال مصوب معارف اساسی قانون  

 مصوبه فرهنگ عالی شورای جلسه نهمین و شصت و نهصد مصوب 9 ماده( 

17/4/1771)  

 1742 ماه فروردین مصوب دبیرستانها نامه آیین.   

 پرورش و آموزش عالی شورای جلسه نوزدهمین و سیصد مصوب نامه آیین 

   .4/1/1767 مورخ

 مصوب پرورش و آموزش ولانئمس و مدیران انتصاب نحوه نامه آیین 

2/2/1731 

 96/3/1732 مصوب آموزشی واحدهای مدیریت ضوابط و شرایط 

 جلسه سومین و هفتاد و ششصد صادره رای مدارس، مدیریت احراز شرایط 

 99/1/1711 مورخ پرورش و آموزش عالی شورای

 مورخ پرورش و آموزش عالی شورای جلسه یکمین و نود و ششصد 

11/6/1719.   

 و عقیده سوء به معروف باید مدرسه مدیر 

 هیچ مرتکب و نبوده ذمیمه عادات و اخلاق

   .باشد نشده جنایتی و جرم

 اخلاقی صلاحیت داشتن 

 و اسلام مقدس مبانی به التزام و اعتقاد 

 جمهوری اساسی قانون و اخلاقی اصول

   .فقیه ولایت و ایران  اسلامی

 سیاسی و کیفری پیشینه سوء نداشتن.   

  اخلاق به متخلق و سابقه حسن بودن دارا 

 همکاران میان مقبولیت و  اسلامی

  اخلاق به متخلق و سابقه حسن بودن دارا 

 از معروف اشاعه به جدیت و واهتمام  اسلامی

 در جماعات و جمعه نماز اقامه در حضور قبیل

   .مساجد و مدارس

  خلق، حسن مانند  اسلامی اخلاق به تخلق 

 و گذشت روحیه و انصاف صدر، سعه

   .همکاران نظر از امانتداری
 

 و اخلاق

 مبانی

 اعتقادی
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 برای )لیسانس( کارشناسی مدرک داشتن هانامه آیین مطابق تحصیلی، مدرک شرط زمینة در

 به شود )رجوع 9 تبصره مطابق محروم مناطق در مگر .است ضروری مدرسه مدیریت پست احراز

 سطح اهمیت به توجه با .شد خواهد استفاده دیپلم فوق مدرک دارای نیروهای از (1 شماره جدول

 از محرومیت رفع و سو یک از آموزشی مدیریت پست با تحصیلی رشته تناسب نیز و تحصیلات

 و شود بررسی شوندمی 9 تبصره مشمول که مدارس مدیران وضعیت دارد ضرورت محروم مناطق

 اقدام مزبور مناطق در مدارس مدیران یاویژگیه یارتقا به نسبت مدهآ وجودهب تحولات به توجه با

 سلامت از برخورداری لازم شرط مدارس، مدیران روانی – جسمی وضعیت ویژگی نةیزم در .شود

 در شده تعیین شرایط با افراد وضعیت تطابق چگونگی که گفت باید .است جسمی و روانی روحی،

  .است نشده فراهم نآ ییاجرا سازوکار و نشده مشخص زمینه این

 مدارس مدیریت پست احراز برای نیاز مورد عمومی شرایط ازجمله نیز اعتقادی مبانی و اخلاق

 صلاحیت داشتن و پیشینه سوء عدم اسلامی، انقلاب پیروزی از قبل مصوب قوانین در .است

 اعتقادی مبانی اسلامی، انقلاب از پس مصوبات در .است بوده مطرح اخلاق ملاک عنوان به اخلاقی

 اسلام، دین مبانی به التزام و اعتقاد .است هشد مطرح عمومی ویژگی عنوان به اخلاق کنار در

 از پس دوره در مدارس مدیران انتصاب ضوابط جمله از سیاسی و کیفری پیشینه سوء نداشتن

 اخلاق به معروفیت و خلق حسن از برخورداری اخیر قوانین در .است اسلامی انقلاب پیروزی

 در همکاران دیدگاه بررسی سازوکار هرچند .است گرفته قرار تأکید مورد نیز همکاران نظر از حسنه

  .است نشده ابلاغ و تعیین زمینه این

 دوم: پژوهشی سؤالبه مربوط های داده تحلیل و تجزیه ب(

 ییاجرا نامه آیین طبق ایران متوسطه مدارس آموزشی مدیران انتظار مورد اختصاصی ویژگیهای»

 «؟ کدامند ایران آموزشی نظام مصوب اسناد دیگر و مدارس

 شامل: ،مورد چهار در نیز مدارس مدیران اختصاصی ویژگیهای عمومی، ویژگیهای همانند

 و آموزشی مدیریت کارآموزی دوره گذراندن آموزشی، خدمت سابقه آموزشی، رهبری و مدیریت

 در .است آمده 9 شماره جدول در تفکیک به و استخراج موجود منابع و اسناد از تحصیلی رشته

 مرجع و سند جدول بعدی ستون در .است آمده ویژگی آن بر ناظر بندهای یا بند ویژگی هر مقابل

 .است آمده کننده تصویب
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 مصوب قوانین و اسناد براساس متوسطه مدارس مدیران انتصاب اختصاصی شرایط و ویژگیها .2 شماره جدول

 ویژگی مصوب معیار و شرایط قانونی استناد

 ششمین و هفتاد و یکهزار مصوبه 

 مورخ فرهنگیان عالی شورای جلسه

14/4/1747 

 و مدیران انتصاب نحوه نامه آیین 

 مصوب پرورش و آموزش ولانئمس

2/2/1731 

 های واحد مدیریت ضوابط و شرایط 

 1733 سال مصوب آموزشی

 رای مدارس، مدیریت احراز شرایط 

 جلسه سومین و هفتاد و ششصد صادره

 مورخ پرورش و آموزش عالی شورای

99/1/1711 

 تربیتی مؤسسه اداره و رهبری توانایی 

 دیگران با رابطه حسن برقراری توانایی و مدیریت قدرت صدر، سعه دارابودن.   

 با رابطه حسن برقراری و مدیریت و رهبری توانایی صدر، سعه دارابودن 

   .(2دیگران)ماده

 گروهی کار روحیه و مدیریت توان داشتن 
 رهبری و مدیریت 

 آموزشی

 و سیصد مصوب نامه آیین 

 آموزش عالی شورای جلسه نوزدهمین

   .4/1/1767 مورخ پرورش و

 رای مدارس، مدیریت احراز شرایط 

 جلسه سومین و هفتاد و ششصد صادره

 مورخ پرورش و آموزش عالی شورای

99/1/1711 

 جلسه یکمین و نود و ششصد 

 مورخ پرورش و آموزش عالی شورای

11/6/1719.   

 واجدین کلیه برای انتصاب از قبل آموزشی مدیریت کارآموزی دوره گذراندن 

 آموزشی، مدیریت ابتدایی، آموزش های رشته کردگان تحصیل استثنای به شرایط

   .است الزامی راهنمایی و مشاوره و تربیتی علوم شناسی، روان

 احراز آزمون در باید مدرسه مدیریت تصدی برای نظر مورد افراد -2ماده

-هب و کنند شرکت مدیریت مدت کوتاه های دوره یا مدرسه مدیریت صلاحیتهای

   .شود صادر آنان مدیریت ابلاغ موفقیت احراز شرط

 دوره گااذراناادن

 مدیریت کارآموزی

 آموزشی

 و نهصد مصوب 9 ماده سوم بند 

 عالی شورای جلسه نهمین و شصت

   .(17/4/1771 )مصوبه فرهنگ

 و مدیران انتصاب نحوه نامه آیین 

 مصوب پرورش و آموزش ولانئمس

2/2/1731 

 آموزش عالی شورای )دبیرخانه 

   .(917ص ،1732 پرورش،

 و مواد برخی الحاق و اصلاح 

 مدیریت احراز شرایط» به ها تبصره

 عالی شورای 637 رای موضوع«مدارس

   .99/1/1711 مورخ پرورش و آموزش

 و سیصد مصوب نامه آیین 

 آموزش عالی شورای جلسه نوزدهمین

 4/1/1767 مورخ پرورش و

 باشد آموزشی آن سال 2 حداقل که آموزشی خدمت سابقه سال 11 داشتن.   

 تربیتی و آموزشی سابقه سال4حداقل 

 دارندگان برای سال 1و 6 ،9ترتیب: به بالاتر و 7 و 9 ،1 درجه مدارس برای 

   .بالاتر و لیسانس فوق مدرک دارندگان برای 6و 4 ،9و لیسانس

 تدریس سابقه دارابودن و مدرسه اداره توانایی و شایستگی 
 

 خدمت سابقه

 آموزشی

 نوزدهمین و سیصد مصوب نامه آیین  تحصیلی رشته و تربیتی علوم شناسی، روان آموزشی، مدیریت ابتدایی، آموزش های رشته 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

01
74

13
3.

13
94

.3
1.

3.
6.

9 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jo
e.

ir
 o

n 
20

25
-0

5-
17

 ]
 

                            12 / 20

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1394.31.3.6.9
https://qjoe.ir/article-1-168-en.html


 ...ای مدیران مدارسحرفهتحلیل ویژگیهای عمومی و 
 

321 

 پرورش و آموزشعالی شورای جلسه

 4/1/1767 مورخ

  1 .وراهنمایی مشاوره

 دبیری یا تربیتی علوم های رشته 

 و فنی هنرستانهای برای فنی های رشته از یکی در تحصیلی مدرک بودن دارا 

- های رشته از یکی در و ای حرفه هنرستانهای برای ای حرفه های رشته از یکی

   .کشاورزی هنرستانهای برای کشاورزی

 علوم مختلف های رشته تحصیلی مدرک دارندگان مساوی شرایط در 

 ابتدایی، مدارس مدیریت تصدی برای آموزشی( مدیریت گرایش تربیتی)ترجیحاً

 .داشت خواهند اولویت دانشگاهی پیش و نظری متوسطه و تحصیلی راهنمایی

 تصدی برای ای وحرفه فنی های رشته از یکی در تحصیلی مدرک بودن دارا

 است الزامی کارودانش و ای وحرفه فنی هنرستانهای مدیریت

 مدیران انتخاب اختصاصی شرایط و ویژگیها به توجه که گفت توان می تاریخی سیر لحاظ از

 صلاحیتهای به توجه .است شده تأکید عمومی ویژگیهای بر بیشتر و نبوده نظر مد ابتدا در مدارس

 در پرورش و آموزش وزارت مصوبات و قوانین ویژگیهای جمله از مدارس مدیران ایحرفه

  .است شده ذکر شاهد عنوان به مواردی 9 شماره جدول اول سطر در .است اخیر سالهای

 در «مدیریت و رهبری توانایی» آموزشی رهبری و مدیریت ویژگی بخش 9 شماره جدول در

 ،است آمده مدیران عمومی شرایط بندی دسته جزو پرورش و آموزش عالی شورای مصوبات

 سابقه ویژگی نةیزم در .قرارگیرد اختصاصی ویژگیهای دسته در باید عبارت این که درصورتی

 در ملاک عنوان به «تدریس سابقه بودن دارا و مدرسه اداره توانایی و شایستگی» آموزشی خدمت

 حصیلی،ت رشته ویژگی زمینة در .شود اشاره تدریس سابقه میزان به اینکه بدون است آمده نامه آیین

 مشاوره و تربیتی علوم شناسی، روان ابتدایی، آموزش های رشته کردگان تحصیل ،مصوب قوانین در

 که است صورتی در این .ندا قرارگرفته آموزشی مدیریت رشته کردگان تحصیل طراز در راهنمایی و

 راهنمایی )ابتدایی، گوناگون مدارس برای تحصیلی، رشته بخش در 9 شماره جدول مفاد اساس بر

 تخصصی دروس محتوای دیگر سوی از .است نشده تصریح تفکیک به تحصیلی رشته متوسط( و

 نمونه عنوان به .ندارد آموزشی مدیریت تحصیلی رشته با چندانی تناسب الذکر فوق یها رشته

 با تناسبی اما است مناسب ابتدایی مدارس مدیریت برای ابتدایی موزشآ رشته در لیسانس داشتن

 و .است نشده تصریح نکته این قانون در که درصورتی .ندارد متوسطه و 9راهنمایی مدارس مدیریت

 را متوسطه یا راهنمایی مدارس مدیریت حکم ابتدایی آموزش رشته کنندگان تحصیل بسا چه

 این احراز چگونگی مدرسه، اداره توانایی و شایستگی طرش اهمیت وجود با همچنین .کنند دریافت

                                                 
 کردگان تحصیل طراز در وراهنمایی مشاوره و تربیتی علوم شناسی، روان ابتدایی، آموزشهای رشته های رشته کردگان تحصیل مصوب قوانین در . 1

  .ندارد آموزشی مدیریت رشته با چندانی تناسب ها رشته گونه این تخصصی دروس محتوای که صورتی در .است قرارگرفته آموزشی مدیریت رشته

  است. نظر مد متوسطه اول دوره آموزشی، نظام جدید ساختار در . 9
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 مدرسه مدیریت تصدی یبرا ظرن مورد افراد مقررات مطابق ضمن در .است نشده مشخص شرایط

 چنین معمولاً که است حالی در این ،کنند شرکت مدرسه مدیریت صلاحیتهای احراز آزمون در باید

  .شودنمی برگزار مدارس مدیران انتصاب برای آزمونی

 مصوب مدارس اجرایی نامه آیین پرورش، و آموزش عالی شورای مصوب قانون ترین تفصیلی

 تعیین ماده 6 در مدارس مدیران وظایف نامه آیین این در .است 91/2/1732 مورخ و 629 جلسه

 حسن مسئول منطقه پرورش و آموزش نماینده عنوان به مدرسه مدیر نامه آیین این در .است شده

 رسمی طورهب همچنین .است شده اعلام مدرسه اداری و مالی پرورشی، آموزشی، فعالیتهای اجرای

 با مشارکت .است شده اشاره مدارس به لازم اختیارات تفویض لزوم و محوری- مدرسه موضوع به

 مالی منابع از بهینه استفاده مدرسه، سالانه برنامه تنظیم در آموزان دانش اولیای و مدرسه کارکنان

 وظایف، این صحیح اجرای بر نظارت و کارکنان وظایف شرح ابلاغ مردمی، مشارکتهای و دولتی

 )دبیر است شده اعلام مدرسه مدیر اصلی وظایف جمله از مربیان و اولیا انجمن و شوراها تشکیل

  .(921 : 1713پرورش، و موزشآ عالی شورای خانه

 گیری نتیجه و بحث

 تحلیل با پژوهشی سؤال دو به پاسخ برای شد، اشاره شناسیروش بخش در که همچنان 

 شده اعلام ویژگیهای تاکنون شمسی 1921 سال از پرورش و آموزش وزارت مصوبات محتوای

 :اندهشد بندی دسته اختصاصی و  عمومی ویژگیهای دوگروه در مدیران برای

 تحصیلی، مدرک استخدام، نوع جنسیت، سن، :شامل  مورد هفت در عمومی ویژگیهای الف(

 یاعتقاد مبانی و اخلاق روانی، -جسمی وضعیت تأهل، وضعیت

-خدمت سابقه آموزشی، رهبری و مدیریت شامل: مدارس مدیران اختصاصی ویژگیهای ب(

 .تحصیلی رشته و آموزشی مدیریت کارآموزی دوره گذراندن آموزشی،

 مصوب معارف اساسی قانون ،آمده آن در مدارس مدیران ویژگیهای که سند ترین قدیمی

 مدارس مدیران انتصاب مورد در مصوب قوانین و اسناد بررسی با .استشمسی 1921سال

 سال از .ندا شده تدوین ،نشده تفکیک صورت به ابتدا ای حرفه و  عمومی ویژگیهای که یابیم درمی

 تفکیک به فصل دو در پرورش و آموزش مسئولان و مدیران انتصاب ةنحو نامه آیین بعد به 1731

 مدرسه نوع تفکیک دارای اختصاصی شرایط همچنین .است هشد اعلام اختصاصی و  عمومی شرایط

 برای .است نگرفته صورت دقت هب شرایط بندی دسته هرچند ؛است (متوسطه و راهنمایی )ابتدایی،

 که درصورتی ،است آمده  عمومی شرایط در مدیریت و رهبری قدرت و توانایی از برخورداری مثال
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 مدیران  عمومی ویژگیهای از نیز تحصیلات میزان .شود می قلمداد اختصاصی شرایط جزو ماهیتاً

 نحوی به شده ماعلاویژگیهای بودن دیگرکلی سوی از .است آمده اختصاصی شرایط در که است

 رفتار یا و افراد صلاحیت احراز برای آنها سنجش و است تفسیربردار هاویژگی برخی که است

 و عینی استانداردهای و هاملاک نیازمند مدیران شدن ای حرفه .است دشوار ویژگیها این با متناسب

 پذیر امکان وظیفه یا حوزه این شده شناخته ویژگیهای ارزشیابی که ای گونه به ،پذیراست سنجش

  .باشد

 کارآموزی دوره گذراندن که دارد می اعلام مدارس رؤسای شرایط 4 ماده 4-3-6 بند 1 تبصره

 های رشته کردگان تحصیل جزهب شرایط ناواجد کلیه برای انتصاب از پیش آموزشی مدیریت

 .است الزامی راهنمایی و مشاوره و تربیتی علوم شناسی، روان آموزشی، مدیریت ابتدایی، آموزش

 نظری های دوره گذراندن به اغلب و شود نمی اجرا عمل در الذکر فوق بند که است درحالی این

 سپری چگونگی و میزان از اطلاع برای لازم های داده همچنین .شود می اکتفا خدمت ضمن آموزش

   .نیست دست در مدیران آموزشی مدیریت کارآموزی دوره کردن

 آموزشی دوره هر در سن حداقل به ایاشاره ،مدیران سن به مربوط مصوبات و قانون در

 حدود دارای مدیران نیازمند آموزشی دوره هر که آنجا از .است نشده متوسطه( و راهنمایی )ابتدایی،

 مدیران برای سن حداقل آموزشی، دوره هر اقتضائات با متناسب دارد ضرورت ،است معینی سنی

   .شود تعیین

 و تربیتی علوم شناسی، روان ابتدایی، آموزش های رشته کردگان تحصیل ،مصوب قوانین در 

 که صورتی در .ندا قرارگرفته آموزشی مدیریت رشته کردگان تحصیل طراز در راهنمایی و مشاوره

 در .ندارد آموزشی مدیریت رشته با چندانی تناسب ها رشته گونه این تخصصی دروس محتوای

 دهه دو در .است بوده بندی دسته فاقد ابتدا مدیران ویژگیهای پرورش، و آموزش مصوب اسناد

 قالب در نیز و اختصاصی و عمومی های دسته در آموزشی مدیران با مرتبط مصوب قوانین اخیر

 پست احراز قانونی ضوابط مقایسه از .است شده تقسیم اداری و پرورشی آموزشی، وظایف نوع

 و آموزشی عالی شورای مصوبات که ابیمی می در شده انجام پژوهشهای نتایج با مدارس مدیریت

 )علاقه شود نمی مراعات لازم طرز به درکشور مدارس مدیریت پست احراز شرایط بارةدر پرورش

 نتایج .(1711 گلستانی، ؛1732 پور، رضا ؛1731 موسوی، ؛1731 مبین، ؛1736نوروزاقدم، ؛1764بند،

 یادگیری های نظریه تدریس، روشهای زمینه در مدارس مدیران که دهد می نشان هاپژوهش از برخی

 معلمان همچنین .(1717دهکردی، )نوربخش برخوردارنیستند کافی توان از آموزش کیفیت بهبود و
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 نیاز احساس مدیریت پست با مرتبط تحصیل و آموزشی سابقه دارای مدیران داشتن به نسبت

 اندبوده مدیران سایر از ترموفق تجربه با مدیران کلی طور به .(1734 )خالقیان، کنند می

   .(1739 )منتظرالظهور،

 رفتار اثربخشی انسانی، روابط برقراری در موفقیت ،آموزشی بالای سابقه از مدیران برخورداری

 ویژگیهای زمینة در .(1732 مساجدی، ؛1739 منتظرالظهور، ؛1732 )امیری، است داشته بدنبال را

 طور به مدیران که دهدمی نشان موجود هایداده متوسطه مدارس مدیران اختصاصی یا ای حرفه

 سو یک از یافته این .هستند پرورش و آموزش در خدمت سابقه سال بیست حدود دارای متوسط

 مدارس مدیریت پست در شاغل افراد تحصیلی پیشینه با تحصیلی رشته تناسبوضعیت دهنده نشان

 .است آنان بودن ایحرفه نشانگر ترینمهم مدارس مدیران تحصیلی رشته .است نامطلوب متوسطه

 انتصاب و انتخاب مقررات و قوانین رعایت عدم بیانگر پرورش و آموزش وزارت رسمی آمار

 متوسطه آموزش دوره مدارس مدیران از درصد 11 تحصیلی رشته درمجموع .است مدارس مدیران

 ندارد تناسب پرورش و آموزش عالی شورای مصوب هاینامه آیین و انتصاب شرایط با

 در آموخته دانش انسانی نیروی آمار عالی آموزش گسترش با که آنجا از .(111 :1727)عبداللهی،

 افراد از استفاده است، توجه قابل تکمیلی تحصیلات سطح در حتی آموزشی مدیریت حوزه

 است دست در شواهدی .نیست برخوردار منطقی توجیه از مدارس مدیریت پست در غیرمتخصص

-تحصیل مدیران به نسبت ترقبول قابل یعملکرد از آموزشی مدیریت تحصیلی زمینه با مدیران که

 نصر ؛1717بابازاده، ؛1732امیری، ؛1731)برقعی، برخوردارند آموزشیغیرمدیریت هایرشته در کرده

 که است این بیانگر شده انجام پژوهشهای نتایج کلی طور به .(1713حشمتی، ؛1714معصومی، و

-هب مدارس مدیران انتصاب خصوص در پرورش و آموزش عالی شورای های نامه آیین و مصوبات

  .(1731موسوی، ؛1736اقدم، نوروز ؛1732 )رضاپور، شود نمی رعایت کامل طور

 احراز شرایط عنوان با پرورش و موزشآ عالی شورای مصوبه جدیدترین موجود، اسناد مطابق

 سریع تحولات با جهان امروزه .است 99/1/1711 مورخ 637 جلسه به مربوط مدارس مدیریت

 زمان مدت مدارس مدیران تخابنا نامه آیین تدوین زمان از همچنین .است مواجه فناوری و علمی

 است لازم تحولات این با پرورش و آموزش نظام انطباق زمینة در .است شده سپری توجهی قابل

 هاییافته با همسو مدارس مدیران انتصاب و انتخاب به مربوط هاینامه آیین و مقررات قوانین،

 تحول سیر به توجه با .گیرند قرار اصلاح و بازنگری مورد موجود نظری دانش و معتبر پژوهشی

 موزشآ عالی شورای مصوب هاینامه آیین در دارد ضرورت رهبری به مدیریت از مدیریت دانش
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 اساس بر مدیران انتخاب و آموزشی رهبری به مدارس مدیران توجه موضوع بر پرورش و

  .شود تأکید بخش اثر آموزشی رهبران ویژگیهای

 ماریآ نظام در مدارس مدیران ایحرفه ویژگیهای به مربوط هایداده از بسیاری حاضر حال در

 اجرای حسن بر لازم نظارت نیز و ریزی برنامه انجام منظور به .شودنمی منعکس پرورش و موزشآ

 شرایط با متناسب پرورش و آموزش وزارت آمار و اطلاعات نظام است لازم مقررات و قوانین

 این در .شود هماهنگ پرورش و آموزش عالی شورای مصوب مقررات و هانامه آیین در شده اعلام

 در که باشد هاییلفهؤم جزو مدارس مدیران ایحرفه ویژگیهای به مربوط آمار و هاداده باید زمینه

 نظام ریزی برنامه برای مهم این انجام .شود می منتشر و گردآوری پرورش و آموزش سالانه مارآ

 ضرورت پرورش و آموزش وزارت مقررات و قوانین اجرای حسن بر نظارت و مدارس مدیریت

 ندارد وجود مقررات با عملکرد تطابق برای اییافته نظام نظارت ظاهراً که آنجا از همچنین .دارد

 عالی شورای مصوبات و مقررات اجرای حسن بر نظارت متولی تعیین برای سازوکاری است لازم

 مدیریت پست در صلاحیت با و شایسته مدیران انتصاب و انتخاب زمینة در پرورش و آموزش

  .شود گرفته نظر در مدارس
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 منابع
 تحصیلات فاقد مدیران با دانشگاهی تحصیلات دارای مدیران عملکرد مقایسه و بررسی .(1732) .طاهره امیری،

 نامه پایان .1731-32 تحصیلی سال در بختیاری و چهارمحال استان ابتدایی مقطع معلمین نظر از دانشگاهی

  .بختیاری و چهارمحال استان دولتی مدیریت مرکزآموزش .ارشد کارشناسی

 مدیریت در آموزشی مدیریت رشته التحصیلان فارغ جذب درعدم مؤثر عوامل بررسی .(1717) .یوسف بابازاده،

 ،پرورش و آموزش وزارت مدیریت وتوسعه ریزی برنامه معاونت ،وپرورش درآموزش مدیریت فصلنامه .مدارس

  . 944 -971 صص ،41و72 ،71 ،73 مسلسل شماره

 مقاطع در مدیران سایر با مدیریت رشته در کرده تحصیل مدیران کارآمدی مقایسه .(1731) .شمسی حاجیه برقعی،
  .قم استان دولتی مدیریت مرکزآموزش .ارشد کارشناسی نامه پایان .قم استان متوسطه وراهنمایی تحصیلی

 کارشناسی نامه پایان .تحصیلی راهنمایی مقطع در آن احراز شرایط و آموزشی مدیریت ماهیت .(1734) .امیر پویا،

  .طباطبائی علامه دانشگاه .آموزشی مدیریت رشته ارشد

 سایر التحصیل فارغ مدیران با آموزشی مدیریت رشته التحصیل فارغ مدیران عملکرد مقایسه .(1731) .کاظم حشمتی،
  .تبریز دانشگاه .ارشد کارشناسی نامه پایان .شبستر منطقه و تبریز شهرستان دبیران نظر از ها رشته

 سال در متوسطه مدارس مدیران مطلوب های ویژگی درباره دبیران و مدیران نظر مقایسه .(1734) .مجید خالقیان،
  .بهشتی شهید دانشگاه .آموزشی ارشدمدیریت کارشناسی نامه پایان .1737-34 تحصیلی

 وزارت :تهران .پرورش و آموزشعالیشورای مصوبات مجموعه .(1712) .پرورش و آموزشعالیشورای دبیرخانه

  .پرورش و آموزش

 وزارت :تهران .پرورش و آموزشعالیشورای مصوبات مجموعه .(1713) .پرورش و آموزشعالیشورای دبیرخانه

  .پرورش و آموزش

 ایران اسلامی جمهوری  عمومی و  رسمی نظام راهبردی تحول سند .(1712) .پرورش و آموزش عالی شورای دبیرخانه

  .پرورش و آموزش وزارت .انداز چشم افق در

 با آن رابطه و مصوب نامه آیین با ابتدایی مدارس مدیران های ویژگی انطباق میزان بررسی .(1732) .باقر پور، رضا
 دانشکده آموزشی، ریزی برنامه رشته ارشد کارشناسی نامه پایان .خوی شهرستان در ابتدایی مدرسه کارائی

  .پرورش و آموزش وزارت انسانی نیروی آموزش و معلم تربیت کل اداره ریزی برنامه و مدیریت

 از دبیران انتظارات به نسبت دبیران و مدیران ادراکات تفاوت میزان بررسی .(1711) .مهدی آبادی، دولت رفیعی
 علوم و شناسی روان دانشکده .آموزشی مدیریت ارشد کارشناسی نامه پایان .شهراصفهان دبیرستان مدیران وظایف

  .طباطبائی علامه دانشگاه ،تربیتی

 :تهران .مدارس ویژه پرورش و آموزش عالی شورای مصوبات مجموعه .(1729) .پرورش و آموزش عالی شورای

  .مدرسه انتشارات

 و تعلیم فصلنامه .ایران متوسطه مدارس مدیران ای حرفه و عمومی هایویژگی بررسی .(1727) .حسین عبداللهی،
  .112-27 ،111 شماره  پرورش، و آموزش مطالعات پژوهشگاه ،تربیت
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 سازمان نشریه ،تربیت و تعلیم فصلنامه .آموزشی مدیریت به توجه اهمیت و ضرورت .(1764) .علی بند، علاقه

  .12-4 ،4 شماره ،پرورش و آموزش وزارت آموزشی ریزی برنامه و پژوهش

 از جمعی کوشش به .آن قلمرو و ماهیت تربیتی علوم مقالات مجموعه در .آموزشی مدیریت .(1721) .علی بند، علاقه

  .سمت انتشارات :تهران .هفتم چاپ .کاردان محمد علی نظر زیر نویسندگان

 مدیران های ویژگی درباره لار شهرستان متوسطه مدارس دبیران و مدیران نظرات مقایسه .(1719) .محمدحسین غلامی،
 علامه دانشگاه ،تربیتی علوم و شناسی روان دانشکده .آموزشی مدیریت ارشد کارشناسی نامه پایان .اثربخش

  .طباطبائی

 سال قم شهر راهنمایی مقطع در کارایی با آن رابطه و مدیریت پست احراز شرایط بررسی .(1711) .زهرا گلستانی،
  .تحقیقات شورای .قم استان پرورش و آموزش سازمان . 11 -11

 با عالی شورای مصوبات با مدیران گزینش در مدیریت احراز شرایط تطابق میزان بررسی .(1731) .البنین ام مبین،
 استان دولتی مدیریت آموزش مرکز ( . . .و تجربه تحصیلی، )مدرک گیری اندازه قابل های برشاخص تأکید

  .تبریز دانشگاه .ارشد کارشناسی نامه پایان .یشرق جانیذرباآ

 کارشناسی نامه پایان .شهرتبریز دبستانی پیش مراکز مطلوب مدیریت در مؤثر عوامل بررسی .(1732) .مساجدی،رقیه

  .تبریز دانشگاه .آموزشی مدیریت ارشد

 کارشناسی نامه پایان .اصفهان متوسطه دوره اولیاء دبیران، مدیران، هایویژگی بررسی .(1739) .اکرم منتظرالظهور،

  .اصفهان دانشگاه .آموزشی مدیریت ارشد

 آباد خرم شهر جدید نظام متوسطه مدیران موجود شرایط با مدیریت احراز شرایط مقایسه .(1731) .مصطفی موسوی،

  .تهران دولتی مدیریت مرکزآموزش .آموزشی مدیریت ارشد کارشناسی نامه پایان .1733-31 تحصیلی درسال

 و مدیریت کارشناسی رشته آموخته دانش مدیران عملکرد مقایسه .(1714) .محمد معصومی، و رضا احمد نصر،

  .193 -22 ، 19 شماره ،وتربیت تعلیم فصلنامه .ها رشته سایر با آموزشی ریزی برنامه

 مقایسه و اصفهان شهر دخترانه های دبیرستان مدیران موجود های مهارت بررسی .(1717) .خدیجه دهکردی، نوربخش

 توسعه و ریزی برنامه معاونت وپرورش، درآموزش مدیریت فصلنامه .آموزشی مدیران نیاز مورد های مهارت با آن

  .971-912 ،41 -73 شماره ،دهم دوره پرورش، و آموزش وزارت

 و آموزشی های واحد در مدیریت احراز شرایط و شایستگی، ثبات، میزان بررسی .(1736) .رضا محمد اقدم، نوروزی
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