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 چکیده
ن گویای مجموعه ای از رفتارهای پیشرو/خودآغازگر است که شاغلا طراحی شغلی باز

شان با دیگران محتوای شغل یا روابط دادن نظور تغییربرحسب شرایط و موقعیت خود به م
 فارسی نسخه روایی و اعتبار تعییناین تحقیق،  دادن هدف از انجامدهند. انجام می
     ظر هدف نروش تحقیق از . بود تربیت بدنی معلمان طراحی شغلی باز پرسشنامه

ظر روش نو از ستگی بتوصیفی و از نوع هم هاپذیری دادهسنجش ، از نظرتوسعه ای
مناطق  تربیت بدنی معلمان تمام را پژوهش آماری جامعهها پیمایشی بود. آوری دادهگرد

ساس جدول مورگان حجم نمونه بر ا .ندداد تشکیل (نفر 0011) شهر تهراننوزدهگانه 
 ازبدنی  تربیت انمعلم باز طراحی شغلی پرسشنامه اعتباریابی برای .نفر تعیین شد 613

 که بر مبنای نظریهشد  استفاده (3106) ولابرودریک و اسلمپ استاندارد پرسشنامه
 .است خرده مقیاس سه و سؤال 00 شامل پرسشنامه این. است شهمکاران وژشنیوسکی 

های تحقیق نشان داد که استفاده شد. یافته تأییدی عاملی از تحلیل ابزار این اعتباریابیبرای 
خرده مقیاس  سه کنند.سنجش میرا  باز طراحی شغلی عامل اصلی گویه 06در مجموع 

    رابطه ای  طراحی شغلی باز و شناختی طراحی شغلی بازوظیفه ای،  طراحی شغلی باز

و تایید شدند.  ساییشنا تربیت بدنی انمعلم باز طراحی شغلیی هاخرده مقیاس منزلۀبه
طراحی باز برای سنجش ابزار این توانند از می پژوهشگرانبراساس نتایج این تحقیق، 

   .بگیرند بهره تحقیقات خوددر  تربیت بدنی معلمان شغلی

 

   تربیت بدنی ، معلمباز طراحی شغلی، اعتباریابی :کلید واژگان
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 مقدمه

 و پرمایه و غنی انگیز، چالش کاری یهامحیط در کارکنان که دهدمی نشان متعدد مطالعات

 رو ایناز  د داشت.نخواه را عملکرد بهترین دهد،می افزایش را هاآن اشتیاق که ییهامحیط همچنین

 کسب فرصت و اجتماعی حمایت ،همچون راهنمایی منابع کافی خود کارکنان برای باید هاسازمان

 و تقاضاها بر تواندمی مدیریت که ددهمی نشان تحقیقات واقع در. آورند فراهم متنوع را یهامهارت

 است مهم اندازه همان به اگرچه ،(3101، 0و کروپانزانو دیمروتیبگذارد ) اثر کارکنان شغلی منابع

 همیشه مدیران که است ممکن. باشند داشته در اختیارهم  کافی شغلی یهاچالش و منابع کارکنان که

 باید کارکنان شرایطی، چنین در. دهند ارائه خود کارکنان به مناسبی و موقع به راهنمایی نتوانند

و  3تیمزکنند ) تلاش خود کاری محیط سازیبرای بهینه و دهند نشان خود از پویا رفتارهای

 ی شغلی،ها( نشان دادند که مهارت3102و همکاران ) 6همچنین وینگردن .(3103همکاران،

 یابد.می افزایش 4با باز طراحی شغلی زمان طول در کار در مشارکت و اولیه رضایتمندی

های طراحی شغل استوار بود. اغلب این در گذشته رابطه یک فرد با شغلش بر اساس نظریه

کنند. ایجاد یک محیط شغلی مناسب برای کارکنان تاکید می برایها بر نقش و تلاش مدیران نظریه

شود که مدیران، مشاغل کارکنان را ها عملکرد مطلوب زمانی حاصل میبرخی از این نظریهبراساس 

از برخی دیگر براساس ی مطلوب را داشته باشد و هابه گونه ای طراحی کنند که حداکثر ویژگی

 هرتوانند ی تولید در یک سازمان آشنایی بیشتری دارند، میهافرایندچون مدیران با مواد و  هانظریه

کارکنان و مشاغلشان حداکثر انطباق  گوناگونی هاویژگی میانشغل را به گونه ای طراحی کنند که 

شود که کارکنان وظایف و تکالیف خود را گونه فرض می . به طور کلی اینوجود داشته باشد

دهند و کارکنان با ، انجام میدهنددربارۀ یک شغل ارائه میبراساس توصیف رسمی که مدیران 

شیوه انجام دادن  تغییردهند و نقش فعال در یکسان انجام میای کار خود را به شیوه  ،ل مشابهمشاغ

های طراحی شغل اهمیت کارکنان را اگرچه اکثر نظریه (.3116و پارکر،  0رنتشغل خود ندارند )گ

 اخیراًگیرند، شغل خود نادیده میدادن های رفتاری منحصر به فردشان در انجام گیری شیوهدر شکل

                                                           
1. Demerouti & Cropanzano 

2. Tims  

3. Wingerden  

که نوعی دستکاری شغلی است و « هنرنمایی شغلی»و یا « طراحی حرفه ای»همچنین با اصطلاحاتی مشابه همچون « باز طراحی شغلی»اصطلاح . 4

دهد برای رسیدن به هدف با اصلاح کار خود تجربه کاری متفاوتی را خلق مستخدم با تغییر دادن وظایف شغلی یا روابطی که به کارکنان اجازه می

 تواند مورد استفاده قرار گیرد. کنند، می

5. Grant  
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مطرح شده که بر  3باز طراحی شغلیتحت عنوان  0و داتن وسکیژشنیِ سویجدید از  یدیدگاه

6)نیلسن کندنقش فعال کارکنان در طراحی مشاغل خود تاکید می
در این (. 3102، و همکاران 

قابل  یحالت کارکنان بر توسعه یا سازگاری محدوده تکالیف و محیط ارتباطی مشاغل خود اثر

 (. 3103، 4آرتز) گذارندمیتوجه 

شود که طی آن کارکنان تعداد، نوع و ی اطلاق میفرایندبه  باز طراحی شغلیبه طور کلی 

و  هادهند که با علایق، رغبتدر شغل خود به گونه ای تغییر میرا وسعت وظایف و ارتباطات 

معتقدند  (3106همکاران )و  ژشنیوسکی(. 3103ی آنها منطبق گردد )تیمز و همکاران، هاتوانایی

کارکنان کارهای خود را بر اساس یک واکنش انفعالی به طراحی شغل سنتی یا علائم اجتماعی 

های انجام شیوه زمینۀی خود در هادهند، بلکه بر اساس تصمیمحاصل از همکاران خود انجام نمی

حیطه اول که تحت در گیرد: در بر می راسه حیطه  باز طراحی شغلیکنند. کارشان عمل میدادن 

دهد. گذاری شده است، فرد تکالیف مربوط به کار خود را تغییر میعنوان تغییر مرزهای وظیفه نام

به عبارت دیگر، این حیطه به تغییر محتوا، تعداد و وسعت تکالیف شغلی جدیدی که یک فرد انجام 

گذاری شده است، بیانگر ارتباطی نامدهد، اشاره دارد. حیطه دوم که تحت عنوان تغییر مرزهای می

تکالیف محوله تغییر  دادن این است که فرد شاغل نوع تعاملات و ارتباطات خود را هنگام انجام

ی و دهد، چه از نظر کمّکه فرد در تعامل با دیگران انجام میرا دهد. این حیطه هر گونه تغییری می

گذاری شده تغییر شناختی مرزهای وظیفه نام گیرد. حیطه سوم، حیطهچه از نظر کیفی در بر می

 (.3103، 0 ابیلگارداست که بیانگر تغییر دیدگاه و نگاه یک فرد به شغل خویش است )نیلسن و 

تحقیقات اندکی را به خود اختصاص داده که به تازگی مطرح شده  باز طراحی شغلیدیدگاه 

است، اما آنچه مشهود است تمایل فزاینده کارکنان به ایجاد تغییر در کار خود است. شواهدی 

تناسب بیشتر میان ایجاد ، ی شغلی کارکنانهاتغییر در ویژگی سبب باز طراحی شغلی کهوجود دارد 

ت ایجاد شده در شغل، خشنودی شغلی تغییرا در پیشود و چالش انگیزی شغل میو فرد و شغل 

 سبباز این طریق  باز طراحی شغلی(. در نهایت 3103و همکاران،  3)پترو شودحاصل می

شود و کارکنان با انگیزه نیز در جهت عملکرد بهتر و درگیر شدن در برانگیخته شدن کارکنان می

 (. 0666ند )نعامی و شناور، کنرفتارهایی فراتر از نقش خود حرکت می

                                                           
1. Wrześniewski & Dutton 

2. Job crafting 
3. Nielsen 

4. Arts 

5. Abildgaard 
6. Petrou 
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 اهداف بخشیدن به تحقق و پیشبرد در اصلی رسالت ،با اهمیت معلمی به عنوان یکی از مشاغل

 متفکران و نظران صاحب اغلب .عهده دارده در هر کشور را ب عمومی و رسمی تربیت و تعلیم نظام

 تربیت و تعلیم جریان در مؤثر عامل ترین مهم و ترینبزرگ معلمان، که نظرند این بر تربیتی لئمسا

 معلمان را موفق آموزشی نظام یک اساس و شالودهکه  شود گفته اگر نیست راه بی بنابراین. هستند

 بدنی تربیت درس مدارس، آموزشی یهابرنامه میان در(. 0664لاریجانی، نیکزاد) دهند می تشکیل

 آنجا تا مدارس در بدنی تربیت درس به توجه. آید می شمار به  سازنده و مهم دروس از یکی

 نوجوانان و کودکان تمام بنیادی حق را بدنی تربیت (0،0662)هاگ یونسکو منشور که دارد اهمیت

 موظف بدنی تربیتۀ توسع و بهبود برای را کشور هر پرورش و آموزش مؤسسات و داند می

 شکوفایی و رشد تربیت بدنی واجرای درس  در بدنی تربیت معلمان نقش ترتیبین ه اب. کند می

ی فرایندتربیت بدنی  (.0636،مظفری  و امیرتاش خیابانچیان،) است اهمیت با دانش آموزان بسیار

از طریق  دانش آموزانرشد  در مدارس، آنآموزش دروس تربیتی که هدف از  -است آموزشی

ترییت بدنی شامل دروس است. و بهبود بخشیدن به اجرای مهارتهای ورزشی ی جسمانی هافعالیت

ی حرکتی، توسعه و نگهداری آمادگی جسمانی برای تندرستی و سلامتی، هاکسب و پردازش مهارت

ی های جسمانی و تمرین و توسعه تصور و ذهنیت مثبت از فعالیتهاکسب دانش علمی درباره فعالیت

تربیت بدنی با دروس است.  دانش آموزانوسیله ای برای بهبود اجرا و عملکرد  مثابهجسمانی به 

در صورت آموزش صحیح ی، روحی و برازندگی اجتماعی دارد، تاکیدی که بر پرورش جسمی، ذهن

دانش آموزان ایفا خواهد کرد. بنابراین  تعلیم و تربیت فرایندشایان توجه در  یو اصولی، نقش

ی جسمانی هایتدر آن فعال است تاآموزش درس تربیت بدنی در مدارس بیشتر نیازمند دروس عملی 

به این هدف مهم، به توسعه  دستیابیبرای  .به دانش آموزان آموخته شود گوناگونی هاو ورزش

زاده )نمازی وجود داردی ورزشی در مدارس نیاز هاو زمین هاامکانات و تجهیزات فیزیکی مانند سالن

امروزی نیازمند تطبیق  شاغلانن تربیت بدنی نیز مانند سایر امعلم از این رو .(0660و سلحشور، 

تربیت بدنی باتوجه  معلمان. کار هستند هاو محدویت هاوظایف شغلی خود با محیط، شرایط و توانایی

 در به انتظارات متعدد از یک سو و شرح وظایف شغلی از سوی دیگر دشوارتر هم شده است.

 طراحی به ملزم پرورش و آموزش جمله از ،دستگاهها همه متمرکز تشکیلاتی و مدیریتی یهانظام

 دوره برحسب بدنی تربیت درس برنامه محتوای. کشورند تمامی برای متمرکز هایبرنامه اجرای و

 بدنی تربیت معلمان رو این از .است یکسان ایران مدارس در تحصیلی ایهپ و( متوسطه و ابتدایی)

                                                           
1. Haag  
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 شرح. ندهست شده طراحی وظایف شرح حسب بر آن اجرای به ملزم نفرند 36111 بر بالغ اکنون که

 طول. شودمی ابلاغ تصویب، از پس و طراحی رسمی شکلی به ایران در بدنی تربیت معلم وظایف

 کلی عمداً وظایف شرح بندهای. رسدمی دهه تا دو یک به موارد برخی در وظایف شرح این عمر

   و برخورداری میزان همچون استانها جغرافیایی متغیرهای به توجه با رو این از. شوندمی طراحی

 ابلاغ و استانی و ملی  سطح در شغلی طراحی متفاوت، ای حرفه صلاحیتهای وجود آن تبعبه

    بدین سبب .روستی روبهدشوار با معلماز سوی  وظایف اجرای معلمان، تمام برای آن رسمی

 عمر بودن طولانی به نظر. است ضرورت یکبرای معلم تربیت بدنی  همواره باز طراحی شغلی

 درس اثربخشی افزایش منظور به که رسدمی نظره ب چنین بدنی تربیت معلم سازمانی وظایف شرح

 در و متعدد انتظارات به توجه ضمن اقدام این. است باز طراحی شغلی به ناگزیر معلم بدنی، تربیت

 طراحی با مطابق وظایفشان ایفای در معلمان سردرگمی رفع به منجر ناهماهنگ موارد برخی

 .شد خواهد شغلشان

شغل  اصلاحو وظیفه ای )شامل تمایل به تغییر  باز طراحی شغلیتمایل به گیری میزان اندازه

نقش شغل در موفقیت  بارۀشناختی )شامل تفکر و اندیشه در باز طراحی شغلی، (کنونی و ...

رابطه ای)شامل شناخت  باز طراحی شغلیسازمان، موفقیت در زندگی، تاثیر بر جامعه و ...( و 

روابط شغلی، جایگاه شغلی در چارت سازمانی، امکان راهنمایی و مشاوره همکاران و...( چالش 

در بخش تربیت بدنی است. به ویژه پیش روی مدیریت منابع انسانی وزارت آموزش و پرورش 

ابزارهای متعدد ساخته شده  باز طراحی شغلیگیری دانش، مهارت و نگرش کارکنان در برای اندازه

و  3نایِ(،  لی3113) 0گیتولسکو :کنندآنها چنین یاد میاز ( 3102) همکارانو  ننیلس .است

بر مبنای  ،(3104و همکاران )  6گوچیسکی  ( و3106) اسلمپ و ولا برودریک ،(3116همکاران)

ارتباطی؛ وینگردن و  (، با ابعاد شغلی وظیفه ای، شناختی و3110و داتن) ژشنیوسکینظری 

(، با ابعاد شغلی اجتماعی، شغلی و ساختاری؛ 3101( بر مبنای نظریه تیمز و باکر )3102همکاران )

، با ابعاد جویای منابع، جویای چالش (3101) باکر و (، بر مبنای نظری تیمز3103پترو و همکاران )

 ، با ابعاد افزایش(3101) باکر و (، بر مبنای نظری تیمز3103)ابیلگارد و کاهش تقاضا؛ نیلسن و 

 تقاضای اجتماعی، افزایش شغل منابع اجتماعی، افزایش شغل تقاضای کاهش انگیز، چالش تقاضای

                                                           
1. Ghitulescu 

2. Leana   
3. Sekiguchi  
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 (3101) 3(، بر مبنای نظری لارنس3104)و همکاران 0لو ؛بازدارنده شغلی تقاضاهای ی و کاهشکمّ

 با ابعاد شغلی فیزیکی و ارتباطی. 

 تحقیق نتایج تفسیر و است پایا و معتبر ابزاربه کارگیری  آزمون، هر مهم یهاویژگی از یکی

 روایی. باشند مطمئن ابزار روایی از باید دارد. پژوهشگران شده کارگرفته به ابزار اعتبار به بستگی

 گیریتصمیم برایرا  مبنایی که است یکمّ یهاپژوهش ارزشیابی در مهم معیارهای از یکی ابزار،

 پایایی تعیین که کرده بیان (،0662) 6گیلکند. می فراهم عمل در هایافته کاربرد و بودنمفید  درباره

 استفاده و است تحقیق فرایند در گام نخستین موضوع، یک بررسی برای استفاده مورد ابزار روایی و

 کلی طوره ب .شودمی محسوب پژوهش اجرای و هایافته تعمیم در مهم یگام معتبر هایپرسشنامه از

 گیری اندازه را نظر مورد متغیر ویژگی بتواند واقعاً گیری اندازه وسیله که است آن ییروا از مقصود

 مورد نظر ابزار آیا تر، منظور از روایی این است کهبه عبارت دقیق .را دیگری متغیر نه نماید

 از گیری اندازه وسیله اگر خیر؟ یا کند گیری اندازه است شده طراحی آن برای که را ویژگی تواند می

 از بود. قبل خواهد ارزش بی پژوهش نتایج نباشد، مورد تایید ییروا دارای نظر مورد ویژگی لحاظ

 ابزاریی روا به نسبت علمی، طریق از پژوهشگر است لازم گیری، اندازه یهاابزار کارگیریه ب

مانند روایی محتوایی،  گوناگونابعاد سنجش روایی ابزار تحقیق، . کند حاصل اطمینان گیری اندازه

 افراد قضاوت از محتوایی روایی ارزیابی دارد. برای روایی سازه و روایی صوری، روایی ملاکی

 که شودمی موضوع این روایی صوری شامل .شودمی گیریبهره نظر مورد تخصصی زمینه در خبره

 یا است شده طراحی نظر مورد هدف ارزیابی برای مناسب صورت به ابزار ظاهرمختصات و  آیا

 از حاصل نمرات با ابزار یک از حاصل نمرات میان همبستگی میزان ملاکی روایی از منظور .خیر

       آیا که کندمی بررسی را موضوع این ای سازه روایی. است( ملاک) دیگر گیریاندازه ابزار

 نوع این. اند نامرتبط هاآن از برخی یا دارند را کل مقیاس تشکیل توانایی نظر مورد یهاخرده مقیاس

 یهاروش با روایی نوع این ارزیابی نحوه نیز آن دلیل و شودمی نامیده عاملی روایی اغلب روایی

  .(3110، 4مونرواست ) عاملی تحلیل

امروزی نیازمند تطبیق وظایف شغلی خود  شاغلانتربیت بدنی نیز مانند سایر  معلماندر نهایت 

چنین اقدامی در نهایت به افزایش هماهنگی در  هستند. هاو محدویت هابا محیط، شرایط و توانایی

. بنابراین اگرچه هدف غایی در مدیریت انجامیدوری در سازمان خواهد انجام امور و افزایش بهره

                                                           
1. Lu 

2. Laurence  

3. Gill 
4. Munro 
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وری از مشکل بهره حل  پژوهشگرمسئله پیش روی ر است، وری بیشتمنابع انسانی دستیابی به بهره

طریق  ،طراحی شغلی است و این مهم تربیت بدنی در باز معلمانطریق افزایش و بهبود توانایی 

همچون سایر متغیرهای  حال حاضر در .گیری این متغیرعلمی را طی نخواهد کرد مگر با اندازه

 پژوهشگرانبازطراحی شغلی از سوی علوم انسانی پرسشنامه برای آگاهی از میزان کمی متغیر 

 باز طراحی شغلی پیرامونبه تحقیقی  پژوهشگران تاکنوندر ایران  .اد و تولید شده استهپیشن

 در کشور از خارج البته. است نشدهاعتباریابی  منظور این برای ابزاری همچنین و برخورد نکرده اند

لو (، 3103(، پترو و همکاران )3103) ابیلگاردنیلسن و  پژوهشگرانی مانند باز طراحی شغلی زمینه

 که آنجایی از اما تحقیقاتی انجام داده اند (3104گوچی و همکاران )سیکی و (3104) و همکاران

 یا استاندارد ابزاری طراحی و ساخت لذا ندارد، وجود آن سنجش برای مناسب یابزار ایران در

 به بنا ،از این رو. باشد داشته زیاد بسیار اهمیت تواندمی زمینه این در موجود یهاابزار اعتباریابی

 باز طراحی شغلی برای ایران بدنی تربیت معلمان خودآغازگر و پیشرو رفتارهای از آگاهی ضرورت

 پژوهشگراهداف درس تربیت بدنی، بخشیدن به و انتظارات پیش رو در تحقق  هادر برابر چالش

انتخاب  شده، تولید هایپرسشنامه میان ازرا ( 3106) برودریک ولا و اسلمپ استاندارد پرسشنامه

 و روایی تعیین برای مطالعه این در( 3106) برودریک ولا و اسلمپ پرسشنامه. ه استکرد

 نظری مبانی بر پرسشنامهاین . است شده برگزیده بدنی تربیت معلمان ویژه استانداردسازی

 مفهوم سازنده عوامل تعداد از ای میانه حد نظریه این. است شده بنا( 3110) داتن و ژشنیوسکی

 شغلی طراحی باز و شناختی شغلی طراحی باز ای، وظیفه شغلی طراحی باز شامل شغلی بازطراحی

 پژوهشگر دلایل ترینمهم جمله از نیز بودنآمد روز و فهم در سادگی. دهدمی تشکیل را ای رابطه

ه بود بدنی تربیت معلمان شغلی طراحی باز اعتباریابی و استانداردسازی برای ابزار این انتخاب در

 سنجش برای و داده تشخیص مناسب یابزار عنوان بهاین پرسشنامه را  پژوهشگردر نهایت . است

 .ه استکرد آن عتباریابیا به اقدام بدنی تربیت معلمان میان در باز طراحی شغلی وکیف کم

 شناسیروش

روش غیرتجربی از نوع از نظر  و توسعه ایتحقیقات  ازاز نظر هدف،  پژوهش حاضر

این تحقیق در نیمسال دوم اجرا از نوع تحقیقات پیمایشی است. است و از نظر تحلیلی  -توصیفی

ماه به طول انجامیده است. در این تحقیق،  3حدود در و در استان تهران انجام شده و  0660سال 

 تماممعلمان است، از  باز طراحی شغلیابزار  اعتباریابیاستانداردسازی/ باتوجه به عنوان آن که 

تحقیق استفاده  آماری جامعه بررسی برایتهران شهر  گوناگونمدارس مناطق  تربیت بدنیمعلمان 
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 0011)تهران  شهرمدارس  تربیت بدنیمعلمان  تمام را پژوهش آماری شده است. بنابراین جامعه

  روش بانفر تعیین شد که  613ند و نمونه تحقیق بر اساس جدول مورگان ه اداد تشکیل( نفر

معلمان  همه ها،نمونه تعداد حساسیت دلیل به انتخاب شدند.ای  خوشه نوع از تصادفی گیرینمونه

    مدارس شمال، جنوب، شرق، غرب و مرکز شهر تهران به صورت خوشه ای  تربیت بدنی

مدارس مناطق  تربیت بدنیسپس به صورت تصادفی ساده از کلیه معلمان  ،بندی شدندتقسیم

از  باز طراحی شغلیپرسشنامه اعتباریابی در این تحقیق برای آوری شد. گردنمونه آماری  پنجگانه

که در خارج از کشور ساخته  ه(، استفاده شد3106) برودریک ولا و اسلمپپرسشنامه استاندارد 

 0وظیفه ) باز طراحی شغلیگویه است و دارای سه بعد  00شده است. این پرسشنامه مشتمل بر 

 و پاسخ است( سؤال 0رابطه ای ) باز طراحی شغلی و (سؤال 0شناختی ) باز طراحی شغلی(، سؤال

 گذارینمره( 0)بیشتر اوقات  تا( 0)ندرت به از لیکرت درجه ای پنج مقیاس بر اساس گویه هر به

 عاملی تحلیل ازباز طراحی شغلی  ابزار سنجی روان و هاشده است. برای تجزیه و تحلیل داده

تربیت  مدیریت خبرگان و استادان نظرات اعمال از پس. استفاده شده است لیزرل افزارنرم و تأییدی

 .ه استقرار گرفت اعتباریابیمورد  محتوایی و سازه روایی نظر از شغلیباز طراحی  ابزار ی،بدن
 گانه شهر تهران 41معلمان مناطق  به تفکیکتعداد نمونه تحقیق  :4جدول 

 نمونه جمع زن مرد مناطق

0 33 02 31 03 

3 00 04 36 04 

6 06 33 40 3 

4 63 30 006 36 

0 43 033 021 64 

3 03 33 43 6 

2 01 61 41 3 

3 03 04 23 04 

6 30 43 36 06 

01 00 63 42 6 

00 02 62 04 00 

03 03 63 01 06 

06 6 62 43 6 

04 41 31 031 34 

00 32 63 030 66 

03 36 40 34 03 

02 61 63 33 06 

03 40 24 006 34 

06 34 46 32 06 
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دهد. را نشان میتهران  شهر گانه 06 مناطق معلمان تفکیک به تحقیق نمونه تعداد 0 جدول

عنوان نفر به 613 مورگان گیریو بر اساس جدول نمونه استنفر  0011تعداد کل جامعه آماری 

نفر، متناسب با تعداد جامعه آماری در هر  613کل نمونه تحقیق انتخاب شدند. از مجموع این 

 منطقه، تعداد نمونه آماری برای آن منطقه تعیین شده است. 

 تحقیقهای یافته
 باز طراحی شغلی هایعامل میان یو همبستگ یاییپا یبضرا یار،انحراف مع یانگین،م :2ل جدو

و  یاییپا یبضرا یار،انحراف مع میانگین، ها،تعداد سؤالات عامل یانگر، نما3جدول  یهاداده

 باز طراحی شغلی هایمؤلفه میانکه  ایبه گونه ،بود باز طراحی شغلیابزار  یهاعامل میان یهمبستگ

کرونباخ  αاز  ینرابطه وجود داشت. همچن یشترین( ب26/1) ای رابطه باز طراحی شغلیو  شناختی

( که نشان دهندۀ پایایی مناسب آزمون بود. 33/1استفاده شد ) یقابزار تحق یاییپا یبرای بررس

 یاییکه پا یجداگانه محاسبه شد، به طور یزبرای هر عامل ن کرونباخآلفای  یبضرا ین،باوجود ا

 میانرا در  یخوب تا نسبتأ عال یاررابطه بس یکبود و وجود  یرغمت 30/1 تا20/1 از عوامل از یکهر

 عاملی تحلیل 21/3 نسخه LISREL افزار نرم از استفاده با سپس .های هر عامل نشان دادیهگو

 گرفت.  انجام منظور تأیید عوامل به تأییدی

از مؤلفه  0نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول برای روایی پرسشنامه نشان داد که سؤال 

از  00گیرید( و سؤال می به عهده و انتخاب را کار در اضافی بازطراحی شغلی وظیفه )وظایف

 کنید، مانندمی سازماندهی را کار محل در خاص مؤلفه باز طراحی شغلی رابطه ای )رویدادهای

اصلی های حد نصاب بار عاملی لازم را کسب نکردند و از مجموعه داده (همکاران تولد جشن

بیشتر بود که  4/1حذف شدند، این در حالی است که مابقی ضرایب بارهای عاملی سؤالات از 

 نشان از مناسب بودن این معیار دارد.

 

 تعداد عاملها

 متغیرها

انحراف  میانگین

 معیار

α کرونباخ 

 20/1 010/1 60/4 0 باز طراحی شغلی وظیفه ای

 23/1 033/1 61/4 0 باز طراحی شغلی شناختی

 30/1 020/1 24/6 0 باز طراحی شغلی رابطه ای

 33/1 432/1 33/4 00  باز طراحی شغلی
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 باز طراحی شغلی  سازه اول مرتبه تاییدی عاملی تحلیل :4 شکل

 برازش مدل هایشاخص :3جدول 

 نتیجه دامنه مورد قبول مقدار شاخص

χ2/df 30/0 6> مدل تایید 
P.value 1103/1 10/1> مدل تایید 
RMSEA 160/1 0/1> مدل تایید 

NFI 63/1 61/1< مدل تایید 
GFI 66/1 61/1< مدل تایید 

AGFI 60/1 61/1< مدل تایید 
CFI 61/1 61/1< مدل تایید 

، 30/0دو به درجه آزادی برابر با نسبت کای دهد که  شاخصنشان می 6نتایج جدول شماره 
 شده (، شاخص برازش هنجارGFI) برازش یکویی(، شاخص نCFI) یقیتطب برازششاخص 

(NFIشاخص ن ،)تعدیل شدهبرازش  یکویی (AGFI ) جذر برآورد واریانس و در حالت مطلوب
 تأیید را ابعاد بودن مناسب که در حد مطلوبی قرار دارند 0/1از  کمتر (RMSEA) خطای تقریب
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 یزامکنون برون یرمتغ میان یاآبه منظور دانستن اینکه  دوم، مرتبه یعامل یلتحلسپس از  .کندمی
وابسته( ارتباط  یردرون زا)متغ متغیر عنوانآن به ۀگانسه با ابعاد  باز طراحی شغلیمستقل(  یر)متغ
   گرفته شد.بهره  ،یرخ یا وجود دارد دارامعن

 
 باز طراحی شغلی  سازه دوم  مرتبه تاییدی عاملی تحلیل :2 شکل

 

 برازش مدل های. شاخص1جدول 

 نتیجه دامنه مورد قبول مقدار شاخص

χ2/df 20/0 6> مدل تایید 
P.value 1100/1 10/1> مدل تایید 
RMSEA 133/1 0/1> مدل تایید 

NFI 61/1 61/1< مدل تایید 
GFI 60/1 61/1< مدل تایید 

AGFI 66/1 61/1< مدل تایید 
CFI 63/1 61/1< مدل تایید 
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 برازندگی و ، اعتبار t ارزش بودن دارامعن به باتوجه شود،می مشاهده 4ل در جدو که طورهمان

 یهاشاخص مقادیر و  آزادی درجه به دوکای نسبت مقدار که چرا شود،می تأیید مدل مناسب

 تحقیق مدلیعنی ، همگی در سطح مطلوبی قرار گرفته اند 6 جدول مندرجات به توجه برازش با

 و است قبول قابل آن برای شده گرفته نظر در عاملی ساختار و است مطلوب برازش دارای حاضر

 .کنندمی تایید و حمایت را تحقیق نظری مدل پژوهش از حاصل هایداده عبارتی به
 آن ابعاد و شغلی بازطراحی ساختاری مدل اجرای نتایج. 1ل جدو

 

  

 بار عاملی سؤالات مؤلفه

 سؤالات

 نمره تی بارعاملی مؤلفه ها

باز طراحی شغلی 

 وظیفه ای

رویکردهای جدیدی را برای پیشرفت شغلتان در پیش 

 گیرید.می

06/1 33/1 43/6 

نگاهتان به تکالیف یا نوع تکلیفی را که در شغلتان انجام 

 دهید.دهید، تغییر میمی

36/1 

گیرید که با علایق شغلی جدیدی را در پیش می تکالیف

 و مهارتهایتان سازگارترند.

34/1 

به تکالیف شغلی که با علایق و مهارتهایتان سازگاری 

 دهید.دارند، اولویت می

00/1 

باز طراحی شغلی 

 شناختی

دهد، درباره اینکه شغلتان چطور به زندگیتان هدف می

 کنید.فکر می

03/1 22/1 04/01 

اهمیتی که شغلتان برای موفقیت سازمان دارد، به خودتان 

 کنید.یادآوری می

21/1 

اهمیتی که شغلتان برای جامعه ای وسیع تر دارد، به 

 کنید.خودتان یادآوری می

34/1 

درباره روشهایی که در آنها شغلتان به طور مستقیم روی 

 کنید.گذارد، فکر میزندگیتان اثر می

21/1 

تان دارد، فکر درباره نقشی که شغلتان برای رفاه عمومی

 کنید.می

33/1 

باز طراحی شغلی 

 رابطه ای

کنند، کنید افرادی را که خیلی خوب کار میسعی می

 بشناسید.

03/1 31/1 33/3 

شغلی را که با فعالیتهای اجتماعی در ارتباط است، 

 شوید.کنید یا وارد آن میسازماندهی می

20/1 

کارمندان جدید را )به طور رسمی و غیر رسمی( 

 کنید.راهنمایی می

24/1 

با افرادی که در کار، مهارتها یا علایق مشابهی با شما 

 شوید.دارند، دوست می

31/1 
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 گیریبحث و نتیجه

 حاضر پژوهش هدف. است آزمون روایی و اعتبار داشتن، مقیاس هر مهم یهاویژگی از یکی

ی برازش مدل نشان هاشاخص. بود تربیت بدنیمعلمان  باز طراحی شغلی پرسشنامه استانداردسازی

ین معنی که مدل تحقیق حاضر دارای ه ااز برازش و مثبت بودن مدل طراحی شده تحقیق داشت، ب

 دیگر به عبارت. برازش مطلوبی است و ساختار عاملی در نظر گرفته شده برای آن قابل قبول است

های تحقیق نشان کنند. یافتهمدل نظری تحقیق را حمایت و تایید می پژوهشهای حاصل از داده

معلم تربیت  باز طراحی شغلیهای به عنوان گویه سؤال 06در مجموع  پژوهشکه در این  ندداد

     را تشکیل  معلم تربیت بدنی باز طراحی شغلیشناخته شدند که در مجموع پرسشنامه بدنی 

 کار در اضافی )وظایف وظیفه باز طراحی شغلیاز خرده مقیاس  0 سؤال پژوهشدهند. در این می

 رابطه ای باز طراحی شغلیاز خرده مقیاس  00 سؤال و گیرید(می عهدهه ب و انتخاب را

حد نصاب بار  (همکاران تولد جشن کنید، مانندمی سازماندهی را کار محل در خاص )رویدادهای

 و اسلمپ پژوهشند. در شدهای اصلی حذف لازم را کسب نکردند و از مجموعه داده عاملی

شناخته شده  باز طراحی شغلیهای به عنوان گویه سؤال 00(، در مجموع 3106) ولابرودریک

از مجموع آن  سؤال 3سازی آن، و بومی ایراناین پرسشنامه در داخل اعتباریابی بودند، اما با 

ورند که از این جهت با تحقیق آدست ه بار عاملی لازم را ب سؤال 06ت حذف گردیدند و سؤالا

شاید دلیل این مغایرت را بتوان به جامعه آماری  .مغایرت دارد ،(3106) برودریک ولا و اسلمپ

نتایج مدل مرتبه  سویی هممتفاوت تحقیقات و شرایط متفاوت بومی در دو کشور نسبت داد. از 

معلم  باز طراحی شغلیی هاخرده مقیاس به عنوان خرده مقیاس سهدوم نشان داد که در مجموع 

برابر  وظیفه ای باز طراحی شغلیشناخته شدند، به طوری که بار عاملی خرده مقیاس  تربیت بدنی

محاسبه گردید. در  31/1رابطه ای باز طراحی شغلی و 22/1 شناختی باز طراحی شغلی، 33/1با 

ی هاخرده مقیاس به عنوان خرده مقیاس 6( نیز، این 3106) برودریک ولا و اسلمپتحقیق 

همخوان و هم جهت  پژوهش حاضرشناخته شده بودند که از این جهت با نتایج  بازطراحی شغلی

 . هستند

در این تحقیق از روایی و معلم تربیت بدنی  باز طراحی شغلینتایج تحقیق نشان داد که ابزار 

خرده مقیاس  سه، پایایی محاسبه شده برای 3پایایی مطلوب برخوردار است. با توجه به جدول 

توان بیان کرد که پایایی سازه برقرار است. است، به این ترتیب می 2/1بزرگتر از  بازطراحی شغلی

، 20/1 وظیفه ای باز طراحی شغلیبه ترتیب:  باز طراحی شغلیی هامیزان پایایی برای خرده مقیاس
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  33/1 کلی باز طراحی شغلی و 30/1رابطه ای باز طراحی شغلی، 23/1 شناختی باز طراحی شغلی

 سازگاری .می دهد نشان را ابزار یک یمفهوم سازگاری و ثبات ،ابزار یک به دست آمد. پایایی

 بتوانیم که باشد زیاد قدری به باید هاسنجه میان همبستگی که است معنی ینه اب هاسنجه درونی

 2/1 بالای معمولاً ضریب، این بحرانی حد یا بگیریم که آستانه نظر در مجموعه یک مثابه به را آنها

ن گفت توا(. بر این اساس، با توجه به نتایج گزارش شده می3110، مونروشود ) می گرفته نظر در

است، بنابراین  2/1بالاتر از  معلم تربیت بدنی باز طراحی شغلی ی پرسشنامههامقیاسکه پایایی خرده

استخراج شده بالاتر  بار عاملیاین ابزار از ثبات و سازگاری لازم برخوردار است. ضمناً با توجه به 

 سازهتوان بیان کرد که روایی می این پرسشنامه هایبرای تمامی خرده مقیاس 0/1از حد آستانه ای 

 معلم تربیت بدنی باز طراحی شغلیی هاخرده مقیاس برایسازه روایی  مدل نیز برقرار است. میزان

 بازطراحی شغلی و 22/1شناختی  باز طراحی شغلی ،33/1 وظیفه ای باز طراحی شغلی ترتیب به

 برایروایی سازه  وجودکند. که میزان روایی سازه مدل را تایید می آمد به دست 31/1 رابطه ای

  .است ضروری سنجد،می شود سنجیده باید را آنچه آزمون اینکه از اطمینان

      ی کافی برای هاانگیز نیست و فرصتبرکنند شغلشان چالش زمانی که معلمان احساس می

یشان فراهم نمی آورد، با ایجاد تغییر در شغل خود انگیزش خود را افزایش هاتمام مهارتکارگیری به

های متعددی از شغل خود را تغییر و تحول، معلمان جنبه فراینددهند. علاوه بر این، طی این می

که باید انجام شود، چگونگی انجام را سازی شغلی وظایفی دهند و از آنجایی که دگرگونتغییر می

سازد، بر عملکرد فردی و سازمانی اثر فردی درون محیط کار را دگرگون می -میانآنها و تعاملات 

  را  خود سازد تا مشاغلرا قادر می معلماندگرگونی شغلی (. 3101و همکاران،  0گذارد )برگمی

شان و از طرف دیگر با نیازها و از یک طرف با دانش، مهارت و توانایی کهبه گونه ای تغییر دهند 

تر است که توانایی، دانش و مهارتشان با الزامات شغلی هماهنگ معلمانیتمایلاتشان متناسب گردد. 

دهند )هافمن و انجام میتر تر، اثربخشپایین نسبتاًتوانایی با  معلمانی در مقایسه بایف خود را وظا

  (.3113، 3رئو

 بامعلمان تربیت بدنی  باز طراحی شغلی ابزار سازه رواییپایایی و  پژوهش این درور کلی به ط

 عنوان به سؤال 06 مجموع . دره استبررسی و مورد تایید قرار گرفت تأییدی عاملی تحلیل روش

باز طراحی  ای، وظیفه باز طراحی شغلی مقیاس خرده سه و شدند تایید باز طراحی شغلی هایگویه

 و شناخته باز طراحی شغلی یهامقیاس خرده عنوان به ای رابطه باز طراحی شغلی شناختی و شغلی

                                                           
1. Berg 
2. Hoffman & Woehr   
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 از تحقیق این درتربیت بدنی  انمعلم باز طراحی شغلی همچنین ابزار (.0 پیوست)شدند تایید

استاندارد  پرسشنامهاین  از توان نتیجه گرفت کهبنابراین می است. برخوردار مطلوب پایایی و روایی

  . استفاده کردمعلمان تربیت بدنی  باز طراحی شغلیحقیقات آینده پیرامون تدر توان می شده

باز طراحی  هایسنجی ابزاربیشتر ویژگیهای روانتوان به ارزیابی تحقیقات آینده میدر باوجود این، 

تا از این رهگذر مناسب بودن و پایایی  متفاوت پرداختو در جوامع  گوناگونهای در نمونه شغلی

ب در این زمینه در تایید شود یا احتمالاً مورد بازبینی قرارگیرد. با توجه به کمبود ابزار مناس هاآن

تواند میپرسشنامه این  ،مدارسهای موجود با شرایط و محیط سازی پرسشنامهو عدم بومی ایران

ابزاری که از پایایی و روایی مطلوب برخوردار است در اختیار محققان و پژوهشگران  مثابهبه

تحلیل و با استفاده از این مدل، به ارزیابی مدارس شود مدیران گیرد. بنابراین پیشنهاد میقرار

     نیز  حوزه تربیت بدنیخود بپردازند. محققان  مدارسدر معلمان تربیت بدنی  بازطراحی شغلی

 کنند.ابزاری مناسب استفاده  مثابهبه  گسترش دامنه تحقیقات خود برای این پرسشنامهتوانند از می

آن بهبود  در پیتوانند نتایج این تحقیق را در جهت افزایش انگیزه و مدیران مربوطه میهمچنین 

مناسب، معلمان به احتمال بیشتری  کردن زمینۀکار گیرند. با فراهم ه بتربیت بدنی عملکرد معلمان 

در وظایف، تعاملات و حتی ادراک خویش از شغل خود تغییر ایجاد خواهند کرد. دگرگونی شغلی 

رف انجام وظایفی با انگیزه نیز سعی و تلاش خود را ص معلمانو  انجامدبه برانگیختگی معلمان می 

  .شودسازمان به اهداف خود منجر به دستیابی کنند که می
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46-00 . 

بر عملکرد تکلیفی و رفتار شهروندی سازمانی  شغلیدگرگون سازی (. اثر 0666) .شناور، فضل الله و نعامی، عبدالزهرا
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 411 431فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

 شغلی پرسشنامه بازطراحی :4پیوست 

به  از دیدگاه شما میزان هر کدام از عوامل زیر در حال حاضر چگونه است؟ مؤلفه

 ندرت

بیشتر  زیاد متوسط کم

 اوقات

0 3 6 4 0 

باز طراحی شغلی 
 

وظیفه
 

ای
      گیرید.رویکردهای جدیدی را برای پیشرفت شغلتان در پیش می 

      دهید.دهید، تغییر میتکلیفی را که در شغلتان انجام مینگاهتان به تکالیف یا نوع 

تان یمهارتهاعلایق یا گیرید که با تکالیف شغلی جدیدی را در پیش می

 سازگارترند.

     

      کنید.تکالیف جدیدی را در شغلتان انتخاب می

      دهید.سازگاری دارند، اولویت می علایق یا مهارتهایتانبه تکالیف شغلی که با 

باز طراحی شغلی  
شناختی

      کنید.دهد، فکر میدرباره اینکه شغلتان چطور به زندگیتان هدف می 

      کنید.اهمیتی که شغلتان برای موفقیت سازمان دارد، به خودتان یادآوری می

      کنید.خودتان یادآوری میاهمیتی که شغلتان برای جامعه ای وسیع تر دارد، به 

گذارد، درباره روشهایی که در آنها شغلتان به طور مستقیم روی زندگیتان اثر می

 کنید.فکر می

     

      کنید.تان دارد، فکر میدرباره نقشی که شغلتان برای رفاه عمومی

باز طراحی شغلی  
رابطه ای

 

      کنند، بشناسید.کنید افرادی را که خوب کار میسعی می

یا وارد آن  کنیدمیشغلی را که با فعالیتهای اجتماعی در ارتباط است، سازماندهی 

 شوید.می

     

اری جشن تولد زکنید )مثل برگرویدادهای خاصی را در محل کار سازماندهی می

 یک همکار(

     

      کنید.کارمندان جدید را )به طور رسمی و غیر رسمی( راهنمایی می

      شوید.با افرادی که در کار، مهارتها یا علایق مشابهی با شما دارند، دوست می

 (0662پور )منبع: شهرام نظری، محسن حلاجی و کامران عبدی                                           
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