
)مورد مطالعه: ایران و  به مدارس خارج از کشور ایران مطالعه تطبیقی اعزام معلمان

  کشورهای منتخب(

 *کچوئیان جوادی رضادکتر 

 **بدری شاه طالبیدکتر 

 ***محمدعلی نادیدکتر 

 چکیده
بررسي تطبيقي نحوه اعزام معلمان كشور ايران و كشورهاي  هدفپژوهش حاضر با 

ا، فرانسه، آلمان، كانادا، انگلستان، روسيه، استراليا، تركيه، آمريکايالات متحده )منتخب 
. در اين پژوهش ه استبه مدارس خارج از كشور انجام شدژاپن، كره جنوبي و سنگاپور( 

هاي تأثيرگذار در اعزام معلمان ايران و كشورهاي منتخب از طريق روش كندل مؤلفه
 باا هغير مشترك، تجزيه و تحليل داده هاي مشترك وو براي استخراج مؤلفهشده شناسايي 

ت وزار وبگاهاسناد و مدارك موجود در پژوهش را نمونه . ه استشد انجامبولي روش 
نامه اعزام معلمان به خارج از كشور آموزش و پرورش كشورهاي منتخب و آخرين شيوه

 هايمؤلفهكه ند. نتايج نشان داد ه اگيري هدفمند انتخاب شدكه به روش نمونه هتشکيل داد
هاي اعزام در كشورهاي منتخب مؤلفه و مؤلفه 31اعزام معلمان ايران به خارج از كشور 

داشتن مانند  شرايطياعزام موفق تايج نهايي نشان داد كه در روش . نه اندبود مؤلفه 92
       و  اينترنت ،رايانه، موفقيت در آزمون ورودي، تسلط به مدرك كارشناسيحداقل 

سلامت  رداري ازوبرخ و موفقيت در مصاحبه شفاهيرشته تدريس،  ارهاي ضروريافزنرم
 داشتنو داشتن حکم استخدام رسمي،  هاي ضروري و مشتركمؤلفه ازجسمي/رواني 

گواهي صلاحيت نظري و عملي از مراجع معتبر داشتن حداقل سه سال تجربه كاري، 
روشهاي از وجوه تفاوت  قويجرايي ا سابقه كاري ودارابودن  و دانشگاهي و فراسازماني

آزمون كتبي و  در نحوه برگزاري و نوع شودپيشنهاد ميبر اين اساس . هستنداعزام 
برخورداري معلمان اعزامي از وب سايت شخصي، جزء لفه مؤمصاحبه تجديدنظر و 

 اعزام معلمان به مدارس خارج از كشور محسوب شود. اصلي هاي مؤلفه

 روش كندل، روش بولي ،معلمان، كشورهاي منتخباعزام  :واژگان کلید
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 32/4/29 تاريخ پذيرش:                 92/4/29تاريخ دريافت:  
  مركزي، دانشکده مديريت دانش آموخته دوره دكتري تخصصي رشته مديريت آموزشي و استاديار دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران *

 rkachoueian@khuisf.ac.ir                                                                                                                   (نويسنده مسئول)
 b.shahtalebi@khuisf.ac.irايران         كتري مديريت آموزشي، دانشگاه آزاد اسلامي واحد اصفهان )خوراسگان(، اصفهان، دانشيار گروه د **

 mnadi@khuisf.ac.irايران                اصفهان ،  دانشيار گروه دكتري مديريت آموزشي، دانشگاه آزاد اسلامي واحد اصفهان )خوراسگان(، ***
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 69 131فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

 مقدمه 

آموزشي كه با آموزش و پرورش، پيشرفت و ي بسياري از سازمانها اساسييکي از اهداف 

ي هاموفقيت تحصيلي نسل آينده سروكار دارند، پرورش نيروهاي زبده، باهوش و موفق در حوزه

در (. 9134شامير و سياوشي، ، فرهنگي و اجتماعي است )سعادتيو پرورشيآموزشي  گوناگون

پيشرفت و موفقيت تحصيلي نسل آينده محدود به دانش آموزان داخل كشور نيست. از اين رو  واقع

در دو بخش داخلي و  (از جمله ايران)ش در هر كشور راجراي وظايف اصلي آموزش و پرو

. ارائه خدمات آموزشي و تربيتي در (9139)محمدپور، فيروزه و حسين پور، شود يخارجي انجام م

خارج از كشور وظيفه مدارس ايراني مستقر در خارج از كشور است كه با در اختيار داشتن فضا، 

يگيري تعليم و تربيت را در خارج از مرزهاي ايران پ فرآيندتجهيزات، امکانات و معلمان خبره، 

يي به عنوان ملاك شاخصهاراستاي ارائه خدمات آموزشي و تربيتي مناسب و بهينه،  درند. كنمي

از جمله  در بسياري از كشورها از كشور،براي انتخاب معلمان متقاضي اعزام به خارج  3ورودي

تي دولتي معلمان متقاضي مورد استفاده نهادهاي آموزشي و تربي براي گزينشوجود دارند كه ايران 

كشورهاي گوناگون بر اساس ميزان اعتقاد به تعليم و (. 9133، 9ر)لدر ار مي گيرندو خصوصي قر

   انجام  را ريزيهاي متنوع و همه جانبه ايتربيت و باور به ارتقاي همه جانبه كشور خود، برنامه

 متفاوت هستند يکديگرريزيها از لحاظ كمي و كيفي با كه در بسياري از موارد اين برنامه دهند مي

 كه مركز بين المللي همان گونه(. لذا 9119، 9ز و فارليچارد؛ ر9114، 4؛ لي9119، 1)داي و پن

اعزام معلمان  ، ( بيان كرده است9112) 9حرفه ايو  فناورانهمشاركت و تبادل در حوزه آموزشهاي 

ن كشور، درصدد يافتن و آبراي تدريس در خارج از كشور علاوه بر پوشش مدارس زيرمجموعه 

حرفه و  فناورانههاي آموزشي، تربيتي، خلاقيتها و نوآوريهاي كشور مقصد در حوزه برداري ازهرهب

ن آيک عامل اساسي در مطالعات داخلي و خارجي كمتر به  مثابهنچه به آ. با اين حال باشدمي اي 

 . استن آهاي موثر در اعزام معلمان به خارج از كشور و مؤلفه روششاره شده، بررسي ا

چند بعدي بودن ماموريت  گرنشان از كشور در حوزه اعزام معلمان به خارج گوناگونمطالعات 

رو اين از .(9112، 2؛ باربر و مرشد9113، 2؛ انگس9111، 2)آلن ستمعلمان اعزامي به ساير كشورها

                                                 
1. Entrance criterion 

2. Lederer 
3. Dai & Pan 

4. Li 

5. Richards  & Farrell 
6. International Cooperative and Exchange Center for Technological and Vocational Education 
7. Allen 

8. Angus  
9. Barber & Mourshed   
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 69 ...ان به خارج از کشور مطالعه تطبیقی اعزام معلمان ایر

و بين المللي كشور محل  3سيستم و ساختارهاي مديريتي مدارس بوميضرورت بررسي و مطالعه 

انجمنها و موسسات معتبري كه در حوزه  هايمطالعات و گزارش همچنينمشهود است.  خدمت

 ( انجام9139، 9استراليا مستقل آموزش و پرورشند )اتحاديه اكشور فعال از اعزام معلمان به خارج 

  .دانندي، كيفي و آميخته را در اين حوزه در كشورهاي مختلف دنيا ضروري ميمطالعات كمّ

عوامل مرتبط با  زمينۀ( در 9139)استراليا مستقل آموزش و پرورش ات اتحاديه نتايج مطالع

وهشي و كه توانمنديهاي پژ هكشور نشان داداز تبادل معلمان و اعزام متقابل معلمان به خارج 

ارتباط موثر و مفيد با دانش آموزان از عوامل تعيين كننده موفقيت  برقراري توانايي تدريس و

 نيز (9131) 1 آمريکا شوراهاي آموزش بين الملليتدريس در ساير كشورهاست. معلمان در حين 

خرين گزارشي كه در جريان نشست معلمان داراي تجربه تدريس در كشورهاي خارجي ارائه آطي 

اطلاع از سايتها و لينکهاي ، هاي معتبر جهاني، تسلط به اينترنت و توانايي استفاده از شبکهاند هكرد

هاي مؤلفه ازبط با حرفه و تخصص فرد و توانايي يادگيري چند زبان اصلي دنيا را معتبر و مرت

  . برشمرده انداصلي معلمان متقاضي تدريس در كشورهاي ديگر 

ابعاد فرهنگي  همعلمان اعزامي حاكي از اهميت توجه ببارۀ ( در9131) 4نتايج پژوهش فريکانو

برخورداري از سلامت  مانند يهايكه مؤلفه هان داد. نتايج اين پژوهش نشه استاعزام معلمان بود

تسلط به زبان و تخصصي رشته در حوزه  حرفه اي و تجربه تدريسصلاحيت جسمي، داشتن 

هاي مقابله با رخدادها و شوك همچنين برايند. ااولويتهاي اعزام  ازمديريت رفتار  برايانگليسي 

. توانايي معرفي ه استاز ملاكهاي ضروري بود داشتن تأييديه اخلاقي از مراكز گزينشي ،فرهنگي

و اولياي آنها از اين طريق و  انشخصي و داشتن ارتباط با دانش آموز وب سايتخود در صفحات 

اعزامي ملاكهاي اصلي معلمان  از ديگردريافت انتقادها و پيشنهادهاي آنها و دريافت نظرات مدير 

 . هستندخارج از كشور به 

كه  ه استمهاجرت و اعزام معلمان به ساير كشورها نشان دادبارۀ ( در9131) 9مطالعات شارما

 گيري از فناوريبهره، هاي روز آموزشيفناوريتدريس مبتني بر توانايي آموزشي و  فناوريآشنايي با 

زبان  به ويژه ،و تسلط نسبي به يک زبان خارجي كنفرانسمصاحبه الکترونيکي از طريق ويدئو 

                                                 
1. Native schools 
2. Independent Education Union of Australia 

3. American Councils for International Education 

4. Fericano 
5. Sharma 
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 69 131فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

و نرم افزارهاي مرتبط با رشته  رايانهري از سلامت رواني و جسماني و تسلط به انگليسي، برخوردا

 . هستندهاي مورد تاكيد براي اعزام معلمان به خارج كشور ترين مؤلفهمهم ازتحصيلي 

از كشور كه مديريت مهاجرت و اعزام معلمان به خارج  ه( نشان داد9119) 3گودوينمطالعه 

جرت از يک كشور به كشوري با فرهنگ و تمدن متفاوت و تطبيق يافتن بسيار دشوار است زيرا مها

  توانند اين وظيفه را از اين رو معلماني مي ،ن كشور كاري بس دشوار استآبا فرهنگ مردم 

داشته باشند. نتايج اين  يذهني و فرهنگي بسيار بالاي ،پذيري اخلاقيكه انعطاف دار شوندعهده

كرده است، به ويژه نگي به عنوان ابزاري براي درك چند فرهنگي تاكيد مطالعه بر اهميت چند زبا

. نتايج تحليل عاملي حاكي از اين بود كه استتاكيد اين مطالعه بر يادگيري زبانهاي اصلي كه 

و تجربه بالاي تحصيلي  ،روز فناوريعواملي مانند تسلط به رايانه و نرم افزارهاي مرتبط با 

 اند.ترين ملاكهاي اعزام معلمان به خارج مهم ازتواناييهاي ذهني بالا 

يکي از ضرورتهاي پرداختن به موضوع اعزام معلمان به خارج از كشور به استناد گزارش 

هاي كاربردي است كه در اين زمينه وجود بسياري از دانش آموزان و معلمان اعزامي به خارج، خلأ

، دنگيريهاي آموزشي بسياري وجود دارن سختدارد. به اين صورت كه در نظام آموزشي داخل ايرا

        گيريهاي آموزشي وجود ندارد. لذا در خارج از ايران بسياري از اين سختدر حالي كه 

هاي متنوع و فوق برنامه گيري آموزشي و نبودن برنامهآموزان خارج از كشور به واسطه سهلدانش

است كه  چشمگيراكثر مواقع اين افت چندان  شوند و تقريباً درآموزشي دچار افت تحصيلي مي

را ن هستند كه برنامه ريزيهاي آموزشي آ در پيقابل جبران نيست. از اين رو برنامه ريزان آموزشي 

 شودمي ريزيبرنامهكشور كه در داخل  كننددر خارج از كشور به همان اندازه منسجم و جامع ارائه 

 (. 9139فيروزه و حسين پور، ، محمدپور)

( نحوه برگزاري آزمون 9139)محمدپور، فيروزه و حسين پور،  كارشناساننظر بسياري از  از

دهد در ايران به شکلي است كه فرصت بيشتري در اختيار استانهاي محروم قرار ميبه خارج، اعزام 

 استانهاي برخوردار، شاغل در معلمان ازاين روشود. موجود تلقي مي روشبراي  مورد نقصيو اين 

زندگي قبالي براي شركت در آزمون ندارند، زيرا آنان به سبب داشتن گرفتاريهاي ناشي از انگيزه و ا

توانمنديهاي اجتماعي و مهارتي بالا فرصت شركت در آزمون را  با وجود ،در شهرهاي بزرگ

 پايۀ بردر آزمون كه بيشتر  پذيرفته شدنبه اندازه معلمان استانهاي محروم براي  اينکهيا  ندارند،

 سعادتي شاميركيوان و  ند. از اين رو براساس مطالعه ابوالمعالي،ندارزمان كافي  ،محفوظات است

                                                 
1. Goodwin 
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ظري، هاي نكيفي و كمي در اين حوزه ضرورت دارد تا خلأ هايپژوهش دادن انجام (3129)

پژوهشي و كاربردي موجود در اين حوزه تا حدي پوشش داده شود و مشخص شود كه نوع آزمون 

اعزام معلمان به خارج انجام شود، چگونه بايد باشد تا  روشو ارزيابي كه بايستي در چارچوب 

اختيار  و نتايج نهايي آزمون اعزام، فرصت را در انجام پذيردشايسته سالاري  پايۀانتخابها بيشتر بر 

در نتيجه  بهترينها قرار دهد تا از افت كيفيت آموزش در مدارس خارج از كشور جلوگيري شود و

 از سير نزولي مدارس خارج از كشور پيشگيري شود. 

 ت  ژوهش سؤالا

 ند؟ا اعزام معلمان ايران به مدارس خارج از كشور كدام روشهاي موجود در مؤلفه .3

 اعزام معلمان به مدارس خارج از كشور در كشورهاي منتخب روشهاي موجود در مؤلفه. 9 

 ند؟ا كدام

 اعزام معلمان به مدارس خارج از كشور در ايران و كشورهاي روشنقاط تشابه و تفاوت . 1 

 ؟ندا كداممنتخب 

 ژوهش  رهش

اعزام معلمان ايران به خارج از  روشهاي در صدد شناسايي مؤلفه پژوهشگرنجايي كه آاز 

كرده از روش كندل استفاده  بنابراين هاي اعزام معلمان كشورهاي منتخب بودروشهمچنين كشور و 

بين الملل و امور  و آخرين شيوه نامه مدون مركز امور وبگاهبه  به همين منظور پژوهشگر. است

آموزش و  وبگاهمدارس خارج از كشور وزارت آموزش و پرورش جمهوري اسلامي ايران، 

خب، منابع و پايگاههاي اطلاعاتي معتبر الکترونيکي و چاپي، كارشناسان دفتر پرورش كشورهاي منت

ها، سفارتخانهو  امور مدارس خارج از كشور و حوزه بين الملل وزارت آموزش و پرورش

اسناد موجود و  مراجعه و نمايندگيهاي سياسي يا دفاتر حافظ منافع كشورهاي منتخب داير در ايران

 . ده استكرآوري را گردمرتبط 

 گیري، نمونه ه رهش نمونهآماريجامعه 

 ،مي شوند تقسيم دسته سه به خارج به معلمان اعزام نظر از جهان كشورهاي با توجه به اينکه

 يروشفاقد  كه كشورهايي اول دسته: سه دسته تقسيم شده استبه  نيز جامعه آماري اين پژوهش

 از اما هستند، اعزام روش داراي كشورهايي كه ومد . دستههستند خارج به معلمان اعزام براي مدون

 مورد نهاآ اعزام نحوه بنابراين جهان به دست نياورده اند، كشورهاي ميان درموفقيتي  آموزشي نظر

      اساس بر هم و هستند اعزام روش داراي هم كشورهايي كه سوم نگرفت. دسته قرار توجه
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. در پژوهش حاضر به منظور دارند مناسبي آموزشي تبهساير كشورها ر مياندر  جهاني بنديهايطبقه

 در كه جهان كشورهاي همۀ ،هاي اعزام كشورهاي خارجيروشهاي موجود در استخراج مؤلفه

 از حاصل نتايج اساس اين كشورها بر. شدند انتخاب پژوهشنمونه  منزلۀ به داشتند قرار سوم دسته

 زمره در 3تحصيلي پيشرفت ارزشيابي المللي بين منانجو علوم  رياضيات الملليبين مطالعه سومين

گيري در اين بخش )هم براي همچنين روش نمونه. شوندمي محسوب جهان پيشرفته كشورهاي

كشور ايران و هم كشورهاي منتخب( روش نمونه گيري هدفمند بوده است. در بخش كشورهاي 

 كشور از خارج به معلم اعزام سيستم داراي كه ي انتخاب شدندكشور 33 پژوهشنمونه  منتخب

 92) و كشورهاي منتخب( مؤلفه 31)اعزام ايران  روشهاي در نهايت پس از استخراج مؤلفهبودند. 

هاي كشورهاي منتخب و ايران روشاز طريق حل معادلات بولي نقاط اشتراك و افتراق  (،مؤلفه

 .ندشناسايي شد

الات و ؤاول و دوم به دليل ماهيت س يپرسشهاكه روش تحقيق براي پاسخ به  شايان ذكر است

هاي مؤثر در اعزام معلمان هاي اعزام كشور ايران و كشورهاي منتخب مؤلفهنامهاينکه بايد از شيوه

 بوده است.  9ترين روش، روش كندلمناسب ،شدهمي استخراج و فهرست

لات بولي حل معاد روشال سوم از ؤهاي مرتبط با ستجزيه و تحليل داده برايهمچنين 

نها آسازي براي حل معادلات پيچيده بولي ناگزير به ساده .استفاده شده است (3122، 1)ريگن

است. در  مندنظامتعيين موفقيت يا عدم موفقيت يک فعاليت  ،سازيگام براي ساده نخستينهستيم. 

فق بودن اعزام كشورهاي منتخب است كه موفق يا نامو روشاين پژوهش، فعاليت مذكور ناظر به 

مشخص شده است. كرده ارائه  بانک جهانيكه  4ي توسعه انسانيشاخصهااعزام با استناد به  روش

وسعه جهاني است و شامل برآوردهاي ملي، دهنده جديدترين اطلاعات مربوط به ت ارائهاين بانک 

صورت آمارهاي  گيرد، به اقتصاد جهان را دربرمي 939. اين آمارها، كه استاي و جهاني  منطقه

شاخص جهاني را مورد  211جهاني، آمارهاي بيش از  شود. اين مرجع آماري نه منتشر ميساليا

شاخصهاي توسعه انساني  دام به انتشاردهد. هرسال در ماه آوريل، بانک جهاني اق بررسي قرار مي

ار جهاني، چهي توسعه شاخصها بارۀقرارگرفته روي وبگاه بانک جهاني در يبانک اطلاعاتكند و  مي

شاخص  رزش عددي. اشود مي آمدروز هاي آوريل، ژوئيه، سپتامبر و دسامبر بار در سال و در ماه

                                                 
1. International Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA) 

2. Kandel 

3. Ragin  
4. Human Development Index (HDI) 
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چه  دهد كه هر كشور ي نشان ميتوسعه انسان شاخص ارزش. است يک تا صفر ميان انسانيتوسعه 

مقدار از مسير خود را براي رسيدن به بالاترين ارزش ممکن يعني يک، طي كرده است و همچنين 

  (. 3122)غفاري،  كند كشورها را فراهم مي ميانکان مقايسه ام

شوند.  بندي مي در شاخص توسعه انساني، كشورها بر اساس توانمنديهاي نظام آموزشي نيز رتبه

مناسب براي ارزيابي توانمنديها و  شاخصيتواند  رتبه كشورها در بخش آموزش و پرورش مي

اعزام موفق يا  روش. در نتيجه براي تعيين كشورهايي كه نها نيز باشدآمزاياي كلي نظام آموزشي 

اعزام  كشورهايي كه روش مياناين رو، در شده است. از  اند، به اين شاخص استناد ناموفق داشته

در  91هاي زير  واجد رتبه ، كشورهايي كه اولاًه اندها قرار گرفتنها مورد ارزيابي و استخراج مؤلفهآ

بندي شاخص توسعه انساني داراي درجه  نساني بوده و دوماً در رتبهبندي شاخص توسعه ا رتبه

الملل بين مورد تأييد كارشناسان مركز اند و سوماً شده شناختهخيلي بالا در بخش آموزش و پرورش 

 روشكشورهاي داراي عنوان ه ند، به اآموزش و پرورش بود و امور مدارس خارج از كشور وزارت

آمريکا، آلمان، ايالات متحده اند. بر اين اساس كشورهاي استراليا،  ه شدهاعزام موفق در نظر گرفت

، فرانسه، كره جنوبي و ژاپن كه بر اساس شاخص توسعه انساني در بخش انگلستانكانادا، سنگاپور، 

ند، به عنوان ا بوده 32و  39، 91، 34، 2، 2، 9، 9، 9هاي  آموزش و پرورش به ترتيب واجد رتبه

روسيه، تركيه و ايران  ماننداند و كشورهايي  اعزام موفق در نظر گرفته شده ي روشكشورهاي دارا

 . شدند  اعزام موفق در نظر گرفته فاقد روش ،اند بوده 29، 92، 92ي ها كه به ترتيب واجد رتبه

 يهايتر، تعدادي از مؤلفههاي مهمها و در نظر گرفتن مؤلفهدر نهايت، به منظور پالايش مؤلفه

 ميانيک تا سه كشور بودند، از  مياناعزام كشورهاي منتخب و ايران داراي فراواني  روشدر كه 

بودند در جدول باقي  1از موثر كه داراي فراواني بيش هاي و مؤلفهشدند ها موجود حذف مؤلفه

ورت صو در غير اين 3به اين ترتيب كه در صورت حضور مؤلفه فوق در كشور منتخب كد  ماندند.

 C,E,G,H,J,Kبيانگر اين است كه شروط علي  بوليمعادله صفر در نظر گرفته شده است. كد 

هاي اعزام روشدر تمامي  ديگر دهند. به عبارت اعزام را تشکيل مي روششروط لازم موفق بودن 

شرايط لازم )نه كافي( براي يک اعزام موفق،  منزلۀاند و به  موفق، اين شروط حضور داشته

مسير علّي مندرج در پرانتز، يک  9است. تركيب اين شروط لازم با هر يک از  حضورشان ضروري

اما با مفروضات  ،توان كرد تر نمي دهد. معادلات فوق را ساده مي به دست اعزام موفق روش

  .ردتر ك معادله مذكور را سادهتوان  ميگيرد،  اهميتي مي سازي كه فقدان شرط علي را معادل بي ساده
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 شا یافته

هاي اعزام كشور ايران و كشورهاي منتخب از اسناد روشهاي موجود در پس از استخراج مؤلفه

هاي استخراج شده به آوري شده از طريق روش كندل، برحسب مورد يک كد به يکايک مؤلفهگرد

، نسبت به دريافت اختصاص داده شد و سپس با استفاده از روش تطبيقي بولي 3شرح جدول 

هاي اين ك و غير مشترك ميان كشور ايران و كشورهاي منتخب اقدام شد. يافتههاي مشترمؤلفه

 گزارش شده اند. 9 و 3جداول  درپژوهش 

 ایران و کشورهای منتخب اعزام معلمان روشهای موجود در مربوط به مؤلفه کدهایتعریف : 1جدول 

 مؤلفه ي)كد(علامت اختصار رديف

3 A داشتن حکم استخدام رسمي 

9 B سال تجربه 1داقل ح 

1 C  مدرك كارشناسيداشتن حداقل 

4 D متاهل بودن 

9 E موفقيت در آزمون ورودي 

9 F تسلط نسبي به زبان كشور مقصد 

2 G  رشته تدريس نرم افزارهاي ضروري تسلط به كامپيوتر و 

2 H   موفقيت در مصاحبه شفاهي 

2 I  داشتن حداكثر سه فرزند در زمان اعزام 

31 J تسلط به اينترنت 

33 K سلامت جسمي برخورداري از 

39 L  گزينش و حراستتاييديه واحدهاي 

31 M صلاحيت نظري و عملي از مراجع معتبر دانشگاهي و فراسازماني گواهي 

34 N  ژوهشي و اجرايي قويپ سابقۀ كاري،داشتن 

39 O  شدن در دوران تحصيل يا تدريسانتخاب نمونه به عنوان 

39 P هاي ضمن خدمت مرتبط بعد از قبوليگذراندن دوره 

32 Q شخصي وب سايت داشتن 

32 R قبولي در آزمونهاي هوش عمومي و هيجاني 

32 S  دفتر گزارش كاريارائه 

91 T دانش آموزان شهرت علمي و محبوبيت اخلاقي از نظر مديران، اوليا و 

93 U خر تدريسآسال  1قابل قبول درشيابي زنمره ار 

99 V آشنايي خانواده معلمان اعزامي با فرهنگ و رسوم و زبان كشور مقصد 

91 W برخورداري از سلامت رواني 

94 X مرتبط بودن مدرك تحصيلي با رشته تدريس در كشور مقصد 

99 Y  ماه در خارج از كشور 9نداشتن سابقه ماموريت ثابت بيش از 

99 Z وضعيت موجود نظام آموزشي كشورو  ختها، اهداف، عملکرداشراف به ساختارها و زيرسا  

92 A
’

 سال سابقه خدمت 99و حداكثرسال  39 داشتن حداقلسال يا  91حداكثر سال و  94حداقل  داشتن 

92 B
’

 درصد در آزمونها 91خطاي كمتر از  

92 C
’

 يد صاحب نظرانتاي دي درسي موراي درسي خلاقانه  به صورت نرم افزار يا محتواوليد محتوت 
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 دارس خارج از کشورکشورهای منتخب به م ایران و اعزام معلمان روشهای موجود در مؤلفه  :1جدول 
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دارا  Aاست كه در ادامه آمده است.   يه ترتيب بيانگر ملاكهايب 9 ف اختصاري جدولحرو

داشتن حداقل مدرك   Cسال تجربه تدريس يا مديريت، 1حداقل  Bبودن حکم استخدام رسمي، 

تسلط نسبي به زبان  Fموفقيت در آزمون ورودي، Eمتاهل بودن،  D، كارشناسيتحصيلي رسمي 

موفقيت در مصاحبه  H، رشته تدريس نرم افزارهاي ضروريو  رايانهتسلط به G د، كشور مقص

سلامت  برخورداري از  Kتسلط به اينترنت، J، داشتن حداكثر سه فرزند در زمان اعزام Iشفاهي، 

صلاحيت نظري و عملي از مراجع  گواهي M، گزينش و حراستتاييديه واحدهاي  Lجسمي، 

نمونه به عنوان  O، پژوهشي و اجرايي قوي سابقۀ كاري، داشتن Nمعتبر دانشگاهي و فراسازماني، 

هاي ضمن خدمت مرتبط بعد از گذراندن دوره Pشدن در دوران تحصيل يا تدريس، انتخاب 

دفتر ارائه  S قبولي در آزمونهاي هوش عمومي و هيجاني، R، شخصي وب سايت داشتن Qقبولي، 

ي از شهرت علمي و محبوبيت اخلاقي از نظر برخوردار T، ساله از مديران مربوطه 1 گزارش كاري

آشنايي   Vسال آخر تدريس، 1عملکرد مطلوب درشيابي زنمره ارU  ،دانش آموزان مديران، اوليا و

 ،برخورداري از سلامت رواني W  ،خانواده معلمان اعزامي با فرهنگ و رسوم و زبان كشور مقصد

X  تدريسمرتبط بودن مدرك تحصيلي با رشته، Y ماه در  9سابقه ماموريت ثابت بيش از  تننداش

وضعيت موجود نظام  و اشراف به ساختارها و زيرساختها، اهداف، عملکردZ ،خارج از كشور

درصد در  91خطاي كمتر از  ’B ،سال 91و حداكثر سال  94حداقل  داشتن ’A ،آموزشي كشور

تاييد  دي درسي مورامحتوي درسي خلاقانه به صورت نرم افزار يا اتوليد محتو  ’Cا وآزمونه

  .صاحب نظران

اعزام  معلمان به خارج از  كشور را در  يهاوضعيت وجود يا عدم وجود مؤلفه 9نتايج جدول 

ن مؤلفه آبيانگر وجود  3دهد. بر اين اساس عدد اعزام  كشورهاي منتخب و ايران نشان مي روش

اعزام كشورهاي منتخب و ايران ۀ نحواعزام و عدد صفر بيانگر عدم وجود مؤلفه فوق در روش در 

اعزام هر يک از اين كشورها قيد شده  روشهاي موجود در مجموع مؤلفه زمينه. در اين است

 .است

 يهايتر، تعدادي از مؤلفههاي مهمها و در نظر گرفتن مؤلفهدر نهايت، به منظور پالايش مؤلفه

 ميانيک تا سه كشور بودند، از  مياناني اعزام كشورهاي منتخب و ايران داراي فراو روشكه در 

   بودند در جدول  1از  ثر كه داراي فراواني بيشؤهاي مو مؤلفه شدند هاي موجود حذفمؤلفه

در جدول  K هم به دليل ماهيت واحد در هم ادغام و با كد Wو K هاي باقي ماندند )مؤلفه

 ده اند.گزارش ش 1جدول  درهاي باقيمانده مشخص شده اند(. مؤلفه
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 اعزام معلمان کشور ایران با کشورهای منتخب روشهای نقاط تشابه و تفاوت مؤلفه: 3جدول 

 اعزام موفق A B C E F G H J K L M N كشور رديف

 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 ايالات متحده آمريکا 3

 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 فرانسه 9

 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 آلمان 1

 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 ژاپن 4

 1 1 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 تركيه 9

 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 1 3 كانادا 9

 3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 استراليا 2

 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 1 3 كره جنوبي 2

 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 3 انگلستان 2

 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 روسيه 31

 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 سنگاپور 33

 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 1 1 3 ايران 39

اعزام كشور جمهوري اسلامي ايران و  روشهاي مشابه ميان مؤلفه 1هاي جدول يافتهبر اساس 
(، داشتن Bسال تجربه كاري ) 1(، حداقل Aاز: داشتن حکم رسمي ) عبارت اندكشورهاي منتخب 

(، تسلط نسبي به زبان كشور E(، موفقيت در آزمون ورودي )C) اسيمدرك كارشنحداقل 
(، موفقيت در مصاحبه شفاهي Gرشته تدريس ) نرم افزارهاي ضروريو  رايانه(، تسلط به Fمقصد)

(H ،)حراست از سوي نشيگز (L( تسلط به اينترنت  ،)J  ،)پژوهشي و  سابقۀ كاري، داشتن
 (Mو عملي از مراجع معتبر دانشگاهي و فراسازماني )گواهي صلاحيت نظري  (،N) اجرايي قوي

 (. Kسلامت رواني و سلامت جسمي )  و
 های اعزام به خارج معلمانی برازش مربوط به تحلیل عامل تأییدی مقیاس مؤلفهشاخصها: 4 جدول

 χ2 P df K2/ 
df GFI AGFI NFI TLI CFI RMS

EA SRMR 

 3/1پايينتر از  2/1بالاتر از  1كمتر از  معناداري آزمون دامنه مورد قبول

 هشت روش

 عاملي مرتبه دوم
4/1919 111/1 3139 92/9 91/1 91/1 92/1 22/1 22/1 122/1 192/1 

 مطلوب قابل قبول ضعيف مطلوب   وضعيت برازش

، (GFI) 3خص نيکويي برازششا (، χ2/dfكاي اسکوئر نسبي) (، df(، درجه آزادي )P(، سطح معناداري )χ2دو )خي: 4علائم اختصاري جدول 

 9مقايسه اي شبراز  شاخص 4،(TLI)یسکر لووشاخص ت 1(،NFIشاخص برازش هنجارشده ) ،(AGFI) 9شاخص نيکويي برازش تعديل شده

(CFI)،  9برآورد خطاي مجذور ريشه ميانگينشاخص (RMSEA)  2 شده مانده استانداردميانگين مربعات باقي ريشهو (SRMR)  

                                                 
1. Goodness of Fit Index 

2. Adjusted Goodness of Fit Index 

3. Normed Fit Index 
4. Tucker-Lewis Index 

5. Comparative Fit Index 

6. Root Mean Square Error of Approximation 
7. Standardized Root Mean Square Residual 
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مرتبه دوم در دامنه ضعيف تا  روشي برازش براي شاخصها كه دهدنشان مي 4نتايج جدول  

قابل قبول  روشتوان گفت كه برازش اين مي شاخصهامطلوب قرار دارند. با ارزيابي كلي اين 

 است. 

 گیريبحث ه نتیجه

بين الملل و مدارس خارج از كشور وزارت آموزش مركز امور نجايي كه بر اساس گزارش آاز 

( حدود يک دهه است كه به صورت پيوسته سير نزولي و كاهش قابل توجه 3121ورش )و پر

 اندانش آموزعدۀ ن كاهش آايراني در خارج از كشور و به تبع  انكشورها و شهرهاي پذيرنده معلم

يکي از شاخصهاي بسيار مهم  در حکماعزام ايران  روشو معلمان اعزامي ادامه دارد، ضرورت دارد 

آسيب شناسي و واكاوي شود  ،رگذار در اين كاهش، از بعد نظري، پژوهشي و كاربرديو جدي تأثي

تا با يافتن مشکلات موجود راهکارهاي علمي مبتني بر بافت فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي ايران 

 سازي شود. اعزام ايران اصلاح و بهينه روشه و در صورت نياز ئارا

شور ايران و كشورهاي منتخب انجام شد و با روش تطبيقي روي ك ه ايمطالعاساس اين بر 

شناسايي و تحليل و تطبيق شدند.  گوناگوناعزام كشورهاي  روشهاي موجود در لفهؤ، مكندل

     ابتدا. شدندنقاط افتراق كشورهاي منتخب و ايران به دو قسمت تقسيم براين اساس ابتدا  

 ،كشورها ميانهاي كه در سپس مؤلفه، بودند اختصاصي كشورها كاملاًاز كه در بعضي  يهايمؤلفه

هاي مؤلفهبارۀ دربودند.  ها با هم متفاوتاما در مصداقها و گويه وجود داشتندمشترك صورت ه ب

شخصي، قبولي در  وب سايت توان به سنگاپور اشاره كرد كه داشتناختصاصي نوع اول مي

شهرت  ساله از مديران مربوطه، 1 دفتر گزارش كاريآزمونهاي هوش عمومي و هيجاني، ارائه 

ي درسي خلاقانه به اتوليد محتو و دانش آموزان علمي و محبوبيت اخلاقي از نظر مديران، اوليا و

مؤلفه هاي هستند كه نقطه افتراق  از تاييد صاحب نظران دي درسي موراصورت نرم افزار يا محتو

 سنگاپور و ساير كشورهاست. 

رصد خطا در آزمون كتبي نقطه افتراق روسيه و ساير كشورهاي د 91همچنين داشتن حداكثر  

ان نقطه افتراق انگلستان و ساير كشورهاي آشنايي كامل با نظام آموزشي كشور ميزبمنتخب است. 

منتخب است. كسب عنوان معلم نمونه در دوران خدمت يا دانشجوي نمونه در دوران تحصيل در 

مشهورترين و محبوب ترين  انتخاب .شورهاي منتخب استدانشگاه نقطه افتراق تركيه و ساير ك

دانش آموزان نقطه افتراق تركيه و ساير كشورهاي منتخب  اوليا و ،نظر مديرانتوجه به معلمها با 

 است. 
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هايي مانند داشتن حکم رسمي، تسلط نسبي به يک زبان خارجي، تسلط به مؤلفه مياندر اين 

مدرك ، داشتن حداقل حراست از سوي نشيگزتدريس،  رشته نرم افزارهاي ضروريو  رايانه

 ياكثر كشورها رويکرد ميانهايي هستند كه در ، سلامت رواني و سلامت جسمي مؤلفهكارشناسي

مانند مصاحبه، آزمون ورودي و نوع  يهايمتفاوت نسبت به آنها وجود ندارد اما در مورد مؤلفه

 اوت وجود دارد. متف يارزشيابي و فعاليتهاي پژوهشي رويکردهاي

هاي انگيزشي غيرمستقيم شخصيتي در شرايط طبيعي و به ، مصاحبهپذيرشدر ژاپن مصاحبه 

. در  كره جنوبي مصاحبه شخصيتي نيمه سازمان يافته از طريق آزمون هستند مشاهدهقابل صورت 

 پذيرشت خارج از آزمون به تشخيص مصاحبه كنندگان ملاك سؤالاهنجار شده شخصيت و 

هاي انگيزشي و مصاحبه  شخصيتي شود. در تركيه مصاحبهضيان در آزمون ورودي محسوب ميمتقا

معلمان در بخش مصاحبه محسوب  پذيرشسازمان نايافته فقط به تشخيص مصاحبه كنندگان ملاك 

نقطه افتراق انگلستان در مؤلفه مصاحبه با ساير كشورهاي منتخب اين است كه در اين . شودمي

شود. تفاوت روسيه با ساير كشورها در جام ميصورت انفرادي و سه مرحله اي انه ب مصاحبهكشور 

ويدئو كنفرانس از طريق است كه موفقيت در مصاحبه شفاهي به صورت حضوري يا زمينه اين اين 

مصاحبه الکترونيکي از در سنگاپور . تک مرحله اي به صورت سازمان يافته ملاك عمل است    و 

به صورت نيمه سازمان يافته و سازمان نايافته به تشخيص مصاحبه كنندگان  فرانسكنطريق ويدئو 

 .رودبه شمار ميفرد در مصاحبه  پذيرشملاك 

ديده  گوناگونكه در آن تنوع در اجرا در كشورهاي  بود هاييآزمون ورودي نيز يکي از مؤلفه

 ،مريکاآ ايالات متحده ان مثال دركند. به عنوكشورها در روشها افتراق ايجاد مي ميانشود كه مي

        خر تدريس كه مدير،آيعني ميانگين ارزشيابي سه سال  ملاك عمل است، پيوسته آزمون

كه در فرانسه  در حالي ؛دهدانجام مي آموزان و والدين دانش آموزان و خود فرد از خودشدانش

ورودي معلمان را به تفکيک ابتدايي در آزمون  ،مريکاآ ايالات متحده علاوه بر ملاكهاي موجود در

 تکوينيو آزمون به صورت ارزشيابي ملاكي و در انگلستان  دهندو متوسطه مورد ارزيابي قرار مي

 ،آزمون ورودي عيني و تشريحي مبتني بر ارزشيابي تکوينيموفقيت در شود. در روسيه نيز انجام مي

موفقيت در آزمون ورودي تک مرحله اي   بود و در سنگاپور نيز پذيرشتراكمي و هنجاري ملاك 

، لمانآتخب مانند ندر آزمون ورودي بود. با اين حال در تعدادي از كشورهاي م پذيرشملاك 

ورودي كتبي يک مرحله اي را  آزمون در موفقيت فرد، كره جنوبي و تركيه ژاپن كانادا، استراليا،

 دانند.در آزمون ورودي ميپذيرش ملاك 
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ايران و كشورهاي منتخب وجود  ميانتهاي پژوهشي نيز نقاط تشابه و افتراق در فعالي زمينۀدر 

 ،مريکا شامل داشتن مقالاتآايالات متحده در  موفقپژوهشي  كارنامۀداشتن  زمينهدارد. در اين 

در تركيه داشتن حداقل يک مقاله چاپ شده يا گواهي  است.كتابها و طرحهاي پژوهشي معتبر 

كارگاه يا همايش معتبر بين المللي مرتبط با رشته تدريس يا فعاليت معتبر در شركت در حداقل دو 

روسيه با  تفاوتشود. ملاك فعاليت پژوهشي محسوب ميت معتبر مرتبط با رشته تدريس مجلا

شي زو كارگاه آمو ساير كشورهاي منتخب و ايران در حوزه پژوهشي شركت در حداقل دو همايش

همچنان كه نتايج در نهايت  .است 3آي اس آي حداقل يک مقالهداشتن و  الملليمعتبر ملي يا بين

، مصاحبه، رايانه به پژوهشي، گزينش و حراست، تسلط صلاحيت ،دهدنشان مي روشمربوط به 

اي، سلامت و آزمون، به ترتيب بالاترين بار عاملي و وزن عاملي را  حرفه تسلط به زبان، صلاحيت

هاي شناسايي شده، مؤلفهمعلمان به خارج از كشور دارند كه با توجه به  روي عامل مرتبه دوم اعزام

 مفهومي اعزام معلمان ايران به مدارس خارج از كشور طراحي و ارائه گرديد. روش

 ژیشنهادشا

اعزام معلمان  زمينۀتصميم گيرنده در سياستگذار و مسئولان  حاضر بهبر اساس نتايج پژوهش 

اين استخراج شده از به عوامل مهم و تاثير گذار د كه شومييشنهاد پبه مدارس خارج از كشور 

. اين پيشنهادها كنندبراي اعزام نيروهاي انساني مورد نياز مدارس خارج از كشور توجه پژوهش 

  :از عبارت اند

 پژوهشي هايصلاحيت دارايمعلمان  به كارگيري .3

 تدريس كارا و اثربخش ومديريت  مورد استفاده در زمينۀو نرم افزارهاي رايانه  به تسلط .9

 خارجي )با توجه به كشور محل خدمت( تسلط به زبان .1

 اي حرفهو مهارت  صلاحيت دارا بودن .4

 جسم و روان سلامتاز  ي فرد اعزام شوندهبرخوردار .9

 .و مصاحبه حضوري موفقيت در آزمون وروديكسب  .9

                                                 
1. Institute for Scientific Information (ISI) 
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