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 تأثير سبک رهبری مدیران مدارس
 بر خلاقيت معلمان تربيت بدنی

با نقش ميانجی خودکارآمدی خلاق*

 مهرانگیز داداش پور      1 دکتر زینت نیک آیین     2 دکتر زهرا حاجی انزهایی      3 دکتر علی زارعی4

دستیابی به اهداف تربیت بدنی در مدارس نیازمند معلمانی خلاق است، از این رو هدف از این پژوهش 
بررســی تأثیر ســبکهای رهبری مدیران مدارس بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی با نقش میانجی 
خودکارآمدی خلاق بوده است. روش پژوهش توصیفی از نوع همبستگی بوده که با استفاده از روش 
معادلات ســاختاری انجام شده است. جامعه آماری پژوهش همۀ معلمان ورزش استان آذربایجان 
شرقی در سال تحصیلی 99-1398 به تعداد 1413 نفر بودند که بر اساس جدول کرجسی و مورگان 
303 نفر به روش نمونه گیری طبقه ای- خوشه ای به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند. درنهایت پس 
از توزیع و گرد آوری داده ها 291 پرسشــنامه برای تحلیل مورد استفاده قرار گرفت. برای سنجش 
متغیرها از پرسشنامه های چندعاملی رهبری باس و آولیو )2000(، خودکارآمدي خلاق بگتو )2006( 
و خلاقیت تورنس )1974( استفاده شده که روایی و پایایی آنها مورد تأیید قرار گرفته است. تجزیه و 
تحلیل داده ها از طریق تحلیل عاملی تأییدی و معادلات ساختاری با نرم افزار لیزرل انجام شده است. 
یافته ها نشان دادند که سبک رهبری تحول گرا بر خلاقیت و خودکارآمدی خلاق معلمان تربیت بدنی 
تأثیرگذار است و سبک رهبری تبادلی و عدم مداخله تأثیری بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی ندارد. 
نتایج همچنین نشان داد که سبک رهبری تحول گرا از طریق خودکارآمدی خلاق بر خلاقیت معلمان 
تربیت بدنی به طور غیرمستقیم تأثیرگذار است. بر اساس یافته های پژوهش، سبک رهبری تحول گرای 
مدیران مدارس از طریق الهام بخشی و توانمندسازی و افزایش اعتمادبه نفس و خودکارآمدی خلاق 
معلمان تربیت بدنی سبب افزایش خلاقیت در آنها می شود. بنابراین مدیران مدارس برای افزایش 

خلاقیت معلمان تربیت بدنی باید از سبک رهبری تحول گرا بهره بگیرند.

کليد واژگان: سبک رهبری، خودکارآمدی خلاق، خلاقیت، معلمان تربیت بدنی
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 مقدمه
 مهارتهـای مورد نیـاز بـرای بـرآورده کـردن خـواسته های زنـدگی و کـار در دنیـای بـه سـرعت

در حال تغییر امروزی مانند انعطاف پذیری و ابتکار سبب شده است که خلاقیت به منزله آنچه مورد 
 نیاز قرن بیست و یکم است توصیف شود و مانند یک مهارت ضروری در طول تجربه آموزشی دانش آموز

در نظر گرفته شود )دابینز1، 2009(. کلید ایجاد خلاقیت در دانش آموزان، خلاقیت معلمان است )کانگ 
و چانگ2 ، 2019(. علاوه بر این، تدریس خلاقانه با لذت بیشتر و یادگیری بهتر برای دانش آموزان همراه 
است )دابینز، 2009(، بنابراین در سالهای اخیر، خلاقیت به موضوعی بسیار مهم در محیط آموزشی 
تبدیل شده است )آمتو، سیاهایا و تالیاک3 ، 2019(. خلاقیت را توانایی و تمایل فرد برای مشارکت در 
فرایندهای گوناگون تغییر الگوی غالب فکری با به چالش کشیدن دانش و درک موجود و تولید ایده های 
جدید و مفید تعریف کرده اند )خطاک، بتول و حیدر4 ، 2017(. گیلفورد5 )1987( خلاقیت را ترکیبی 
از چهار عنصر سیالی6 )کمیت یا تعـداد ایده ها(، انعطاف پـذیري7 )تنـوع و گـونـاگونی ایـده ها(، ابتـکار8 
)منحصر به فرد بودن یا غیر معمولی بودن ایده ها( و بسط9 )جزئیات ایده ها( می داند که ماهیتی آموزشی 
دارند )ملکی آوارسین، سیدکلان، عیاری و کریمیان پور، 1394(. تربیت بدنی بخشی مهم از آموزش مدرسه 
است که نه تنها فرصتی را برای دانش آموزان فراهم می کند تا در ورزش شرکت کنند و سبب ارتقای 
رشد سالم و هماهنگ دانـش آموزان در ابعـاد جسمی، روانـی و اجتماعی می شـود، بلکه مهـد کاوش و 
پرورش استعدادهای ورزشی نخبـه است. تـجربه ورزشی به دست آمده در کلاسهای تربیت بدنی بر تمایل 
به شرکت در فعالیتهای بدنی در بزرگسالی تأثیر می گذارد )سیانگ10 ، سان11 ، لـیو12 ، وانـگ و ژنـگ 13، 
2020(. معلمان ورزش در خط مقدم ایـن سـازمان مسئولیت دستیابی به این هدف مهم را به عهده دارند. 
در ضمن ماهیت مفرح و عملی بودن درس تربیت بدنی، تعداد زیاد دانش آموزان با تواناییهای جسمانی 
و ویژگیهای روانی متفاوت )غفوری، اشرف گنجوی، دهقان و حسینی، 1388(، کمبود فضا و امکانات 
ورزشی و یکسان نبودن امکانات ورزشی در مدارس، غالب بودن روش سنتی تدریس تربیت بدنی در ایران 
و ناکارآمدی آن و وجود استراتژیهای مختلف تدریس در درس تربیت بدنی )بروجردی و حسنی، 2014(، 

1. Dobbins
2. Kong & Chang
3. Amtu, Siahaya & Taliak
4. Khattak, Batool & Haider
5. Guilford
6. Fluency
7. Flexibility
8. Originality
9. Elaboration
10. Xiong
11. Sun
12. Liu
13. Zheng
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نیاز به معلمان خلاق برای تدریس تربیت بدنی را دوچندان کرده است. از این رو شناسایی عوامل مؤثر بر 
افزایش خلاقیت معلمان تربیت بدنی ضروری است. 

مرور ادبیات پیشین نشان می دهد که رفتار یک رهبر عاملی کلیدي در محیط کار است و رهبران 
می توانند نقشی تعیین کننده در چگونگی رفتار خلاق کارکنان داشته باشند. محور تحقیقات قبلی تقویت 
خلاقیت کارکنان از طریق یک سبک خاص رهبری بوده است )جایسوال و دار1 ، 2015(. سبک رهبری 
الگوی رفتاری است که رهبران در محیط کار برای تعامل و برقراری ارتباط با زیردستان خود، هدایت و 
کنترل و ترغیب آنان به اجرای دستورات خود به کار می گیرند )رضوان2، 2020(. یکی از برجسته ترین و 
مهم ترین مدلهای مرتبط با سبکهای رهبری، الگوی رهبری تمام عیـار3 است که به سـه سـبک رهبری 
تحول گرا4، تبادلی5 و بـدون مداخـله6 اشـاره دارد )نیومن7، تسه، شوارتز8 و نیلسن9، 2018(. رهبری 
تحول گرا به سبک رهبری گفته می شود که رهبر علائق کارکنانش را ارتقا و توسعه بخشد، آگاهی و 
پذیرش برای مأموریت و مقصد گروه را ایجاد نماید و کارکنان را به نگریستن به فراسوی منافع خود، برای 
منافع گروه برانگیزاند )صادقی، صمصامی، بیگ مرادی و مقیم بیگی، 1395(. رهبراني با سبک رهبري 
تحول گرا، پیروان خود را با اهداف و چشم انداز روشن، برانگیخته و توانایي آنان را براي تفکر درباره مسائل 
قدیمي به شیوه اي جدید، توسعه مي دهند )گوموسلوغلو و ایلسف10 ، 2009(. رهبران تحول گرا با کارکنان 
خود پدرانه رفتار می کنند، در هر زمان که نیاز باشد به آنها کمک می کنند و آنها را راهنمایی می کنند و 
به کارکنان کمک می کنند تا دانش و مهارتهای خود را ارتقا دهند )حسنین، فاطیما و اکرم 11، 2020(. 
رهبری تحول گرا از پنج  مؤلفه ویژگیهای آرمانی12 )ویژگیها و خصوصیات رهبر که مورد احترام، اعتماد و 
تحسین است، همچون القای افتخار و غرور به زیردستان و فدا کردن منافع شخصی(، رفتارهای آرمانی13 
)رفتارهای رهبری که مورد احترام، اعتماد و تحسین است، همچون روشن کردن ارزشها و اعتقاداتی که 
او را به عنوان یک الگو معرفی کند( )کاملی، 1394(، ملاحظات فردی14 )توانایی رهبر برای در نظر گرفتن 
و درک نیازها و آرزوهای فردی پیروان(، انگیزه الهام بخش15 )توانایی رهبر در بیان دیدگاه قانع کننده برای 

1. Jaiswal & Dhar
2. Radwan
3. Full-range leadership model
4. Transformational
5. Transactional
6. Laissez-faire
7. Newman
8. Schwarz
9. Nielsen
10. Gumusluoglu & Ilsev
11. Hasnain, Fatima & Akram
12. Idealized characteristic
13. Idealized behavior
14. Individualized consideration
15. Inspirational motivation
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آینده و چگونگی دستیابی به آن( و ترغیب ذهنی1 )توانایی رهبر برای به چالش کشیدن و تحریک 
پیروان برای فکر کردن در مورد مشکلات قدیمی به روشهای جدید( تشکیل شده است. برخی از رهبران 
تحول گرا به جای کنترل رفتار کارمندان، از آنها حمایت می کنند و این انگیزه ذاتی در کارمندان ایجاد 
می کند )کائولا2 ، 2019(. در رهبری تبادلی رهبر به واسطه گستره ای از تعاملات با زیردستان، وظایف، 
پاداشها و ساختارها را برای کمک به آنها به منظور تأمین نیازهایشان، ضمن تلاش برای دستیابی به 
اهداف سازمانی بر هم منطبق می کند. این رهبران پیروانشان را هدایت و آنها را در جهت دستیابی به 
اهداف تثبیت شده با تصریح نقش و وظیفه موردنیاز، تحریک می کنند. در این نوع رهبری به همه مسائل 
سازمانی از دید میزان منفعتی که عاید افراد می گردد نگریسته می شود و رابطه رهبر با پیروان، سوداگرانه 
و برمبنای مبادله یک چیز برای چیز دیگر است )صادقی و همکاران، 1395(. رهبری تبادلی از سه بعد 
پاداش اقتضایی3 )مدیران استانداردهای کار را تعیین می کنند، به وضوح این استانداردها را برای زیردستان 
توضیح می دهند و این آگاهی را به زیردستان می دهند که اگر عملکرد آنها رضایت بخش باشد پاداش 
دریافت خواهند کرد(، مدیریت بر مبنای استثنای فعال4 )در این حالت مدیر با نظارت و مراقبت پی درپی 
به اصلاح انحراف از مقررات و استانداردها می پردازد( و مدیریت بر مبنای استثنای غیرفعال5 )مدیر فقط 
باشد(  برنامه ریزیها  به خلاف  پیروان  و عملکرد  نشود  رعایت  استانداردها  وارد عمل می شود که  وقتی 
تشکیل شده است )کاملی، 1394(. اگرچه پاداش دستیابی به هدف ممکن است انگیزه بیرونی را تقویت 
کند، اما به خلاف رهبری تحول گرا، رهبری تبادلی بعید است که انگیزه ذاتی را برانگیزد )لی و همکاران، 
2020(. سبک رهبري سوم رهبری عدم مداخله است. منظور از رهبری عدم مداخله یا غیر مراوده ای، آزاد 
گذاشتن پیروان و اجتناب از رهبری کردن است که در طیف رهبری، غیرفعال ترین نوع رهبری به شمار 
می آید. در این حالت رهبر از تصمیم گیری خودداری می کند و مسئولیتها را واگذار می کند. انگیزش و 
رضایت پیروان به حداقل حد موجود می رسد و دوراندیشی در رهبر از بین می رود )صادقی و همکاران، 
1395(. مرور ادبیات نشان می دهد که سبکهای گوناگون رهبری ممکن است نقشهای متفاوت در ارتقای 
رهبری  میان  مثبت  رابطه  برای  شواهدی  مطالعات  از  بسیاری  به طور خاص،  باشند.  داشته  خلاقیت 
حمایتی و خلاقیت و همچنین رابطه منفی میان رهبری دستوری و خلاقیت در یک موقعیت کاری ارائه 
داده اند. با این حال، اگرچه برخی از محققان دریافتند که سبک رهبری دستوری ممکن است انگیزه را 
تضعیف و خلاقیت را مهار کند، برخی دیگر پیشنهاد دادند که سبک رهبری دستوری می تواند منجر به 
خلاقیت در فرهنگهای شرقی شود )گو، هی و لیو6 ، 2017(. در زمینۀ تأثیر سبکهای رهبری مدل رهبری 

1. Intellectual stimulation
2. Khaola
3. Contingent reward
4. Management-by-exception: active
5. Management-by-exception: passive
6. Gu, He & Liu
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تمام عیار بر خلاقیت کارکنان نیز نتایج ناپایدار است. در حالی که نتایج مطالعات میرکمالی، شاطری و 
یوزباشی )1392( روی معلمان شهرستان دره شهر، قره خانی، الیاسی و فولادی حیدرلو )1393( روی 
معلمان تربیت بدنی استان کهگیلویه و بویراحمد، قزلسفلو، کشتی دار و اصفهانی )1394( در سازمانهای 
ابراهیمی، رضوانی چمن زمین، روحبخش و شایگان )2017( روی معلمان شهر رشت،  کارا،  ورزشی 
موچی، بیسولا و امپراتوری1 )2019( در ادارات شهر لیسبون پرتغال، مـا 2، جیـانگ3 ، وانـگ و سیـانگ 
)2020( در ادارات دولتی استانهای شرقی چین، شافی، زویا، لی، سانگ و سارکر4 )2020( در شرکتهای 
نرم افزاری کشور پاکستان، حسنین و همکاران )2020( در بخش فنـاوری اطلاعات و مخـابرات پاکستان، 
کائولا )2019( روی کارمندان دانشگاهی کشور لـسوتو، لی و همکاران )2020( در یک مطالعـه فراتحلیل 
و رضوان )2020( در هتلهای شهر قاهره نشان دادند که سبک رهبری تحول گرا بر خلاقیت کارکنان 
تأثیری مثبت و معنادار می گذارد، نتایج مطالعات موسوی زاده، آتش زاده شوریده و شعبانی )1395( در 
یک مطالعه فراتحلیل و تیپلز5 )2020( روی معلمان کلرادوی شمالی این تأثیر را تأیید نکردند. نتایج 
متناقض تر هم هست.  بر خلاقیت  بدون مداخله  و  تبادلی  یعنی  تأثیر دو سبک دیگر رهبری  درباره 
در حالی که نتایج مطالعات قزلسفلو و همکاران )1394(، ابراهیمی و همکاران )2017(، موچی و همکاران 
)2019( و رضوان )2020( نشان دادند که سبک رهبری تبادلی بر خلاقیت کارکنان تأثیری مثبت و 
معنادار می گذارد، اما در مطالعه خطاک و همکاران )2017( روی مدیران بانکهای تجاری پاکستان این 
تأثیر منفی ارزیابی شده است و نتایج مطالعات قره خانی و همکاران )1393( و لی و همکاران )2020( 
رابطه معنادار میان سبک رهبری تبادلی و خلاقیت کارکنان را تأیید نکرده است. نتایج مطالعات قزلسفلو 
رهبری  سبک  که  دادند  نشان   )2020( رضوان  و   )2019( همکاران  و  موچی   ،)1394( همکاران  و 
عدم مداخله بر خلاقیت کارکنان تأثیر مثبت دارد، در حالی که نتایج مطالعات قره خانی و همکاران )1393( 
و درسکی6 و همکاران )2016( روی کارمندان ادارات در کشور مجارستان نشان داده است که رهبری 
عدم مداخله تأثیری بر خلاقیت کارکنان ندارد. با این حال، با توجه به تفاوت عملکرد سبکهای رهبری در 
زمینه ها و فرهنگهای مختلف افراد برای انجام دادن اقدامات خلاقانه نیاز به نیروی داخلی و پایداری دارند 
)چن و ژانگ 7، 2019(. دانشمندان نیز متوجه شده اند که رابطه میان رهبری و خلاقیت ساده و مستقیم 
نیست و در این زمینه سازوکارهایی تأثیرگذارند. پژوهشگران خلاقیت برای کشف سازوکارهای تأثیرگذار 
 رهبری بر خلاقیت از تئوری شناختی اجتماعی استفاده کرده اند )گو و همکاران، 2017(. ایده اصلی 
در پشت دیدگاه شناختی اجتماعی این است که افراد می توانند به جای اینکه فقط به محیط واکنش 

1. Mochi, Bissola & Imperatori
2. Ma
3. Jiang
4. Shafi, Zoya, Lei, Song & Sarker
5. Teeples
6. Derecskei
7. Zhang

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jo
e.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
02

 ]
 

                             5 / 22

http://qjoe.ir/article-1-2354-fa.html


علمی

فصلنامه تعلیم و تربیت

114
ë شمارة ë 1 شمارة پیاپی 153

ë سال سی ونهم ë بهار 1402

نشان دهند، افکار، انگیزه و رفتار خود را تنظیم کنند )مک کورمیک1 ، 2001(. افراد با تنظیم عوامل 
روان شناختی خود در مقابل عوامل وضعیت بیرونی واکنش نشان می دهند که در نهایت بر رفتارهای افراد 
تأثیر می گذارد. یکی از این عوامل روان شناختی که می تواند بر خلاقیت تأثیر بگذارد خودکارآمدی خلاق 
است )گو و همکاران، 2017(. خودکارآمدی خلاق اعتقاد فردی است که وی توانایی تولید نتایج خلاق 
را دارد )گانگ، هوانگ و فارح 2 ، 2009(. خودکارآمدی خلاق به عنوان میزان اعتقاد افراد به توانایی وی در 
تولید خلاقیت تعریف شده است. مالک، بات و چوی3  )2015( خودکارآمدی خلاق را صلاحیتی دانسته اند 
که افراد برای داشتن تواناییهای خلاق به خودشان اعتقاد دارند و این اعتقاد انگیزه اساسی برای دستیابی 
به عملکرد خلاقانه است. نیومن و همکاران )2018( در بخش تولید و حمل و نقل یک شرکت چینی 
دریافتند که خودکارآمدی خلاق انگیزه ذاتی افراد را ارتقا می بخشد و در بروز رفتارهای خلاق تأثیرگذار 
است. چن و کوئو4  )2013( در دبیرستانهای چین دریافتند که با افزایش خودکارآمدی خلاقانه، رفتارهای 
خلاقانه معلمان بهبود می یابد. همچنین نتایج مطالعات گانگ و همکاران )2009( در صنعت بیمه در 
تایوان، جایسول و دار )2015( در هتلهای گردشگری در ایالت اوتاراکند هند، گو و همکاران )2017( 
روی دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاهی در چین، هاس، هوف، هانل و اینس کر5  )2018( در یک 
مطالعه فراتحلیل، ستیاواتی، نورفیضل، دواتماجا و آنگرانی6  )2019( روی مالکین شرکتهای کوچک و 
متوسط اندونزی، چن و ژانگ )2019( در سه بانک و یک شرکت تولیدی در شمال شرقی چین و لی، 
یانگ، لین و شو7  )2021( در کارگران استان جیلین چین نشان دادند که خودکارآمدی خلاق بر خلاقیت 
کارکنان تأثیر مثبت و معنادار می گذارد. این مطالعات نشان می دهند که در نهایت، خلاقیت را باید خود 
افراد از طریق فرایندهای روان شناختی خاص )خودکارآمدی خلاق( آغاز کنند )گو و همکاران، 2017(. 
بنابراین شناسایی سبکهای رهبری مؤثر بر خودکارآمدی خلاق برای بروز خلاقیت ضروری است. خبیری 
صنعت  در   )2011( حجازی  و  عظیمی  قرشی،  غفور،  رضوی،  خراسان  استان  گمرکات  در   )1395(
بانکداری پاکستان، وانگ، تسای8  و تسای9  )2014( در هتلهای جهانگردی تایوان، خطاک و همکاران 
)2017(، افسر و مسعود10   )2018( در پرستاران پاکستانی و نیومن و همکاران )2018( در پژوهشهای 
خود نشان دادند که سبک رهبری تحول گرا بر خودکارآمدی خلاق تأثیر مثبت می گذارد. همچنین 
خطاک و همکاران در پژوهش خود نشان دادند که رهبری تبادلی بر خودکارآمدی خلاق تأثیر منفی 

1. McCormick
2. Gong, Huang & Farh
3. Malik, Butt & Choi
4. Kuo
5. Haase, Hoff, Hanel & Innes-Ker
6. Setyawati, Nurfaizal, Dwiatmadja & Anggraeni
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9. Tsai, M. T.
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دارد. علاوه بر این، خودکارآمدی خلاق می تواند واسطه ارتباط میان بسیاری از عوامل محیطی و شخصی 
و خلاقیت باشد. مثلًا، پوئنته دیاز، توپتاس، کاوازوس - آرویو، ویمشنایدر و برم1  )2020( دریافتند که 
خودکارآمدی خلاق واسطۀ میان تجربیات چندفرهنگی و پتانسیل خلاقانه است. پژوهشهای خبیری 
 )1395(، وانگ و همکاران )2014( و خطاک و همکاران )2017( نقش میانجی خودکارآمدی خلاق را

در تأثیر سبک رهبری تحول گرا بر خلاقیت کارکنان تأیید کردند، اما تاکنون مطالعه ای به طور جامع تأثیر 
سه سبک رهبری بر خلاقیت با نقش میانجی خودکارآمدی خلاق را بـررسی نکرده است. بـا تـوجه به 
 ضرورت ارتقای خلاقـیت در معلمـان تربیـت بدنی و نتـایج متناقض تأثـیر سبـکهای متفـاوت رهبری
 بر خلاقیت، پژوهش حاضـر می کـوشد تـا با ادغـام تئوری سبکهای رهـبری و تئوری شناختی اجتماعی

به این پرسش پاسخ دهد که سبکهای رهبری تحول گرا، تبادلی و عدم مداخله مدیران مدارس چه تأثیری 
بر خودکارآمدی خلاق و خلاقیت معلمان تربیت بدنی استان آذربایجان شرقی دارند؟ آیا خودکارآمدی 
خلاق بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی استان آذربایجان شرقی تأثیرگذار است؟ آیا خودکارآمدی خلاق 
نقش میانجی در رابطه سبکهای رهبری و خلاقیت معلمان تربیت بدنی استان آذربایجان شرقی دارد؟ 
مدل مفهومی پژوهش در شکل شماره 1 آورده شده است. در این پژوهش سه سبک رهبری به عنوان 
متغیرهای مستقل، خودکارآمدی خلاق به عنوان متغیر میانجی و خلاقیت معلمان تربیت بدنی به عنوان 

متغیر وابسته در نظر گرفته شده است. 

خلاقیت معلمان
  رهبری 

عدم مداخله

  رهبری 
عمل گرا

  رهبری 
تحول گرا

 خودکارآمدیسبکهای رهبری
 خلاق

 شکل 1.   مدل مفهومی پژوهش                                                                                                                                         

1. Puente - Diaz, Toptas, Cavazos - Arroyo, Wimschneider& Brem
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از سوی دیگر این با توجه به تفاوت عملکرد سبکهای رهبری در فرهنگها و محیطهای متفاوت، این 
پژوهش در استان آذربایجان شرقی که از نظر فرهنگی شرایطی نسبتاً متفاوت با سایر مناطق کشور دارد 
و نیز روی معلمان تربیت بدنی که در زمینه ای متفاوت از دیگر معلمان فعالیت می کنند انجام گرفته است، 
به این امید که نتایج این پژوهش راهگشــای مدیران و مسئولان آموزش و پرورش آذربایجان شرقی در 

زمینۀ ارتقای خلاقیت معلمان تربیت بدنی باشد.

 روش شناسی پژوهش  
این پژوهش از نظر هدف از پژوهشهای کاربردی و از نظر شیوه گردآوری داده ها، پژوهشی توصیفی 

همبستگی است که با استفاده از معادلات ساختاری انجام شده است. 

 جامعه آماری، نمونه و روش نمونه گیری: جامعـه آماری پژوهش را همه معلمان تربیت بدنی تمام 
مقاطع تحصیلی شهرستانهای استان آذربایجان شرقی در سال تحصیلی 98-1397 تشکیل دادند که بر 
اساس استعلام از اداره کل آموزش و پرورش استان تعداد آنها 1413 نفر بود. بر اساس جدول کرجسی 
و مورگان 303 نفر با اســتفاده از روش نمونه گیری طبقه ای - خوشه ای به عنوان حجم نمونه انتخاب 
شــدند. به این ترتیب که از 21 شهرستان استان آذربایجان شرقی، شهرستانهای مراغه، بناب، ملکان، 
عجب شیر، شبستر، هشترود، تبریز، جلفا، کلیبر، میانه، سراب و مرند به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند 
و پرسشنامه با توجه به تعداد معلمان ورزش در هر شهرستان توزیع شد. در نهایت پس از توزیع 350 

پرسشنامه تعداد 291 پرسشنامه گردآوری شد و برای تحلیل مورد استفاده قرار گرفت. 

 ابزارهای پژوهش
1. مقیاس سبک رهبری: برای این مقیاس، ویرایش سوم پرسشنامه چندعاملی رهبری1 به کار رفته 
است که باس و آولیو2 )2000( آن را تهیه کرده اند. پرسشنامه حاوی سؤالاتی دربارۀ ابعاد سبک 
رهبری تحول آفرین، تبادلی و عدم مداخله است.  رهبری تحول آفرین دارای 20 سؤال و 5 مؤلفه، 
رهبری تعامل گرا یا تبادلی دارای 12 سؤال و 3 مؤلفه و رهبری عدم مداخله دارای 4 سؤال بوده و 
مجموعاً 36 سؤال طراحی شده است. روایی این پرسشنامه را حیات، عزیزی شمامی، فرجی ده سرخی 
و ملکی حسنوند )1390( و صادقی، گهرلو ارکواز، چراغی و مقیم بیگی )1394( مورد تأیید قرار 
داده اند. پایایی پرسشنامه مذکور را نیز حیات و همکاران 0/83 و صادقی و همکاران 0/92 گزارش 
کرده اند. شایان ذکر است در این پژوهش، پرسشنامه سبک رهبری مدیران مدارس را معلمان 
 تربیت بدنی تکمیل کرده اند و منظور از سبک رهبری مدیران مدارس، سبک رهبری ادراک شده
از سوی معلمان مدرسه است که با توجه به نوع رفتار و سبک مدیریتی مدیر مدرسه ادراک کرده اند.
1 . Multifactor Leadership Questionnaire
2 . Bass & Avolio
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2. مقیاس خودکارآمدی خلاق: براي سنجش خودکارآمدي خلاق از پرسشنامه خودکارآمدي 
خلاق بگِتو1 )2006( استفاده شده است. این پرسشنامه داراي هفت گویه مربوط به خودکارآمدي 
خلاق است. روایی این پرسشنامه در پژوهش فرامرزی، حاجی یخچالی و شهنی ییلاق )1395( 
با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی، تأیید شده است. ضریب پایایي پرسشنامه مذکور به روش 
آلفای کرونباخ در پژوهشهای بگِتو )0/81(، فرامرزی و همکاران )1395( 0/78 و یوسف وند و 

علوی )1397(،0/73 گزارش شده است. 
3. مقیاس خلاقیت: در این پژوهش از فرم کوتاه پرسشنامه خلاقیت تورنس2 )1974( استفاده 
 شده که دارای 28 گویه است و مؤلفه های سیالی، ابتکار، انعطاف پذیری و بسط را می سنجـد. 
 روایی این پرسشنامه را یزدانی، سپاه منصور و اورکی )1399( و طیبی شیرمرد و میرزایی )1396(

همکاران  و  یزدانی  پژوهش  دو  هر  در  نیز  مذکور  پرسشنامه  پایایی  داده اند.  قرار  تأیید  مورد 
)1399( و طیبی شیرمرد و میرزایی )1396( 0/81 گزارش شده است. 

در پژوهــش حاضر روایی صوری و محتوایی هر ســه پرسشــنامه فوق با نظرخواهــی از 13 نفر از 
متخصصان تأیید شده است. پایایی آن نیز در یک مطالعه مقدماتی به روش ضریب آلفای کرونباخ برای 
پرسشنامه های سبک رهبری، خودکارآمدی خلاق و خلاقیت معلمان تربیت بدنی به ترتیب 0/79، 0/91 

و 0/84 به دست آمده است. 

 روش تجزیه و تحلیل داده ها: برای تعیین تأثیر سبک رهبری مدیران مدارس بر خلاقیت معلمان 
تربیت بدنی اســتان آذربایجان شــرقی با نقش میانجی خودکارآمدی خلاق، پس از تحلیل عاملی 
مرتبه دوم از فرایند تجزیه و تحلیل ساختارهای کوواریانس و روش مدل سازی معادلات ساختاری با 

استفاده از نرم افزار لیزرل استفاده شده است.

 یافته ها
جدول شمارۀ 1 یافته های جمعیت شناختی را نشان می دهد. بر اساس جدول 1 از میان پاسخ دهنگان 
53/6 درصد نمونه مرد و 46/4 درصد نمونه زن بودند. بیشترین فراوانی سنی پاسخگویان برای افراد 41 
تا 45 سال و کمترین فراوانی برای افراد 20 تا 25 سال بود. از نظر مدرک تحصیلی نیز بیشترین فراوانی 
برای افراد با مدرک تحصیلی کارشناســی و کمترین فراوانی برای افراد با مدرک تحصیلی دکتری بود. 
همچنین کمترین فراوانی برای افراد 1 تا 5 سال سابقه خدمت و بیشترین فراوانی برای افراد 11 تا 15 

سال سابقه خدمت گزارش شده است.

1 . Beghetto
2 . Torrance
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 جدول 1.   ویژگیهای جمعیت شناختی                                                                                                                                

سنمدرک تحصیلیسابقه کارجنسیت

رد
م

- 1زن
 5

6 -
 10

11 
- 1

5

16
 - 

20

20
از 

ش 
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نی
ردا

کا

سی
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کار
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د

20
 - 
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26
 - 

30

31
 - 

35

36
 - 

40

41
 - 

45

45
از 

تر 
الا

ب

1561354168765749381666324133841529552تعداد
53/646/41423/326/119/616/8135721/68/24/41314/117/832/617/8درصد

یکی از پیشامدهای انجام دادن تحلیل آماری برای انجام تحلیل عاملی و همچنین آزمون فرضیه های 
پژوهش بررســی نرمال بودن توزیعهای متغیر داده هاســت. لذا در جدول شماره 2 شاخصهای توصیفی 

متغیرها شامل میانگین، انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی ارائه شده است.

 جدول 2.   آمار توصیفی و استنباطی جامعه آماری متغیرهای تحقیق                                                                                                                                     

انحراف معیارمیانگینکشیدگیچولگیمتغیر

0/5352/8310/6617-0/073سبک رهبری تحول گرا
0/7810/5013/8760/8122-سبک رهبری تبادلی

0/5910/4723/3510/7495-سبک رهبری عدم مداخله
0/5320/6263/3930/9630-خودکارآمدی خلاق

0/2100/9083/0481/079-خلاقیت معلمان

با توجه به داده های جدول شماره 2، همه متغیرها از رویه و توزیعی مناسب برخوردارند و میانگین 
همۀ متغیرها حول عدد 3 اســـت، البتـــه، برای داده های نـرمال، کشیدگی کـمتر از 7 و چـولگی بین 
3+ و 3- را پیشنهاد می دهند که داده های فوق نشانگر نرمال بودن همۀ متغیرهاست. از آنجا که یکی از 
شرطهای استفاده از آزمون ضریب همبستگی پیرسون، بهنجار بودن متغیرهاست، پس در اینجا از ضریب 

همبستگی پیرسون استفاده شده است که آزمونی پارامتریک است.

 جدول 3.   تحلیل همبستگی میان متغیرهای تحقیق                                                                                                                                     

متغیر
خلاقیتخودکارآمدی خلاق

Sigمقدار همبستگیSigمقدار همبستگی

0/00**0/000/374**0/373سبک رهبری تحول گرا

0/1130/104-0/0150/834سبک رهبری تبادلی

0/0300/6640/0370/597سبک رهبری عدم مداخله

0/00**0/536خودکارآمدی خلاق
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با توجه به داده های جدول شماره 3، ضریب همبستگی میان سبک رهبری تحول گرا مدیران مدارس 
با خودکارآمدی خلاق )0/373( و خلاقیت معلمان تربیت بدنی اســتان آذربایجان شــرقی )0/374( در 
ســطح p < 0/01 مثبت و معنادار است و میان دو ســبک دیگر رهبری )سبک رهبری تبادلی و سبک 
رهبــری عدم مداخله( با خودکارآمدی خلاق و خلاقیت معلمــان تربیت بدنی رابطۀ معنادار وجود ندارد. 
همچنین رابطه میان خودکارآمدی خلاق معلمان تربیت بدنی با خلاقیت آنها 0/536 اســت که نشــان 

می دهد در سطح p < 0/01 رابطه ای مثبت و معنادار وجود دارد.
پیش از وارد شــدن به مرحله آزمون فرضیات و مدلهای مفهومي پژوهش لازم اســت تا از صحت 
مدلهای اندازه گیری متغیرهای مســتقل )ســبکهای رهبری(، متغیر میانجي )خودکارآمدی خلاق( و 
متغیر وابســته )خلاقیت معلمان( اطمینان حاصل شود. برای تأیید برازش مدل اندازه گیری از تحلیل 
عاملی تأییدی مرتبه اول استفاده شــده که شاخصهای برازش الگوهای اندازه گیری در جدول شماره 

4 آمده است.

 جدول 4.   شاخصهای برازش تحلیل عاملی مرتبه اول )مدل اندازه گیری(                                                                                                 

GFINFIIFICFIX2/dfRMSEAمتغیر

0/10>3 >0/9>0/9>0/9>0/9>مقدار مطلوب

0/900/920/930/931/800/062سبک رهبری تحول گرا

0/940/950/910/911/530/050سبک رهبری تبادلی

0/980/960/940/942/380/081سبک رهبری عدم مداخله

0/960/940/960/961/890/065خودکارآمدی خلاق

0/950/930/950/952/200/057خلاقیت

نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول متغیرهای برون زا و درون زا نشان داد که الگوهای اندازه گیری 
مناسب و همه اعداد و پارامترهای الگو معنادارند. 

پس از آزمون مدلهای اندازه گیری لازم اســت تا مدل ســاختاری ارائه شود که نشانگر ارتباط بین 
متغیرهای مکنون پژوهش اســت. در شــکل 2 و 3 مدل پژوهش در حالت ضرایب اســتاندارد و اعداد 

معناداری نشان داده شده است.
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شکل 2.   ضرایب استاندارد مدل                                                                                                                                     

شکل 3.   اعداد معناداری مدل                                                                                                                                          

شکل 2.   ضرایب استاندارد مدل                                                                                                                                     
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برای بررســی مدلهای پژوهش، پیش از تأیید روابط ساختاري باید از برازش مطلوب مدلها اطمینان 
حاصل کرد. مدلهای تدوین شــده در این پژوهش بر اساس شاخصهاي متداول برازش مورد ارزیابی قرار 

گرفته و نتیجه حاصل در جدول شماره 5 نشان داده شده است.

 جدول 5.   شاخصهای برازش مدلها                                                                                                                                         

GFINFIIFICFIX2/dfRMSEAشاخص

0/10<3 <0/9>0/9>0/9>0/9>مقدار مطلوب

0/930/950/920/921/8240/063مدل تأثیر رهبری تحول گرا

بر اســاس نتایج جدول شماره 5، مقدار شاخصهای تناسب در هر سه مدل حاکی از برازش مناسب 
مدل است. 

پس از بررسی برازش مدلهای اندازه گیری و ساختاری می توان به بررسی و آزمون فرضیه های پژوهش 
پرداخت و به یافته های پژوهش رســید. در این بخش ضرایب اســتاندارد و ضرایب معناداری مسیرهای 
 مدلها بررسی می شود. هنگامی که مقادیر ضریب معناداری )t( در بازه بیشتر از 1/96 باشد، معنادار بودن 
پارامتر مربوطه و متعاقباً تأیید فرضیه های پژوهش را نشــان می دهد. بر اساس مقدار ضریب معناداری 
به دســت آمده برای مسیرهای بین متغیرها همان طور که در شکلهای 2 و 3، نشان داده شده است، تنها 
 ســبک رهبری تحول گرای مــدارس تأثیری مثبت و معنادار بر خودکارآمدی خــلاق به مقدار 0/61 و 
بــر خلاقیت معلمان تربیت بدنی به مقدار 0/37 دارد. همچنین خودکارآمدی خلاق معلمان تربیت بدنی 
تأثیری مثبت و معنادار به مقدار 0/48 بر خلاقیت آنها دارد و دو سبک رهبری تبادلی و سبک رهبری 
بدون مداخله مدیران مدارس تأثیری معنادار بر خودکارآمدی خلاق و خلاقیت معلمان تربیت بدنی استان 

آذربایجان شرقی ندارد.
با توجه به تأیید شــدن تأثیر ســبک رهبری تحول گرای مدیران مدارس بر خودکارآمدی خلاق و 
همچنین تأثیر خودکارآمدی خلاق  بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی استان آذربایجان شرقی، میانجی بودن 
خودکارآمدی خلاق در رابطۀ میان سبک رهبری تحول گرا و خلاقیت معلمان تربیت بدنی تأیید می شود. 
همچنین، با تأییـد نـقش میـانجیگری خـودکارآمدی خلاق، روشن می شود که سبک رهبری تحول گرای 
 مـدیـران بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی اثری غیرمستقیم و مثبت و معنادار، برابر با )0/2928 = 0/48 × 0/61(،

دارد. در این پژوهش از آزمون ســوبل برای معناداری تأثیر میانجی یک متغیر در رابطۀ میان دو متغیر 
دیگر استفاده شده است. در آزمون سوبل، یک مقدار از طریق رابطۀ شماره 1 به دست می آید که درصورت 
بیـشتر شـدن ایـن مقـدار از 1/96 می تـوان در سطح اطمینـان 95 درصد معنـادار بودن تأثـیر میـانجی 

یک متغیر را تأیید کرد.
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رابطه 1:

a b a b

a bZ value
(b s ) (a s ) (s s )

/ /Z value
( / / ) ( / ) ( / / )

×
− =

× + × + ×

×
− =

× + − × + ×

2 2 2 2 2 2

2 2 2 2 2 2

0 61 0 48
0 48 0 263 0 61 0 317 0 263 0 317

در رابطۀ شماره a ،1 مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی، b مقدار ضریب مسیر میان 
متغیر میانجی و وابسته، Sa خطای استاندارد مسیر میان متغیر مستقل و میانجی، و Sb خطای استاندارد 

مسیر میان متغیر میانجی و وابسته است.
a b a b

a bZ value
(b s ) (a s ) (s s )

/ /Z value
( / / ) ( / / ) ( / / )

×
− =

× + × + ×

×
− =

× + × + ×

2 2 2 2 2 2

2 2 2 2 2 2

0 61 0 48
0 48 0 263 0 61 0 317 0 263 0 317

مقدار Z - value حاصل از آزمون ســوبل برابر 5/245 شده است که به دلیل بیشتر بودن از مقدار 
1/96 می توان گفت در سطح اطمینان 95 درصد تأثیر متغیر میانجی خودکارآمدی خلاق در رابطۀ میان 

سبک رهبری تحول گرا و خلاقیت معلمان ورزش معنادار است.
برای تعیین شدت اثر غیرمستقیم از طریق متغیر میانجی، از آمارۀ VAF استفاده شده که مقداری 
میان صفر و 1 را اختیار می کند و هر چه این مقدار به 1 نزدیک تر باشد قوی تر بودن تأثیر متغیر میانجی 
را نشان می دهد. در واقع، این مقدار نسبت اثر غیرمستقیم بر اثر کل را می سنجد. VAF از طریق رابطۀ 

شماره 2 به دست می آید.

aرابطۀ 2:         bVAF
(a b) c

/ /VAF
( / / ) /

(ns nosignificant,*p . ,**p . ,***p . )

×
=

× +

×
=

× +

= < < <

0 61 0 48
0 61 0 48 0 37

05 01 001

در رابطۀ شماره a ،2 مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی، b مقدار ضریب مسیر میان 
متغیر میانجی و وابسته و c مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و وابسته است.

a bVAF
(a b) c

/ /VAF
( / / ) /

(ns nosignificant,*p . ,**p . ,***p . )

×
=

× +

×
=

× +

= < < <

0 61 0 48
0 61 0 48 0 37

05 01 001
مقدار 0/4417 برای VAF به این معناست که حدود نیمی از اثر سبک رهبری تحول گرای مدیران 
مدارس بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی را متغیر میانجی خودکارآمدی خلاق از طریق غیرمستقیم تبیین 

می کند. نتایج همۀ فرضیات در جدول شماره 6 آورده شده است.

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jo
e.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
02

 ]
 

                            14 / 22

http://qjoe.ir/article-1-2354-fa.html


 تأثیر سبک رهبری مدیران مدارس 
 بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی

 با نقش میانجی خودکارآمدی خلاق

109
-1

30

123

 مهرانگیز‌داداش‌پور‌ دکتر‌زینت‌نیک‌آیین
 دکتر‌زهرا‌حاجی‌انزهایي‌ دکتر‌علی‌زارعی

ë شمارة ë 1 شمارة پیاپی 153
ë سال سی ونهم ë بهار 1402

 جدول 6.   نتایج فرضیات                                                                                                                                                   

نتیجهآماره tتخمینمتغیر وابستهاثرمتغیر مستقل

***0/372/58خلاقیتسبک رهبری تحول گرا

***0/615/00خودکارآمدی خلاق سبک رهبری تحول گرا

***0/483/81خلاقیتخودکارآمدی خلاق

***0/2925/24نقش میانجیگری خودکارآمدی خلاق در تأثیر رهبری تحول گرا بر خلاقیت

1/80ns-0/18-خلاقیتسبک رهبری تبادلی

0/171/62nsخودکارآمدی خلاق سبک رهبری تبادلی

0/03nsنقش میانجیگری خودکارآمدی خلاق در تأثیر رهبری تبادلی بر خلاقیت

0/87ns-0/08-خلاقیتسبک رهبری عدم مداخله

1/23ns-0/12-خودکارآمدی خلاقسبک رهبری عدم مداخله

0/009nsنقش میانجیگری خودکارآمدی خلاق در تأثیر رهبری عدم مداخله بر خلاقیت

ns=no significant, *p <       , **p <       , ***p <0/05 0/01 0/001()

با توجه به مقدار ضریب معناداری به دســت آمده برای مســیرهای میان متغیرها )آمارۀ t( در شکل 
شماره 3 و جدول شماره 6، تنها مقدار ضریب معناداری مسیرهای تأثیر سبک رهبری تحول گرا مدیران 
مدارس بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی استان آذربایجان شرقی، تأثیر سبک رهبری تحول گرای مدیران 
مدارس بر خودکارآمدی خلاق معلمان تربیت بدنی اســتان آذربایجان شرقی، تأثیر خودکارآمدی خلاق 
معلمان تربیت بدنی استان آذربایجان شرقی بر خلاقیت آنهـا و نـقش میانجیگری خـودکارآمدی خلاق 

در تأثیر سبک رهبری تحول گرا بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی استان آذربایجان شرقی تأیید می شود.

 بحث و نتیجه گیری  

پژوهش حاضر به بررسی تأثیر سبک رهبری مدیران مدارس بر خلاقیت دبیران تربیت بدنی استان 
آذربایجان شرقی با نقش میانجی خودکارآمدی خلاق پرداخته است. بر این اساس، از مدل سازی معادلات 
ساختاری استفاده شده است. نتایج پژوهش نشان داد که از سه سبک رهبری مورد بررسی، سبک رهبری 
تحول آفرین بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی اســتان آذربایجان شرقی تأثیری مثبت و معنادار داشت، اما 
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سبکهای رهبری تبادلی و عدم مداخله تأثیری معنادار بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی استان آذربایجان 
شرقی نداشتند. این نتیجه همسوست با یافته های پژوهشهای میرکمالی و همکاران )1392(، قره خانی و 
همکاران )1393(، قزلســفلو و همــکاران )1394(، ابراهیمی و همــکاران )2017(، موچی و همکاران 
)2019(، ما و همکاران )2020(، شافی و همکاران )2020(، حسنین و همکاران )2020(، کائولا )2019(، 
لی و همکاران )2020( و رضوان و همکاران )2020( که در پژوهشهای خود در جوامع مختلف دریافتند 
ســبک رهبری تحولی بر خلاقیت تأثیرگذار اســت و با نتایج پژوهشهای قره خانی و همکاران )1393(، 
درسکی )2016( و لی و همکاران )2020( که نشان دادند سبک رهبری تبادلی و عدم مداخله بر خلاقیت 
تأثیری ندارد، درحالی که این نتایج ناهمسوست با یافته های پژوهشهای موسوی زاده و همکاران )1395( 
و تیپلز )2020( که دریافتند ســبک رهبری تحولی بر خلاقیت تأثیرگذار نیســت و نتایج پژوهشــهای 
قزلسفلو و همکاران )1394(، ابراهیمی و همکاران )2017(، موچی و همکاران )2019( و رضوان )2020( 
که نشان دادند سبک رهبری تبادلی بر خلاقیت کارکنان تأثیری مثبت و معنادار دارد و نتیجه پژوهش 
خطاک و همکاران )2017( که این تأثیر را منفی ارزیابی کردند. دلیل این ناهمسویی تفاوت در فرهنگ 
و شــرایط جوامع آماری گوناگون است. مثلًا به نظر می رســد در جوامع آماری که مدیریت برای دادن 
پاداش و تنبیه دامنه اختیار بیشتری دارد سبک رهبری تبادلی بر خلاقیت تأثیرگذار است، اما در میان 
معلمان تربیت بدنی که مدیریت دامنه اختیار خیلی کمی برای دادن پاداش یا تنبیه دارد سبک رهبری 
تبادلی تأثیری بر خلاقیت ندارد. در تبیین این یافته می توان گفت که متأسفانه درس تربیت بدنی و ورزش 
در مدارس کشور ما در حاشیه قرار دارد و خیل عظیمی از مدیران مدارس نسبت به آن بی توجه اند، چرا 
که موفقیت نظام آموزشی و دانش آموزان با نمرات بالا در دروس دیگر و قبولی در کنکور سنجیده می شود 
و غایت وظایف معلم تربیت بدنی و ورزش را به حضور در کلاس برای جلوگیری از بی نظمی دانش آموزان 
محدود کرده اند. اما مدیران تحول گرا به خلاف دو ســبک تبادلی و بدون مداخله که در پی حفظ شرایط 
موجود با کمترین تغییرات هســتند در پی ایجاد کردن تغییر در وضعیت موجود و بهبود آن هســتند. 
این گونه مدیران با ارائه دلایل روشــنی نســبت به اهمیت درس تربیت بدنی در مدارس و نقش ورزش 
مدارس در رشــد دانش آموزان و پایه بودن آن برای ورزش قهرمانی و لزوم استفاده بهینه از این درس با 
وجود تعداد زیاد دانش آموزان و امکانات کم، ضمن ایجاد انگیزش درونی برای معلمان ورزش با تسهیل 
تفکر خلاق، القای غرور، الهام بخشی و تفویض اختیار و توانمندسازی آنان ادراکشان را نسبت به خود و 
ارزشها و نگرشهاي موجود درباره تربیت بدنی مدارس و اهمیت نقش معلمان تربیت بدنی تغییر می دهند 
و جریانی از ایده هاي جدید و چالش برانگیز براي معلمان تربیت بدنی فراهم می کنند و معلمان تربیت بدنی را 
ترغیب می کنند تا انتظارات از خود را بالا ببرند و معلمان تربیت بدنی را نیز به سطوح بالا ارتقا می دهند. 
همچنین با ایجاد رابطه نزدیک و دوســتانه ســبب تأثیرگذاری بر احساسات آنها و پیوند عاطفی میان 
مدیران و معلمان تربیت بدنی می شــوند که این پیوند درونی انگیزه هاي درونی خلاقیت آنها را افزایش 
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می دهد. در زمینۀ عدم تأثیرگذاری سبک رهبری تبادلی می توان می گفت که شاید چون مدیران مدرسه 
در دادن پاداشــهای مادی محدودیت دارند و معلمان حقوق ماهیانه ثابتی دارند و بیشتر معیارهایی که 
برای دادن پاداش انتخاب می کنند برای حضور منظم معلم در کلاس درس اســت و مربوط به خلاقیت 
نیست، این سبک رهبری برای دستیابی به خلاقیت در نظام آموزش و پرورش و معلمان تربیت بدنی برای 
بروز خلاقیت کارایی ندارد. در زمینۀ عدم تأثیر سبک رهبری عدم مداخله بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی 
می توان گفت که به دلیل نوع نگاه به تربیت بدنی در مدارس کشــور که در حاشیه قرار دارد و همچنین 
مورد علاقه بسیار دانش آموزان قرار دارد، عدم نظارت و مداخله مدیر مدرسه بر خلاقیت معلم تربیت بدنی 
هیچ گونه تأثیری نمی گذارد. نتایج پژوهش همچنین نشــان داد که تنها ســبک رهبری تحول آفرین بر 
خودکارآمدی خلاق معلمان تربیت بدنی تأثیری مثبت و معنادار دارد و دو ســبک دیگر رابطۀ معنادار با 
خودکارآمدی خلاق معلمان تربیت بدنی ندارند. این یافته همسوست با نتایج پژوهشهای خبیری )1395(، 
غفور و همــکاران )2011(، وانگ و همکاران )2014(، خطاک و همکاران )2017(، افســر و مســعود 
)2018( و نیومن و همکاران )2018( که دریافتند سبک رهبری تحول گرا بر خودکارآمدی خلاق تأثیر 
مثبت دارد، در حالی که این یافته ناهمسوست با نتیجه پژوهش خطاک و همکاران )2017( که دریافتند 
رهبــری تبادلی بر خودکارآمدی خلاق تأثیر منفــی دارد. در تبیین این یافته می توان گفت رفتار مدیر 
مدرسه بر افکار و احساسات معلمان تأثیر می گذارد. مدیر مدرسه ای که از سبک رهبری تحول گرا استفاده 
می کند از طریق تعیین اســتانداردهای عملکرد بالا و ایجاد انگیزه، ابراز حمایت کلامی و متقاعد کردن 
معلمان تربیت بدنی مبنی بر اینکه می توانند خلاق باشــند و ســتایش آنها، کمک به توســعه معلمان 
تربیت بدنی و کســب تجربیات موفق، واگذاری مسئولیتها به معلمان تربیت بدنی و تقویت مهارت تفکر 
انتقادی سبب توانمندســازی معلمان تربیت بدنی می شــود. این حمایت و توانمندسازی سبب افزایش 
اعتماد به نفس معلمان تربیت بدنی می شــود و آنان خود را قادر به تولید نتایج خلاق می بینند که سبب 
افزایش خودکارآمدی خلاق آنها می شــود، اما این حمایت و توانمندسازی در دو سبک رهبری تبادلی و 
عدم مداخله صورت نمی گیرد، بنابراین بر احساسات و متعاقب آن خودکارآمدی خلاق معلمان تربیت بدنی 
تأثیری نمی گذارد. نتایج دیگر پژوهش نشــان داد که خودکارآمدی معلمان تربیت بدنی بر خلاقیت آنان 
تأثیر مثبت و معنادار دارد. این یافته همسوست با نتایج پژوهشهای گانگ و همکاران )2009(، جایسول 
و دار )2015(، گو و همکاران )2017(، هاس و همکاران )2018(، ستیاواتی و همکاران )2019(، چن و 
ژانگ )2019( و لی و همکاران )2021( که در پژوهشهای خود در جوامع گوناگون دریافتند خودکارآمدی 
خــلاق بر خلاقیت تأثیر می گــذارد. در تبیین این یافته می توان گفت طبق ادعاهای نظریه شــناختی 
اجتماعی، افراد با قضاوتهایشان درباره تواناییهایشان برای انجام دادن تکالیف یا رفتارهای خلاق برانگیخته 
می شوند. این قضاوتها و انتظارات تحت تأثیر سرمایه روانی مثبتی به عنوان خودکارآمدی خلاق آنان قرار 
دارد و این خودکارآمدی خلاق انگیزه درونی آنان را برای دســتیابی به خلاقیت تغذیه می کند. معلمان 
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تربیت بدنی که خودکارآمدی خلاق بالاتری دارند، خود را بسیار خلاق و صاحب تفکر و ایده می بینند و 
اعتمادبه نفس بیشتری دارند و کمبود امکانات و دشواریها را به مثابه یک چالش می بینند و درصدد حذف 
آنها برمی آیند. آنان خلاقانه با چالشهایی مانند تعداد زیاد دانش آموزان و کمبود امکانات ورزشی مدارس 
درگیر می شوند و خواسته های موقعیتی را برآورده می سازند. آنها بر فرایندهای شناختی خلاق در تولید 
ایده یا راه حل تأکید می کنند و بیشــتر تلاش می کنند تا مشکلات و تولید ایده ها را پیدا کنند. معلمان 
تربیت بدنی با خودکارآمدی خلاق بالا با تأکید بر فرایندهای شــناختی خلاق در تولید ایده ها، تعامل با 
دانش آموزان و تلاش زیاد اســتراتژیها و ایده های بیشتری برای طراحی برنامه های درسی، مدیریت مؤثر 
کلاس درس و نیز به کارگیری روشهای تدریس متناسب تر با ویژگیهای فراگیران اتخاذ می کنند، بنابراین 
ضمن ایجاد جو مثبت در کلاس در رویارویی با چالشها به طور خلاقانه به اهداف کلاسی و سازمانی دست 
می یابند. پژوهش همچنین نشان داد که خودکارآمدی خلاق در رابطه میان سبک رهبری تحول آفرین 
و خلاقیت معلمان ورزش نقش میانجی دارد. این یافته همسوست با نتایج پژوهشهای خبیری )1395(، 
وانگ و همکاران )2014( و خطاک و همکاران )2017( که نقش میانجی خودکارآمدی خلاق را در تأثیر 
ســبک رهبری تحول گرا بر خلاقیت کارکنان در جوامع گوناگون تأییــد کرده اند. در تبیین این نتیجه 
می توان گفت طبق نظریه شناختی اجتماعی، سبکهای رهبری، به عنوان یک عامل بیرونی مهم، مستقیماً 
از طریق تأثیرگذاری بر عوامل شناختی و روان شناختی، بر رفتارهای فردی تأثیر می گذارند. سبک رهبری 
تحول گرای مدیران مدارس با الهام بخشی، ترغیب فکری و توانمندسازی و حمایت از معلمان تربیت بدنی 
به ارزیابی مثبت معلمان از خودشان کمک می کند و سبب افزایش اعتمادبه نفس و خودکارآمدی خلاق 
در معلمان تربیت بدنی می شود. این خودکارآمدی بالا موجب می شود که انگیزه درونی معلمان تربیت بدنی 
و تلاش و پشــتکار آنان برای رویارویی با موقعیتها به شکلی خلاقانه افزایش یابد. به طورکلی با توجه به 
نتایج این پژوهش و مقایسه آن با نتایج پژوهشهای دیگر نتیجه گرفته می شود که تأثیر سبکهای رهبری 
به ویژه سبکهای تبادلی و عدم مداخله بر خلاقیت پیچیده است و بستگی به شرایط دارد و از یک زمینه 
به زمینه دیگر متفاوت است. در جامعه معلمان تربیت بدنی استان آذربایجان شرقی به دلایل متفاوتی که 
 نیاز به بررســی بیشــتری دارد دو ســبک رهبری تبادلی و عدم مداخله هیچ گونه تأثیر مثبت یا منفی

بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی استان آذربایجان شرقی نداشت و تنها سبک رهبری تحول گرا بر خلاقیت 
آنان تأثیرگذار بود. این تأثیرگذاری به طور مســتقیم از طریق ترغیب ذهنی، الهام بخشی و توانمندسازی 
 معلمان ورزش و نیز به طور غیر مســتقیم با افزایش اعتمادبه نفس معلمان و خودکارآمدی خلاق آنان که

بر اثر ترغیب ذهنی، الهام بخشی و توانمندسازی معلمان به وجود آمده است، صورت می گیرد.
با توجه به تأیید تأثیر ســبک رهبری تحول گرا مدیران مــدارس بر خودکارآمدی خلاق و خلاقیت 
معلمان تربیت بدنی استان آذربایجان شرقی پیشنهاد می شود که مسئولان آموزش و پرورش مدیرانی را 
برای مدارس انتخاب کنند که از ســبک رهبری تحول گرا استفاده می کنند. همچنین مسئولان آموزش 
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و پــرورش با برگزاری دوره های ضمــن خدمت و کارگاههایی برای مدیــران و معاونان مدارس با هدف 
آشنایی بیشتر آنها با سبکهای نوین رهبری، می توانند زمینه بهره گیری بیشتر از رهبری تحول آفرین و 
به کارگیری کمتر رهبری تبادلی و عدم مداخلــه را در مدارس فراهم کنند. همچنین به مدیران مدارس 
پیشــنهاد می شــود که معیارهای رهبری تحول گرا را در خود تقویت کنند و بر اســاس سبک رهبری 
 تحول گــرا با درس ورزش و معلمان تربیت بدنی مواجه شــوند و تربیت بدنی را یکی از اجزای اســـاسی

توجه  تعلیم و تربیت و پایه ورزش قهرمانی در نظر بگیرند و نسبت به توسعه آن در مدرسه اهتمام ورزند. با
به تأیید تأثیر خودکارآمدی خلاق بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی اســتان آذربایجان شــرقی پیشنهاد 
می شود تا مدیران و مسئولان در اداره کل آموزش و پرورش استان، ادارات آموزش و پرورش شهرستانها 
و مدیران مدارس علاوه بر اینکه با نظرخواهی از معلمان تربیت بدنی و تفویض اختیار به آنها سبب افزایش 
اعتماد به نفس و خودکارآمدی خلاق معلمان تربیت بدنی می شوند، با شناسایی عواملی که سبب افزایش 

خودکارآمدی خلاق می شود به تقویت آن بپردازند.
ایــن پژوهش نیز مانند دیگر پژوهشــها دارای محدودیتهایی بوده اســت ماننــد اینکه متغیرهای 
جمعیت شــناختی و متغیرهای دیگری ممکن اســت رابطه میان متغیرهای موجود در این پژوهش را 
تعدیل کنند که به دلیل محدودیتهای گوناگون و اینکه هدف گروه پژوهش بررسی روابط میان متغیرها 
در فرهنگ خاص معلمان تربیت بدنی و اســتان آذربایجان شرقی بود، در این پژوهش مورد بررسی قرار 
نگرفته اند. همچنین به ســبب حساسیت نســب به ماهیت موضوع مورد بررسی که از یک سو مربوط به 
سبک رهبری مدیر مدرسه و از سوی دیگر درباره خلاقیت خود معلمان تربیت بدنی بود، امکان داشت که 
پاســخ دهندگان با سوگیری پاسخ دهند که گروه پژوهش سعی کرد با دادن اطمینان به پاسخ دهندگان 
مبنی بر محرمانه بودن پاســخهای آنان و بیان ســؤالات به صورت فرافکن تا حدی اثر این محدودیت را 
بین ببرد. ضمن اینکه گروه پژوهش نهایت تلاش خود را برای مدیریت مؤثر و رفع اثر سوء محدودیتهای  از

تحقیق انجام داده اند. امید است که در پژوهشهای آتی این کاستیها به طور کامل برطرف شوند.
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