
 شهر تهران بدنی ارزیابی عملکرد معلمان تربیت یشاخصها تبیین

 *شهرام نظریدکتر 

 **بهزاد دیوکاندکتر 

 ***پورمحسن کوثری

 چکیده

شهر تهران بوده  یبدن تیتربی ارزیابی عملکرد معلمان شاخصهاتبیین  ،پژوهشاین هدف 

ها از نوع  آوری داده پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه گرد است.
پژوهشهای همبستگی است که به شکل میدانی انجام شده است. جامعه آماری آن را همه 

در این تحقیق گانه شهر تهران تشکیل داده اند.  91ی مرد و زن مناطق بدن تیتربمعلمان 
 از فرمولی هدفمند، با استفاده ا خوشهگیری  ی به روش نمونهبدن تیتربمعلم  483تعداد 

صورت که مناطق  ه اینبحجم جامعه نامحدود کوکران به عنوان نمونه انتخاب شدند. 
وپرورش تهران به پنج بخش شمال، جنوب، شرق، غرب و مرکز تقسیم  آموزش نوزدهگانه

های پژوهش میان  پرسشنامه نمونه انتخاب و عنوان بهشده است و از هر بخش یک منطقه 
ابزار مورد استفاده، پرسشنامه مقیاس بدنی آن مناطق توزیع شده است.  معلمان تربیت

بر اساس پیوستار پنج ارزشی  سؤال 34( شامل 8008ی )یلدیز، بدن تیتربارزیابی معلمان 
روش تحلیل  از ها داده لیوتحل هیتجز. برای بوده است 41/0لیکرت با آلفای کرونباخ 

که بیشتر معلمان نشان داد  پژوهش. نتایج ه استی مرتبه دوم استفاده شددییتأعاملی 
ی چندگانه برای ارزیابی عملکردشان تشکیل شود و ارزیابی در پایان هر ا تهیکممعتقدند که 

ی ارزیابی شاخصهاتبیین های پژوهش نشان دادند که  ترم تحصیلی انجام گیرد. یافته
ی شاخصهابدنی از برازش کافی برخوردار است. در این مدل،  عملکرد معلمان تربیت

ارزیابی عملکرد شامل شاخص کلی عملکرد معلم، شاخص ارزیابی عملکرد محتوای 
ی مدیریتی عملکرد، عوامل شاخصها، برنامه فوقدرسی، شاخص عملکردهای برنامه

یری ارزیابی کارگ بهدر ارزیابی عملکرد معلمان و  عملکرد معلمان، نکات مهم دهنده کاهش
   عملکرد در تصمیمات مختلف بودند.
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 مقدمه و بیان مسئله

 تواند یکه این نیرو م کند یم ایجاد 9ییافزا ، نیروی بزرگ همسازمانهابهبود مستمر عملکرد 

 تعالی سازمان شود. بدون بررسی و کسب آگاهی از میزان پیشرفت پشتیبان برنامه رشد، توسعه و

و اطلاع از میزان  دکسب بازخور پیش روی سازمان، یچالشهاکارها و رسیدن به اهداف، شناسایی 

 شناسایی مواردی که به بهبود احتیاج دارند، بهبود مستمر عملکرد تدوین شده و یاستهایاجرای س

 ینتر مهم همچنین در هر سازمان. نیست یرپذ امکان 8یمیسر نخواهد بود. موارد مذکور بدون ارزیاب

 برایکارا  یسیستمهادستیابی به  رو ینازا است. سازمان به اهداف، نیروی انسانی آن دستیابیعامل 

 .(9418)پارسا و همکاران، است  3یکی از اهداف مدیریت منابع انسانی 4کارکنان ارزیابی عملکرد

معین و در فواصل را کارکنان  کارتوان میآن  از طریقی است که فرایندارزیابی عملکرد، 

 و آنها. شناخت کارکنان شاخص و اعطای پاداش به دادقرار  طور رسمی مورد بررسی و سنجش به

 علل اصلی ارزیابی عملکرد است از این طریق، ایجاد انگیزه برای بهبود عملکرد کارکنان، از

به دو اهداف ارزیابی کارکنان را ( 8095) 6، موریس و بالندر. اسنل(8090و همکاران،  5آندرس)دِ

یابی ارز. در تعریف دیگری اند اجرایی تقسیم کرده -و اهداف اداری یا توسعه دسته اهداف

ل غدر مشا آنها یفهانجام وظ نحوه با طو منظم کار افراد در ارتبا یستماتیکسنجش س عملکرد،

 (.9416برای رشد و بهبود است )میرسپاسی،  آنهایل موجود در پتانس یینمحوله و تع

 یامر منزلۀ  به یآنچنان محرز شده است که در هر نظام و دستگاه ادار ارزیابی رتامروزه ضرو

نژاد و همکاران، همتی) رود یمطرح است و لازمه مدیریت صحیح و پویا به شمار م یرناپذ اجتناب

است و آینده  نهاد تعلیم و تربیت در هر کشور ینتر و مهم ترین یوپرورش، اساس آموزش (.9484

  وپرورش  در آموزش (.9410علیانی، )حسینهر کشور، بستگی به کیفیت عملکرد این نهاد دارد 

 عوامل اثرگذار در تعلیم و تربیت ینتر مهم منزلۀ  دلیل اهداف معنوی و تربیتی، معلمان بهبه

پرورش و آموزشنهاد عمده در ، بنابراین یکی از مسائل (9414عسکریان، ) شوند یمحسوب م

است و منظور از  یانسان یتقویت نیرو، معلمان یژهو به ی انسانی،جامعه نیرو یباتوجه به گستردگ

معلمان شاغل  یژهو کارکنان به های یزهو انگ ییهاتوانا ،مهارتها دانش، بالا بردن یانسان یتقویت نیرو

نژاد و همکاران، )همتی نیست یرپذ امکان ارزیابی یهدر این سازمان است و این پیشرفت جز در سا

                                                      
1. Synergy 

2. Assessment 
3. Employees performance assessment 

4. Human resources management 

5. De Andres 
6. Snell, Morris & Bohlander 
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 سببکه ارزیابی عملکرد معلمان  ه اندکرد یاندر پژوهش خود ب( 8090) 9و کمبل رابینسون(. 9488

معلمان را  جایگاه( بیان داشت که 8093شود. کمبل ) یکارایی آموزشی و اثربخشی مدرسه م افزایش

تواند  یممعلمان ارزیابی عملکرد  ازنظرتوان از طریق ارزیابی عملکرد آنان مشخص کرد.  یم

کند که ارزیابی معلمان  ( بیان می8095) 8فراهم کند. الیوت آنانی رشد و تکامل را برای فرصتها

ی مختلف ها جنبهتواند یک اهرم کلیدی برای افزایش تمرکز بر کیفیت آموزش باشد. درک  یم

د تحول بنیادین نظام تعلیم و ارزیابی عملکرد موفق برای معلمان ضروری است. همچنین در سن

های عمومی، تخصصی و جش صلاحیتاستقرار نظام ارزیابی و سن»تربیت جمهوری اسلامی ایران، 

یکی  عنوان به« ، فرهنگی و تربیتی برای ارتقایی آموزشی، پژوهششاخصهاای معلمان مبتنی بر  حرفه

ی نظری تحول بنیادین تعلیم و از سیاستهای کلی از سوی مقام معظم رهبری معرفی شده است )مبان

 (.9410تربیت، 

آموزان در مقاطع مختلف  درسی دانشوپرورش در برنامه در میان دروسی که در نظام آموزش

یکی از دروس اصلی است. در سند  در حکمبدنی  گنجانده شده است، زنگ ورزش یا درس تربیت

آموزان در همه  دانش تیوپرورش، ترب در آموزش ییکشور، هدف غا تیو ترب میتعل نیادیبنتحول 

 ت،یو ترب میششگانه تعل یاز ساحتها یکیاست.  بهیط اتیبه ح یابیو دست تیترب و میتعل یساحتها

وپرورش به دلیل آنچه بیان شد و همچنین بر اساس اهداف  . در آموزشاست یبدن -یستیساحت ز

معلمان بینی شده است،  معنوی و تربیتی که در سند تحول بنیادین تعلیم و تربیت کشور پیش

گذاری بیشتر روی نیروی  شوند و سرمایه ترین عوامل اثرگذار در تعلیم و تربیت محسوب می مهم

( به معنای افزایش دانش و قدرتمند کردن زیربنای جامعه است. )معلمان وپرورش انسانی آموزش

جزئی از این نیروهای انسانی، وظایف خطیری همچون ایجاد آمادگی  مثابه بهبدنی نیز  معلم تربیت

اوقات فراغت و آموزش شیوه درست  پر کردنبدنی، ایجاد صفات اخلاقی و اجتماعی پسندیده، 

 دارد. هعهد هبآموزان را  زندگی به دانش

به  یابیبسزا در دست ینقش شان، یشغل تیو ماه آنها فیبا توجه به شرح وظا بدنی تربیتمعلمان 

ند از توسعه ابعاد جسمانی، ا بدنی در مدارس که عبارت یتترب. تحقق اهداف درس دارند هدفا

کارا و بدنی بادانش، متعهد،  یتتربحرکتی، اجتماعی فرهنگی و روانی، مستلزم فعالیت معلمان 

بدنی  یتترببنابراین مسئولان ؛ (9414اثربخش در مدارس است )خلجی، بهرام و آقاپور، 

در مدارس  کارآمدبدنی  یتتربو همچنین مدیران مدارس برای اینکه از معلمان  وپرورش آموزش

                                                      
1. Robinson & Campbell 
2. Elliott 
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بدنی مدارس را به حداکثر کارایی و اثربخشی برسانند،  یتتربی کلاسهابرخوردار باشند و بازدهی 

 درواقع کنترل و ارزیابی کنند. مناسب یروشهامرتب با  طور بهبدنی را  یتتربباید عملکرد معلمان 

و مدارس به کمک آن رفتارهای کاری  وپرورش آموزشارزیابی عملکرد فرایندی است که مدیران 

شده، ارزیابی و با معیارهای از پیش تنظیم آنهاجش و مقایسه بدنی را از طریق سن یتتربمعلمان 

رسانند )کشاورز، فریدفتحی و  یمبدنی  یتتربرا به اطلاع معلمان  آنهاکنند و  یمنتایج را ثبت 

 (.9415آزادی، 

ی سازمانهاتاکنون بیان شد بیشتر در مورد ضرورت ارزیابی عملکرد نیروی انسانی در  آنچه

عملکرد، تعیین  موضوع بسیار مهم در ارزیابیاما  ،وپرورش بوده است آموزش ازجملهمختلف 

 سازمانهابسیاری از  ارزیابی عملکرد است. در برایعنوان مبنای استاندارد  مناسب به یشاخصها

نتایج  ،ندنیستمناسب  اما ازآنجاکه معیارهای لحاظ شده گیرد، یارزیابی عملکرد صورت م

از ارزیابی عملکرد در هر  پیشاست که  لذا بدیهی .نیست یناناطم قابل یابیهازآمده از این ار دست به

عملکرد نیروی انسانی در آن سازمان شناسایی  ارزیابی برایمعیارهای مناسب باید سازمانی ابتدا 

نیز  (8001) 9دسسانتیاگو و بناوی(. 9484)گرجی و صیامی، سپس مبنای ارزیابی قرار گیرد  شود،

ارزیابی دارد تا ارزیابی مناسب و  ند که ارزیابی معلم، نیاز به تدوین استاندارد و معیاراه کرد بیان

بدنی برای  معلمان تربیت ازجملهارزیابی عملکرد معلمان درستی از عملکرد معلمان صورت گیرد. 

ورد بازخورد منیازهای آموزشی، ارائه به اهدافی همچون ایجاد انگیزه در معلمان، تشخیص  دستیابی

های عملکرد آنان ها و نارسایی، کنترل رتبه و تشخیص ضعفتوانتقالا نقل، ترفیعات و نیاز به معلمان

به اهداف تعیین شده در  دستیابی منظور بهشود تا معلمان پس از شروع به کار در مدرسه  انجام می

سند تحول بنیادین تعلیم و تربیت و برنامه درسی ملی و نیز پیشرفت عملکرد خویش، از موقعیت و 

 پژوهشهایمنظور شناسایی معیارهای ارزیابی عملکرد  به .چگونگی عملکرد خود آگاهی یابند

از نتایج این تحقیقات  ای بدنی انجام شده است که خلاصه معلمان تربیت میاندر  ازجملهمختلفی 

 شود. ارائه می

 منظور به در پژوهشهایی (9414راد، روزبهانی و روه )( و موسوی9415) و همکاران کشاورز

ی ورزشی، مهارتهای پژوهشی، مهارتهای علمی، مهارتهابدنی،  یتتربارزیابی عملکرد معلمان 

 عنوان بهی رفتاری و اخلاقی را مهارتهای اجتماعی و مهارتهای آموزشی و یاددهی، مهارتها

( به ترتیب اولویت 9413پزیان، کهندل و صداقتی )گچ .نده امعیارهای ارزیابی عملکرد بررسی کرد

                                                      
1. Santiago & Benavides 
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انسانی،  -ی اجتماعیویژگیهانحوه اجرای درس، آمادگی جسمانی، توانایی اجرای مهارت، 

 عنوان به را و نگرش شغلیی شخصیتی ویژگیهای، میزان دانش، ا حرفهرفتارهای شغلی، توانایی 

 علیانی و . میرکاظمی، حسینکرده اندبدنی معرفی  یتتربی ارزیابی عملکرد معلمان شاخصها

معیار  8تحلیلی و بر اساس نظرات خبرگان ابتدا  -( در پژوهشی به روش توصیفی9414دار )کشتی

ورزشی، سابقه  -موزشیپژوهشی، عملکرد سازمانی، عملکرد آ -و امتیازات، عملکرد علمی هامقام)

آموزشی، منابع در دسترس، میزان جذب سرمایه به طریق اسپانسر( را در  -ورزشی، سابقه علمی

نژاد ند. همتیه ابدنی معرفی کرد یتتربی ارزیابی عملکرد معلمان شاخصها عنوان بهگزینه  43قالب 

دو بُعد به بدنی را  ی ارزیابی عملکرد معلمان تربیتشاخصها( در تحقیقی 9488و همکاران )

عملکردی )نظم و انضباط، انجام مسابقات ورزشی، امور آموزشی، رعایت دستورالعمل امتحانات و 

ارزشیابی، استفاده از امکانات ورزشی و حفاظت آن، همکاری با دبیران و اولیای مدرسه، شرکت در 

ن و کانونهای ورزشی( و فرایندی )رعایت مقررات و انضباط آموزا جلسات، همکاری با اولیاء دانش

آموزان و همکاران، پشتکار و جدیت در کار، ابتکار،  اداری، رفتار و برخورد مناسب با اولیاء دانش

یری، رعایت پذ انعطافی شغلی، انتقال معلومات، مهارتهاخلاقیت و نوآوری، افزایش معلومات و 

 ند.ه ا( تقسیم کردشعائر، اخلاق و رفتار اسلامی

یابی معلمان خودارز منظور بهرا  (یستیل چکبرگ )نمون( 8008) 9کریستنسن و بارنی

یابی شامل سازماندهی خودارزمعیارهای  نمون برگند. در این ه ابدنی طراحی و ارائه کرد تربیت

، دروس گذشته، بازتاب آموزان دانشبینی و آمادگی آموزشی، ارائه آموزشی، ارزیابی  یشپکلاسی، 

( در پژوهشی معیارهای ارزیابی 8094) 8. یلدیزه استی رشد بودفرصتها و بازتاب خودارزیابی

معیار عملکرد کلی معلم،  پژوهش. در این ه استبدنی ترکیه را شناسایی کرد یتتربعملکرد معلمان 

ریتی عملکرد، ، معیارهای مدیبرنامه فوقدرسی، معیار عملکردهای معیار عملکرد محتوای برنامه

یری ارزیابی کارگ بهدر عملکرد و معیار  ملاحظه قابلمعیار عوامل کاهش عملکرد، معیار موارد 

ند. ه ابدنی معرفی شد یتتربمعیارهای ارزیابی عملکرد معلمان  عنوان بهعملکرد در تصمیمات 

معیارهای  عنوان بهشاخص را  ده علمی تأیهارزیابی اعضای  منظور به( 8095) 4آرناتو و پانک

عبارت بودند از: دانش جامع در زمینه تدریس، در  شاخصهاارزیابی عملکرد معرفی کردند. این 

ی ارائه، شور و شوق برای تدریس، مهارتهاارتباط با دانشجویان،  برقراری دسترس بودن برای

                                                      
1. Christenson & Barney 

2. Yıldız 
3. Arnăutu & Panc 
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ی علمی ور بهرهی دانشجویی، کیفیت مطالب و مواد آموزشی، هاآزمونی و مدیریت کلاس، ساز آماده

( در پژوهشی با هدف 8094) 9سایین و ارسلان .شهرت و ی مدیریتی و اجراییمهارتهاو پژوهشی، 

تعیین معیارهای ارزیابی عملکرد معلمان در کشور ترکیه براساس نظرات معلمان، مدیران و 

دریافتند که مقیاس ارزیابی عملکرد  خش واریماکسآموزان و به روش تحلیل عاملی با چر دانش

ی و سنجش ا حرفهتوسعه  .9 :. این ابعاد شاملاستبُعد  ششمورد در قالب  41معلمان شامل 

 .3مورد(،  1تعامل در کلاس ) .4مورد(،  4سازماندهی محیط یادگیری ) .8مورد(،  8) آموزان دانش

داشتن  .6مورد(،  3داشتن تعامل در محیط مدرسه ) .5مورد(،  6) آموزان دانشکمک به پیشرفت 

 مورد(. 5) آموزان دانشنقش مدل برای 

معلمان عملکرد برای ارزیابی  دهد،مینشان  و پیشینه پژوهش که مبانی نظری طور همان

که ی ییهابررسدر هم، ی متنوع و متفاوتی استفاده شده است. از طرفی شاخصهابدنی از  یتترب

و احساس  رندبدنی از نحوه ارزیابی خود رضایت ندا یتترب، اکثر معلمان انجام داده اندپژوهشگران 

شود. به نظر معلمان این روش عادلانه نیست و  یمتضییع  وحقوقشان حقکنند که با روش فعلی  یم

نژاد و شوند )همتی ینمتخصیص داده  موردنظرشانآنان بر اساس امتیاز واقعی خود به مدارس 

( بیان داشتند که احتمالاً نواقصی در برنامه ارزیابی 9484نژاد و همکاران )(. همتی9488، همکاران

سپس به رفع آن ، که ابتدا باید شناخته شده بدنی یا اجرای آن وجود دارد یتتربعملکرد معلمان 

احدود تکه جامع  یقابل قبول یا مدل پژوهشیاین است که تاکنون  دهنده نشاناقدام شود. این موارد 

وجود نداشته  باشد، بدنی یتتربوظایف شغلی معلمان  ای ارزیابی متناسب بشاخصها نشانگرزیادی 

 ازنظریژه و به ،شاخصهاعلمی این  پژوهشهایکه در  ضرورت داردبنابراین ؛ یا طراحی نشده است

ضروری  علاوه به .بهره جستارزیابی رای ب هاخود معلمان شناسایی و تأیید شوند تا بتوان از آن

ارایی معلمان کبدنی و همچنین بهبودبخشی  یتترب از اوقات درس یور بهرهاست که برای 

 ازجملهذینفعان درونی و بیرونی مدارس  سویاز  آنهابدنی ارزیابی مستمری از عملکرد  یتترب

بدنی  یتبتربدنی، معلمان سایر دروس، مسئولان  یتترب، مدیران مدارس، خود معلمان آموزان دانش

ارتباط دارند بر اساس  آنهای با نوع بهو سایر افرادی که  آموزان دانشوالدین   ،وپرورش آموزش

و در صورت مطلوب  کنندی استاندارد به عمل آید تا معلمان از عملکرد خود اطلاع پیدا شاخصها

 ی بررسی شده، نسبت به اصلاح آن اقدام کنند.شاخصهادر  شاننبودن عملکرد

                                                      
1. Sayin & Arslan 
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ان توجه شده اما در بیشتر مطالعات انجام شده بر بعد عملکردی و مهارتی معلم اینکه سرانجام

گذار و بعد محتوایی فرایند ارزیابی گرفته است که بر سایر عوامل اثر ای صورت کمتر مطالعه

با توجه به مطالب گفته شده و همچنین ذکر این نکته که در سند  کند. از این رومعلمان توجه 

ای،  می، تخصصی و حرفهدین نظام تعلیم و تربیت، استقرار نظام سنجش صلاحیتهای عموتحول بنیا

بندی( علمی و تربیتی معلمان و تقویت انگیزه  های ارزیابی و ارتقای مرتبه )نظام رتبهتعیین ملاک

ی تحول بنیادین در نظام تعلیم و تربیت در نظر راهکارهایکی از  عنوان بهارتقای شغلی در آنان 

در این تحقیق قصد  پژوهشگر( 9410فته شده است )مبانی نظری تحول بنیادین تعلیم و تربیت، گر

ارزیابی عملکرد معلمان  برایو معیارهای شناسایی شده  شاخصهادارد که مدلی را بر اساس 

 بدنی ارائه کند. تربیت

 شناسی تحقیق روش

 نوع پژوهشهایها از  دادهآوری  و از نظر شیوه گردکاربردی  هدف، نظرپژوهش حاضر از 

ی بدن تیتربمعلمان  همهرا  آنکه به شکل میدانی انجام شده است. جامعه آماری  استهمبستگی 

 ند.ه اگانه شهر تهران تشکیل داد 91 مرد و زن مناطق
 گانه شهر تهران 11به تفکیک معلمان مناطق  پژوهشتعداد نمونه  :1جدول 

 جمع زن مرد مناطق

 41 54 88 یک

 61 53 95 دو

 39 88 94 سه

 994 89 48 چهار

 940 988 38 پنج

 36 88 98 شش

 30 40 90 هفت

 48 53 98 هشت

 61 38 89 نهُ

 34 46 99 دَه

 53 44 94 یازده
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 جمع زن مرد مناطق

 59 48 91 دوازده

 36 44 1 سیزده

 980 80 30 چهارده

 965 18 64 پانزده

 63 39 84 شانزده

 68 48 40 هفده

 991 43 35 هجده

 64 34 83 نوزده

 1000 1014 474 مجموع

از ی هدفمند، با استفاده ا خوشهگیری  ی به روش نمونهبدن تیتربمعلم  483 پژوهشدر این 

که  صورت ینه اب. کرده اندداوطلبانه مشارکت  صورت بهحجم جامعه نامحدود کوکران  فرمول

بخش شمال، جنوب، شرق، غرب و مرکز تقسیم  پنجوپرورش تهران به  آموزش گانهنوزدهمناطق 

معلمان  پژوهش میانهای  نمونه انتخاب و پرسشنامه عنوان بهو از هر بخش یک منطقه است  شده

. بر این اساس از بخش شمال منطقه یک، بخش جنوب ه استبدنی آن مناطق توزیع شد تربیت

 عنوان به 4و  6و بخش مرکزی مناطق  5، بخش غرب منطقه 93، بخش شرق منطقه 95منطقه 

 برگنموناز  پژوهشبرای توصیف و شناسایی جامعه مورد ند. ه اانتخاب شد پژوهشهای  نمونه

و سابقه خدمت و از پرسشنامه  تأهلشامل تعیین جنسیت، سن، تحصیلات و  اطلاعات فردی

ی، فرعمقیاس  4و  سؤال 34( شامل 8008ی )یلدیز، بدن تیتربمعلمان عملکرد مقیاس ارزیابی 

(، معیار سؤال 98) یدرس(، معیار ارزیابی عملکرد محتوای برنامهسؤال 5معلم ) عملکردمقیاس کلی 

(، عوامل کاهنده عملکرد سؤال 3معیارهای مدیریتی عملکرد ) ،(سؤال 6) برنامه فوقعملکردهای 

کارگیری ارزیابی عملکرد در ه( و بسؤال 4)(، موارد مهم ارزیابی عملکرد معلمان سؤال 99معلمان )

استفاده  41/0( بر اساس پیوستار پنج ارزشی لیکرت با آلفای کرونباخ سؤال 6مختلف )تصمیمات 

 .ه استشد

نظر خبرگان مورد  زیراست که روایی ابزار پژوهش بر اساس مراحل تعریف شده و  شایان ذکر

از روش  هاعاملها و  گویه میانقرار گرفته است. برای بررسی همبستگی درونی  دییتأبازبینی و 
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و  98ویرایش  SPSSافزار  نرم ،ها دادهتحلیل  ه و برایاستفاده شدی مرتبه دوم دییتأتحلیل عاملی 

 به کار رفته است. α≤05/0در سطح  8/8افزار لیزرل ویرایش  نرم

 پژوهشهای  یافته

 4/58نفر ) 883، ی شرکت کننده در تحقیقبدن تیتربمعلم  483 که از میاننشان داد  ها افتهی

 معلمان (درصد 53/48نفر ) 938 از آن میان،. بودنددرصد( زن  4/39نفر ) 960درصد( مرد و 

 66/96نفر ) 63 و مدارس مقطع راهنمایی معلماندرصد(  41/33نفر ) 948مدارس مقطع ابتدایی، 

دو سؤال دیگر از نمونه  پژوهشهمچنین در این  .بودندمدارس مقطع دبیرستان  معلماندرصد( 

تواند  کدام گروه می»بدنی پرسیده شده بود. در سؤال اول از معلمان پرسیده شد،  معلمان تربیت

معلمان از  گریدیو در سؤال « بدنی باشد هدایت کننده ارزیابی عملکرد معلمان تربیت عنوان به

معلمان «. ارزیابی از عملکرد معلمان انجام شودچه مواقعی »تحقیق پرسیده شد  یها نمونه عنوان به

پاسخ به از  آمده دست بهزدند. نتایج  را علامت می آنهاهای مطرح شده یکی از  با توجه به گزینهباید 

 گزارش شده است. 8شماره این دو سؤال در جدول 
 های توصیفی یافته :1 جدول

 درصد فراوانی فراوانی کنندگان شرکت سؤال

 تواند یمکدام گروه 

      عنوان به

کننده هدایت

ارزیابی عملکرد 

ی بدن تیتربمعلمان 

 ؟باشد

 49/99 35 مسئول/مدیر مدرسه

 86/0 9 معاون مدرسه

 88/9 4 بازرس/ معاون آموزش اداره کل

 55/4 81 معلمان

 88/94 59 دانش آموزان

 86/0 9 والدین دانش آموزان

 64/1 44 مدیر مدرسه و بازرس/مسئول آموزش اداره کل با همدیگر

 59/6 85 و معاون مدرسه با همدیگر مدیر

 91/99 34 مدیر مدرسه و معلمان با هم

 90/95 58 مدیر و معاون مدرسه و بازرس/مسئول آموزش اداره کل با همدیگر

      ، معلمان متشکل از مدیران، نظارت آموزش استان،چندگانه )کمیته نظارت 

 آموزان و والدین با همدیگر(دانش
84 65/88 

 900 483 مجموع

چه مواقعی ارزیابی 

از عملکرد معلمان 

 باید انجام شود؟

 05/35 944 بار(در پایان هر دوره / ترم )هر چهار ماه یک

 14/39 969 بارسالی یک 

 08/94 50 در سال متفاوتی زمانهادر 

 100 114 مجموع
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یک  اظهار کردند که نفر از معلمان 84 دهد یمنشان  8 جدولی ها افتهکه ی طور همان

متشکل از مدیر مدرسه، معاون آموزش اداره کل، معلمان، دانش آموزان و ی نظارت یا تهیکمگروه/

نفر از  58 .درصد( 65/88شود )ی در نظر گرفته بدن تیتربارزیابی عملکرد معلمان  عنوان بهوالدین 

کل و معاون مدرسه و معاونت آموزش اداره  گروهی متشکل از مدیر بیان کردند که کنندگان شرکت

کننده ارزیابی هدایت عنوان بهنفر از معلمان اظهار داشتند که دانش آموزان  59( و تعداد 90/95)

از  درصد( 05/35نفر ) 944در نظر گرفته شوند. علاوه بر آن بیشترین فراوانی  معلمانعملکرد 

 969ارزیابی از عملکرد معلمان صورت گیرد،  در پایان هر دوره/ترماعتقاد داشتند  کنندگان شرکت

درصد(  08/94نفر ) 50و  سال هردرصد( اعتقاد داشتند که ارزیابی عملکرد در پایان  14/39نفر )

 سال انجام شود. متفاوتی زمانهاشتند که ارزیابی عملکرد باید در اعتقاد دا

دهند که نتایج تخمین )قسمت زیرین شکل( حاکی از  نشان می 8 شکلو  9 شکلی ها افتهی

با محاسبه شده برابر  2χست. با توجه به خروجی لیزرل مقدار شاخصهامناسب بودن نسبی 

است. حد مجاز  01/0نیز برابر با  RMSEA (، مقدار9094است. درجه آزادی ) 36/6538

RMSEA ،9/0  .ی شاخصهااستGFI, AGFI  وNFI 10/0و  84/0، 84/0برابر با  بیبه ترت 

 سؤال. نتایج تحلیل عاملی نشان داد که تعداد چهار ندۀ برازشی بسیار مناسب  ادهند نشاناست که 

( پرسشنامه از همبستگی درونی کافی با سازه )عامل( برخوردار 46و  81، 86،86، 85سؤالات )

 در پرسشنامه نهایی حذف شدند. آمده دست بهی دارامعننبوده است و با توجه به 
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 عاملی در حالت تخمین استاندارد لیلتحتایج ن :1 شکل
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 تحلیل عاملی در حالت معناداری جینتا :1 شکل
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 گیری بحث و نتیجه

است که بهبود فرایند یادگیری در انسان وابسته به ارزیابی و  ریانکارناپذیک واقعیت  امر این

. از زمانی که سیستم ارزیابی عملکرد ملی وزارت استنظارت کافی بر منابع آموزشی 

را ، البته این فرایند شوند یم لیوتحل هیتجزکارکنان  ه است،مورد استفاده قرار گرفت وپرورش آموزش

در ارزیابی  روشهاما عقیده داریم که این  و دهندانجام میکلاسیک مدیران و بازرسان  صورت به

هم در  هایابیارزلازم کافی نیستند و نتایج این  اندازه بهعملکرد کارکنان در حوزه اجرایی کارشان 

کارشناسان   معمولاً را  همچنین ارزیابی. ردیگ ینمتصمیمات مربوط به کارکنان مورد ملاحظه قرار 

 شود ینممطلوب نیز در نظر گرفته  اهداف عینی و مربوط بهو معیارهای  دهندینمتخصصی انجام 

 یبنص یرقابت یتاکنون آغاز شده است، مز که از هم ای یندهدر آ هم ییاز سو (.8094یلدیز، )

متشکل از  یا مجموعه یگرانوکار بهتر از د خواهد شد که بتوانند در بازار کسب ییسازمانها

 عنو یچو توسعه دهند. ه کنندرا کشف و جذب  یانسان یاستعدادها ینتر و درخشان ترین یستهشا

 نخواهد بود. یرپذ امکان یحعملکرد صح یابیو ارز یابیبه ارز هبدون توج یا توسعه

ی متشکل از مدیر، معاون مدرسه، ا تهیکمحاضر نشان داد که معلمان وجود  پژوهشنتایج 

ارزیابی عملکردشان مورد ملاحظه را برای بازرسان اداره کل، دانش آموزان، والدین و سایر معلمان 

روش سنتی موجود را ناکافی دانسته و به ارزیابی در پایان هر دوره  دیگر به عبارت .قرار دادند

که معلمان  ه( در نتایج مطالعه خود اظهار داشت8003) 9بوستانچیبوزکورت ند. ه ای دادرأتحصیلی 

د که ارزیابی عملکردشان مطابق با اهداف آموزشی باشد. نی مقطع ابتدایی دچار تردیدبدن تیترب

که ارزیابی عملکرد معلمان  ند( نیز در نتایج خود اشاره داشت8098)میرکاظمی و همکاران 

ی آموزشی معلمان را ها جنبههمه  تواند ینمکافی  اندازه بهی کمی ها دادهی با استفاده از بدن تیترب

 مورد بررسی و بازبینی قرار دهد.

ی مناسب معیارهای ده سازمان ینکهباوجوداکه  بیان کرده اند( 8094) 8ر و دولیتلیِهمچنین مرسی

ی از درجه اهمیت بالایی برخوردار است اما سیستم ارزیابی بدن تیتربارزیابی عملکرد معلمان 

و همکاری در این سیستم  که معلمان علاقه کافی به مشارکت شود یم سببنامناسب و ناکافی 

ظه قرار گیرد و تنها یک فرایند مورد ملاح عنوان بهارزیابی نداشته باشند. زمانی که سیستم ارزیابی 

از  گوناگونی گروههابگوییم که  میتوان یممدیر مدرسه و بازرسان در این فرایند قرار نگیرند، 

                                                      
1. Bozkurt Bostancı 
2. Mercier & Doolittle 
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 9یآلا. نداسیستم ارزیابی مناسب  عنوان بهگروهی  صورت بهمعلمان، دانش آموزان و والدین 

مدیر مدرسه و بازرسان  از سوی( در نتایج خود نشان داد که ارزیابی عملکرد معلمان 8006)

همچنین بیشتر  .نیازمند کمیته ای چندگانه استضعیف و ناکافی است و ارزیابی عملکرد معلمان 

و اعتقاد دارند که چون یادگیری یک فرایند  اند داشتهتحقیقات به ارزیابی سالانه از معلمان اشاره 

اید در پایان هر سال ارزیابی صورت بنابراین ب آید،به شمار میاست و سیستم ارزیابی نیز فرایند 

هر ترم/دوره  انیدر پاحاضر نشان داد که معلمان بیشتر ارزیابی عملکرد  پژوهشگیرد. نتایج 

که  ه استنشان داددر تحقیقات خود ( نیز 8008ند. یلدیز )ه اتحصیلی را مورد ملاحظه قرار داد

در  تر مناسب یبازخورد ،دوبار انجام شهر چهار ماه یکاگر ارزیابی عملکرد معلمان پایه ابتدایی 

 فرایند آموزش خواهد داشت.

فاکتورهای مورد مطالعه ارزیابی کلی عملکرد )داشتن اطلاعات ند که در زمینۀ نتایج نشان داد

بدنی، داشتن مهارت کاربردی جهت آموزش و تدریس درس  یتتربرشته در کافی و تخصصی 

توجه به برنامه ) فوقارزیابی عملکرد  ،رشدی دانش آموزان( یویژگیهابدنی، توانایی شناخت  یتترب

ی ورزشی در فعالیتهادادن امکانات، تجهیزات و وسایل موجود، ایجاد شرایط مناسب برای انجام 

ن احکام کردنکات مهم ارزیابی معلم )لحاظ  ،(ی محل فعالیتساز آمادهساعات خارج از مدرسه و 

و احکام ورزشی  فعالیتهای مرتبط با ورزش در ارزیابی معلمان، در نظر گرفتن قهایتشو، هامدالو 

ی پژوهشی و شرکت در سمینارها، فعالیتهاضمن خدمت، در نظر گرفتن  هایشده در کلاسکسب

نتایج ارزیابی ) یریگ میتصماستفاده از ارزیابی عملکرد در  و (در ارزیابی عملکرد ...و  ها کنگره

ی و بند درجهدن آن در اعزام به خارج از کشور، در کرمعلمان قرار گیرد، لحاظ  قالوانت نقلاولویت 

 (یت مدرسهمدیر برای شدن ا، پاداش مالی، برخورداری از تحصیل حین خدمت و کاندیدارتقا

حاضر با نتایج یلدیز  پژوهشنظرات معلمان زن و مرد وجود دارد. نتایج  میان دار امعن یتفاوت

راد و همکاران موسویو  (8096) و همکاران 4(، تاد8095) 8(، گورال8094) زیلد(، ی8008)

که ارزیابی  ند( در نتایج مطالعه خود اشاره داشت8090) کمبل. رابینسون و داشت ی( همخوان9414)

 از سوی. ارزیابی صحیح شود یمافزایش کارایی آموزشی و اثربخشی مدرسه  سببعملکرد معلمان 

 .است مؤثرارزیابان آگاه و متخصص در سرنوشت این قشر زحمتکش و نیز دانش آموزان بسیار 

تشخیص نیازهای  برایبه اهداف خود نیازمند این است که  برای دستیابی وپرورش آموزش

ی آموزشی و نیز ارائه بازخورد مناسب و ایجاد انگیزه لازم در معلمان، هایینارساو  ضعفهاآموزشی، 
                                                      
1. Alay 

2. Goral 
3. Todd 
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را ی بدن تیتربجامع از فرایند ارزیابی معلمان  ی، سیستموانتقال نقل و گرفتن ترفیع، پاداش در نظر

به اهداف عالی و  برای دستیابیو  از شروع خدمت در مدارس پیشتا معلمان بتوانند  طراحی کند

عملکرد خود را مورد بازبینی قرار  شوند واز وضعیت موجود خود آگاه ، از پیش مشخص شده

دن نقاط ضعف خویش در جهت افزایش اثربخشی هر چه بیشتر کربا برطرف  بتواننددهند تا 
 افرادی سایر با خود عملکرد ی ازبدن تیترب معلمان ارزیابی نتایج نبودن یکسان . به دلیلکنندحرکت 

 ی، درابیخودارز در دقیق نگاه و نفس اعتمادبه نوعی بودند، ارزیابی کرده را یبدن تیترب معلمان که

 تحت موجب ،کند پیدا ادامه چنین وضعیتی که یدرصورت که دارد وجود یبدن تیترب معلمان میان

 شد. خواهد مدارس در یبدن تیترب درس یور بهره گرفتن قرار ریتأث

 با مشارکتی بدن تیتربی مناسب برای ارزیابی معلمان زیر برنامهیک سیستم  رود یمانتظار 

ی خارج از ساعات کاری بدن تیتربریزان خبره در نظر گرفته شود و برای معلمان گروهی از برنامه

افزایش یادگیری ی دانش و اطلاعات ایشان، به منظور ریکارگ به برایو تمهیداتی  هاتیمسئول، مدرسه

در دو فصل مهم مورد  نیز یبدن تیتربارزیابی عملکرد معلمان . دانش آموزان در نظر گرفته شود

 کننده که در دوره خاص به انجاممعیارهای مهم ارزیابی عملکرد و نیز تیم ارزیابی ،توجه قرار گیرد

بدنی  ارزیابی عملکرد مبادرت ورزد. در پایان نیز الگوی ارزیابی عملکرد معلمان تربیت دادن

 د.شوهای شناسایی شده ارائه می براساس معیارها و گزاره
 بدنی : الگوی ارزیابی عملکرد معلمان تربیت1جدول 

 گزاره عامل

 عملکرد کلی معلم

 بدنی یتتربرشته  در داشتن اطلاعات کافی و تخصصی

 بدنی یتتربداشتن مهارت کاربردی جهت آموزش و تدریس درس 

 موضوعات ورزشیبارۀ داشتن اطلاعات کافی در

 آموزانی رشدی دانش ویژگیهاتوانایی شناخت 

 دانش آموزان )رعایت عدالت و صداقت( میانعدم سوگیری و وجود تبعیض در 

معیار ارزیابی 

عملکرد محتوای 

 برنامه درسی

 هر رشته جداگانه() بدنی یتتربپوشیدن لباس مناسب برای تدریس 

 (دقصد انجام آن را دارمعلم نشان دادن بصری حرکت و اجرای آن )نمایش حرکاتی که 

 از وسایل کمک آموزشی مؤثر، طناب، تشک و ...( و استفاده توپ ماننداستفاده از ابزار و لوازم ورزشی )

 ی فردی و فیزیکیتفاوتهاتدریس عنوان درسی با در نظر گرفتن 

 عنوان تدریس  اتدریس مناسب ب یروشهاو  تکنیکهاکاربرد 

مثل گرم کردن صحیح و انجام آموزان )بدنی با در نظر گرفتن رشد فیزیکی دانش  یتتربمناسب در  یروشهااستفاده از 

 حرکات درست(دادن 

پرسش و  صورت بهمثال ) بدنی یتتربدرگیر کردن رشد ذهنی در درس  منظور بهمناسب آموزش  یروشهااستفاده از 

 پاسخ تفهیم حرکات بدنی(

 بدنی یتتربدرگیر کردن رشد اجتماعی در درس  منظور بهمناسب آموزش  یروشهااستفاده از 
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 گزاره عامل

 بدنی یتتربی آموزشی در محتوای درس بازیهااضافه کردن 

 در کنار برنده شدن آداب به دانش آموزان  یمبادآموزش رفتار جوانمردانه و 

 بدنی یتتربی احتمالی درس آسیبهایری تدابیر لازم جهت پیشگیری از کارگ به

 شرکت داشته باشند. فعالیتهایی که دانش آموزان معلول نیز بتوانند در ها برنامهطراحی 

معیار عملکردهای 

 برنامه فوق

 به امکانات، تجهیزات و وسایل با توجهطراحی برنامه درسی سالیانه مدرسه 

 و شرایط آموز دانشطرح درس روزانه با توجه به موضوع، سطح 

 شروع فعالیتی محل اجرای تدریس قبل از ساز آماده

 یسات، تجهیزات و ابزار ورزشیتأسدقت و توجه به اهمیت و نگهداری امکانات و 

 ی ورزشی در ساعات خارج از مدرسهفعالیتها دادن ایجاد شرایط مناسب برای انجام

 مشاهده وضعیت عملکردی دانش آموزان

معیارهای مدیریتی 

 عملکرد

 ، کاپ، مدال و... که در معرض دید باشند.ورزشی احکاممشخص کردن محلی در مدرسه جهت نمایش 

 های ورزشییمت( و اطلاعات ها زونکنداشتن و ثبت دفاتر و پوشه )

 تیم ورزشی() یورزشی باشگاه فعالیتهای سالیانه متناسب با فعالیتهاطراحی و آماده نمودن، 

 نوشته آندر اتاق ورزش محلی جهت نمایش عکس رهبر، پرچم، سرود ملی یا 

فاکتورهایی که 

کاهش  سبب

عملکرد معلمان 

 شود یم

 عدم مطالعه و پیگیری اطلاعات علمی مرتبط )کتاب، فیلم، مقالات(

 تربیت دبیر( مؤسساتمراکز یا ) یآموزشناکافی بودن محتوای مراکز 

 بدنی یتتربناکافی بودن لوازم ورزشی ضروری جهت تدریس درس 

 یل نبود معلم تخصصیبه دلتدریس ساعات مازاد توسط معلم 

 ازاندازه کلاس درس یشبظرفیت 

 بدنی همانند سایر دروس یتتربعدم اهمیت و بها دادن به درس 

 ها رشتهبدنی از دیدگاه معلمان سایر  یتتربعدم اهمیت درس 

 بدنی یتتربعدم علاقه دانش آموزان به درس 

 بدنی و معلم ورزش  یتترببه درس  مدیراهمیت ندادن 

 بدنی یتتربی )فیزیکی( تدریس درس افزار سختمناسب نبودن شرایط 

 یمهای ورزشی(تی ملی، جشنها) اردویی  یفعالیتهابدنی در  یتتربدرس با تدریس  زمان همبدنی  یتترب معلمانمشارکت 

نکات و موارد مهم 

که در ارزیابی 

عملکرد معلمان باید 

مورد ملاحظه قرار 

 گیرند.

 بدنی یتتربی مرتبط با ورزش در ارزیابی معلمان هاپاداش، تشویق، هامدال ،لحاظ کردن احکام

 بدنی یتتربو احکام در کلاس ضمن خدمت مرتبط با رشته و درس  فعالیتهابها دادن به 

 (...و کارگاهها، کنگره و کنفرانسورزش در طول سال )مانند شرکت در  معلمانی فعالیتهالحاظ کردن 

استفاده و 

کارگیری ارزیابی  به

عملکرد در 

 گوناگونتصمیمات 

 معلمان قرار گیرد وانتقال نقلنتایج ارزیابی اولویت 

 آن در اعزام به خارج از کشور در نظر گرفتنو اند  داشتهبدنی که عملکرد بالایی  یتترب معلمان میانتفاوت قائل شدن 

 مورد ملاحظه قرار گیرد ی شغلیی و ارتقابند درجهنتایج ارزیابی در 

 ارزیابی عملکرد معلمان موفق از طریق پاداش مالی مورد ملاحظه قرار گیرد.

 مدرسه مورد ملاحظه قرار گیرد. یتمدیر برایکاندید شدن  منظور بهنتایج ارزیابی معلمان 

 برخورداری از تحصیل حین خدمت مانندنتایج ارزیابی معلمان در قرار دادن شرایط ویژه، 
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