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 چکیده

ی آموزش کارآفرینان جوان در دوره دبیرستان هاراهبردشناسایی پژوهش حاضر هدف 
. ه استاستفاده شد نظریه داده بنیاداز روش پژوهش کیفی با رویکرد  بوده و برای انجام آن

روش به  گیرینمونه .نظران حوزه آموزش کارآفرینی بودندصاحبجامعه پژوهش حاضر 
 به همین منظور. انجام شده استگیری گلوله برفی گیری در دسترس و روش نمونهنمونه

ها، از سیستم  تحلیل دادهرای قرار گرفتند. بساختاریافته  نفر مورد مصاحبه عمیق نیمه 22
آموزش برای که  ندها نشان داد . یافتهه استکدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده شد

آموزش کارآفرینی و  سازمانی- درون راهبرددو به کارآفرینان جوان در دوره دبیرستان باید 
سازمانی آموزش  -درون دراهبرسازمانی آموزش کارآفرینی توجه شود. -برون راهبرد

محور و پیوسته، مدیریت استعداد  -درسی پرورشبرنامهکارآفرینی شامل تدوین 
 سازمانی -برون راهبردازی کادر مدرسه با تمرکز بر معلم است. آموزان و توانمندس دانش

گر و نیازسنجی ملی و  ایتسازی، خلق محیط نهادی حم فرهنگآموزش کارآفرینی شامل 
آموزش کارآفرینی یک اکوسیستم است و در هنگام تدوین ، خلاصه طوربه . فراملی است

ی آموزش کارآفرینی به دانش آموزان باید هم به محیط درون نظام آموزشی و هم هاراهبرد
ها، به منظور ارتقای آموزش ه یافتهبمحیط بیرون نظام آموزشی توجه کرد. با توجه 

ی هارآفرینی در همه سطوح مستقر شود، از روششود که آموزش کاکارآفرینی پیشنهاد می
های تحصیلی مشاوره کارآفرینی هم انجام شود،  تدریس فعال استفاده شود، در کنار مشاوره

از معلمان شایسته کارآفرینی بهره گرفته شود، دولت از دانش آموزان کارآفرین حمایت 
 متمرکز بر دانش آموزانی باشد که روحیه کارآفرینی دارند.  آموزش کارآفرینی عمدتاًو کند 

  ی آموزش کارآفرینیها راهبردکارآفرینی، آموزش کارآفرینان جوان،  کلیدواژگان:

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 31/1/78تاریخ پذیرش:                       7/8/77تاریخ دریافت:  
 این مقاله از رساله دکتری نویسنده اول استخراج شده است.*
 minaipoorfarahnaz@gmail.com                        )نویسنده مسئول(      دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی، دانشگاه علامه طباطبایی **

 rahimian@atu.ac.ir                                                          ریزی آموزشی، دانشگاه علامه طباطبایی دانشیار گروه مدیریت و برنامه ***
 M.taheri@atu.ac.ir                                                        ریزی آموزشی، دانشگاه علامه طباطبایی گروه مدیریت و برنامه استادیار ****
  abbaspour@atu.ac.ir                                                     ریزی آموزشی، دانشگاه علامه طباطبایی برنامهیار گروه مدیریت و دانش *****

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

01
74

13
3.

13
99

.3
6.

1.
3.

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jo
e.

ir
 o

n 
20

26
-0

1-
29

 ]
 

                             1 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1399.36.1.3.7
http://qjoe.ir/article-1-2248-en.html


 44 141فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

 مقدمه 

این امر  ، از این روبالاست ساله نسبتاً 22تا  31د که نرخ بیکاری جوانان ندهآمارها نشان می

ویژه در آسیا و خاورمیانه شدت بیشتری آمارها بهاین رود. ی مهم کشور به شمار میهایکی از چالش

به این سو افزایش چشمگیری داشته  است  2132به طوری که نرخ بیکاری جوانان از سال  ،دارد

ساله در پاییز  27تا  31در ایران نیز نرخ بیکاری جوانان  .(2137، 3سی)جبین، فیصل و کتسیولود

اگرچه راهکارهای مختلفی برای حل  (.3177ایران، درصد بوده است )مرکز آمار  1/22، 3177

ترین یکی از مهم و آموزش کارآفرینی معضل بیکاری جوانان ارائه شده است، اما کارآفرینی

؛ 3171راهکارها برای سوق دادن جوانان به بازار کار و رفع بیکاری است )انصاری و فکور، 

 تأثیرخیر و تحت أ(. در کشور ما با ت2138، 1لینو-سیکولای و چوِ؛ د2132ِ، 2ناکوووو چ ونیهاجینک

، از برنامه سوم توسعه اقتصادی و اجتماعی به این سو به این 3181بینی افزایش بیکاری دهه پیش

ی ذیربط از قبیل وزارتخانه های علوم، هاو با پیش بینی تکالیفی برای دستگاه شده موضوع توجه

درمان و آموزش پزشکی، جهاد کشاورزی و صنعت، معدن و تحقیقات و فناوری، بهداشت، 

 (3171)انصاری و فکور،  سازی برای توسعه کارآفرینی در کشور آغاز شده استتجارت، زمینه

بوده است، اما بررسی دقیق  ویژه ایرانهب ی کلان جوامعهاهر چند موضوع کارآفرینی از اولویت

اهمیت آموزش کارآفرینی در مقطع دبیرستان، اکثر با وجود  دهد کهنشان میکارآفرینی ادبیات 

، 2چوگکر و سلرو)ت اند سال تمرکز کرده 22تا  21سنی  ۀمحققان بر کارآفرینی بزرگسالان با دامن

ی کارآفرینانه تاکید شده هادر آموزش کارآفرینی و رشد فعالیت هاو بر اهمیت نقش دانشگاه (2117

. (2131و همکاران،  7؛ ولکمن2133، 6لاگرشه و لاتنز؛ ها2113، 1و رایت لوو)دیویدسون،  است 

نقش این آموزش در این در حالی است که محققان بر اهمیت آموزش کارآفرینی در دبیرستان و 

زمینه در نیز و شواهدی  (2111، 8ترمن و کندیی)پ دارندکید أتصمیم به فعالیت کارآفرینی ت

اثربخشی آموزش کارآفرینی و پرورش نگرشها و شایستگیهای کارآفرینی در سنین جوانی ارائه 

بنابراین، لازم است  .(2132و همکاران،  31، به نقل از مارکوس2131و همکاران،  7)لپوتر کرده اند
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دهی یا حضور در ق کسب و کار همچون نحوه گزارشوی کارآفرینی مشهادانش آموزان آموزش

 (2138لینو، -و سیکولای چدِوِرا بیاموزند )جلسات 

آل برای کسب دانش پایه کارآفرینی و پرورش نگرش مثبت  باور بر این است که زمان ایده

(. آموزش 3781، 2؛ گاسه3772، 3و نوجوانی است )فیلیون خردسالینسبت به کارآفرینی دوره 

آموزان دبیرستانی  ، دانشبرخوردار است؛ اولاً بسیارویژه در مقطع متوسطه از اهمیت هکارآفرینی ب

، توسعه کنند. ثانیاً گیری می شان تصمیم خود آینده ۀحرفو ای هستند که درباره شغل  در مرحله

فرمایی را افزایش  آموزان دبیرستانی احتمال خوداشتغالی و خویش پتانیسل کارآفرینی در دانش

یک گزینه  ه منزلۀکارآفرینی ب زمینۀدر را آموزان  دانش ، دبیرستانها باید آگاهیاز این رودهد.  می

 21بنابراین، تمرکز بر افراد کمتر از  (.2132)مارکوس و همکاران،  افزایش دهند آنهابرای شغل آتی 

 چوگ،رکر و سلو)ت ضروری است این افراد  اثرگذار بر کارآفرین شدن عواملسال به منظور فهم 

2117 .)  

ی مورد استفاده در سطح نظام هاراهبرداثرگذار بر کارآفرین شدن جوانان  عواملیکی از 

کنند که آموزش کارآفرینی هم ( تاکید می2132و همکاران ) 1وتیآموزشی است. در این زمینه بلّ

ی و شچ. باو ابزارهای تدریس مورد توجه قرار گیرد هاباید در سطح محتوا و هم باید در سطح روش

ی پویا و یادگیری از روشهاکنند که در آموزش کارآفرینی باید به سمت  ( نیز بیان می2131) 2آلکان

ی آموزش کارآفرینی هاراهبرد( نیز 3772) 1طریق انجام دادن حرکت کرد. به زعم کروگر و برازیل

باید نگرش فرد نسبت به کارآفرینی را از طریق افزایش دانش، پرورش اعتماد به نفس و 

 ی بهبود ببخشد. خودکارآمد
محیط  همحققان بتوجه  ،ی آموزش کارآفرینیهاراهبردگونه که مشخص است در زمینه همان

، محیطی همچون محیط اقتصادی، تکنولوژیکی عواملکه ، در حالیبوده استدرون نظام آموزشی 
)اوزرالی و  ندگذارتأثیراجتماعی، سیاسی و فرهنگی بر ظرفیت کارآفرینی و رفتار کارآفرینانه 

        لرگانی، حسینی؛ 2132، 7ندان و رولیوموگول-و، هرناندزرسکا-؛ دیاز2136، 6ریونبرگ
ی آموزش هاراهبردبنابراین لازم است که در هنگام تدوین ، (3187میرعرب رضی و رضایی، 
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کند  ( نیز در گزارش خود بیان می2136) 3کمیسیون اروپا .شودکارآفرینی به این عوامل هم توجه 
آموزش کارآفرینی باید شامل یک رویکرد منسجم و جامع برای حمایت از آموزش  راهبردکه 

( در پژوهش خود نشان دادند که نبود 3171، رضایی و همکاران )زمینهکارآفرینی باشد. در همین 
پژوهش ال ؤرو، ساز این ست.یکی از موانع سر راه کارآفرینی ا ،راهبردهای آموزشی مشخص

  «ند؟ا کدام در سطح دبیرستان ی آموزش کارآفرینیهاراهبرد»این است که حاضر 
 و آموزش کارآفرینی کارآفرینی

توان کارآفرینی را از کارآفرینی وجود دارد، اما به صورت خلاصه می گوناگونیتعاریف 
. (3176، داوریخانی، الوانی، جماعت، موسیتعریف کرد )تابع هابرداری از فرصتشناسایی و بهره

ی تجاری هابرداری از فرصتست از کشف و بهرها (، کارآفرینی عبارت2133) 2زعم ساندینبه
، هاآموزش کارآفرینی افراد را با مهارت، بنابراینمناسب برای خلق ثروت شخصی و ارزش اجتماعی. 

ی کسب و کار در محیط پویا و هافرصت ی کارآفرینی به منظور کشفهادانش و نگرش و شایستگی
ی هاو سبک هابدین منظور، از روش. (2137، 1ه)اوکوی کندتبدیل شدن به یک کارآفرین مجهز می

توان به سخنرانی، تدوین از آن میان می. شوداهداف استفاده میبخشیدن به تحقق برایگوناگونی 
   (. 2117، 2ریِگروهی اشاره کرد )کریسازی رفتاری، ایفای نقش و بحث طرح کسب و کار، شبیه

ترین روش آموزش کارآفرینی است و در  رایج(، روش سخنرانی 2132) یو گرین 1زعم نکبه
به ، 2117) 6مونلااسسخنران مهمان، آموزش کارآفرینی نتیجه بهتری خواهد داشت.  داشتنصورت 

ی آموزش کارآفرینی در ایالات متحده هاکند که روشبیان می (3171نقل از آراستی و همکاران، 
ی کلاسی در حال گسترش است. های سخنران مهمان و بحثهاروش گیری ازبا بهرهبیشتر امریکا 

و بوده راز شکست و احساساتی که در آن هنگام با آن رودر را خود ۀتواند تجرب کارآفرین مهمان می
به جای ناامید شدن –است و چگونگی مدیریت این احساسات در راستای کسب تجربه از شکست 

(، آموزش کارآفرینی باید تلفیقی از نظریه و 3771) 7از نظر بایگریوتوضیح دهد.  -و از هم آشفتن
 گذار نخواهد بود.تأثیرعمل باشد، در غیر اینصورت دوره کارآفرینی 

 بان جهانی کارآفرینیی دیدههاایران براساس شاخصوضعیت کارآفرینی در 

قابل اعتماد در زمینه کارآفرینی است و کشورها را براساس  مرجعیبان جهانی کارآفرینی دیده

این سازمان، وضعیت ایران در هر یک از این  2131کند. در گزارش سال شاخص رتبه بندی می 31

 . (3شماره جدول )کشور دیگر آورده شده است  61و در مقایسه با  هاشاخص
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 (1)اقتباس از وبگاه وزارت صنعت، معدن و تجارت. وضعیت کارآفرینی در ایران1جدول 
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 ها، رتبه کارآفرینی در ایران در برخی از شاخصبان جهانی کارآفرینیبر اساس گزارش دیده

رتبه ایران قابلیت بهبود دارد. همچنین براساس معیار اکوسیستم  هادر اکثر شاخص ، امامناسب است

در  از نظر آموزش کارآفرینی در سطح مدرسه بان جهانی کارآفرینی، وضعیت ایرانکارآفرینی دیده

تر است. این پایین، 1 یعنیبان جهانی کارآفرینی که از میانگین دیده است 8/2، 7تا  3مقیاس 

کند که به منظور تسریع توسعه کارآفرینی در ایران باید به کارآفرینی جوانان از سازمان توصیه می

 طریق آموزش توجه جدی صورت گیرد. 

 آموزش کارآفرینی پیشینه

  بر بخش صنعت یا نظام آموزش عالی متمرکز  هاآموزش کارآفرینی، اکثر پژوهش زمینۀدر 

 شوند.معرفی می هااند که در ادامه این پژوهشبوده

( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که به منظور ترغیب 3176جماعت و همکاران )تابع

عملیاتی های و برنامه هابرداری از فرصتنیرو باید از راهبردهای بهرهی کارآفرینانه در وزارت هافعالیت

 استفاده شود. 

سرایی سبب ( در پژوهش خود گزارش دادند که روش داستان3171) و همکاران آراستی

تقویت نگرش، خلاقیت، میل به موفقیت، کنترل درونی و عزت نفس در دانش آموزان مقطع ابتدایی 

 شود. می

درسی مبتنی بر شایستگی یکی از ( در پژوهش خود به این نتیجه رسید که برنامه3172)سبزه 

درسی راهبردهای آموزش کارآفرینی به کودکان پیش از دبستان است. به زعم نویسنده، هدف برنامه

                                                           
1. https://www.mimt.gov.ir/ 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

01
74

13
3.

13
99

.3
6.

1.
3.

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jo
e.

ir
 o

n 
20

26
-0

1-
29

 ]
 

                             5 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1399.36.1.3.7
http://qjoe.ir/article-1-2248-en.html


 44 141فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

ی کودکان باشد و هدف فقط نباید هاآموزشی کارآفرینی باید پرورش دانش، مهارت و نگرش

 ی باشد بلکه باید پرورش هم مدنظر قرار گیرد. آموزش کارآفرین

( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که در آموزش 3187)و همکاران  لرگانیحسینی

دگان، در را در نظر گرفت. به زعم این نویسن ی خاصیهاراهبردکارآفرینی به دانشجویان باید 

آموزش فرهنگ کارآفرینی )همچون تکریم  ی مختلفی همچونهاراهبردآموزش کارآفرینی باید از 

(، استفاده از مشی )همچون گسترش ارتباط دانشگاه با صنعتجایگاه کارآفرین(، تدوین خط

ابزارهای الکترونیکی در جهت کارآفرینی و همچنین تمرکز بر خلق دانش، توانش و نگرش در 

 دانشجویان بهره برد. 

ی ضمن هاخود به این نتیجه رسیدند که ارائه آموزش( در پژوهش 2138لینو )-و سیکولای چدِوِ

ی مناسب برای ارتقای آموزش هاراهبردی تدریس حل مسئله از هاخدمت به معلمان و روش

 کارآفرینی در مدرسه است. 

 2131-2131در بازه زمانی  ،( در پژوهش خود که روی دانشجویان2137) 3هوک و گیلبرت

که از عناصری همچون ایفای نقش و شوخی کردن  2انجام شد به این نتیجه رسیدند که تفکر طرح

مناسب در زمینه آموزش  یراهبردتواند به عنوان می ،گیردآموزش کارآفرینی بهره می فراینددر 

 کارآفرینی مورد استفاده قرار گیرد. 

به این معلمان درس اقتصاد در مقطع متوسطه  با بررسی نظرات( 2132ن )اکوووو چ یهاجینکون

ند از: ا زش کارآفرینی به دانش آموزان عبارتبرای بهبود آمو مناسبی هاراهبرد نتیجه رسیدند که

از معلمان شایسته، تدوین منابع  گیریبهرهارائه آموزش کارآفرینی در همه سطوح آموزشی، 

     ت از کارآفرینان موفق برای تعامل با ، دعوهادرسی و استقرار آزمایشگاه کتابهایهمچون 

حمایت مالی دولت از دانش آموزانی  و ی کسب و کارهاآموزان، بازدید دانش آموزان از محیطدانش

  که قصد راه اندازی کسب و کار دارند. 

( در پژوهش خود به این نتیجه رسید که در تدریس کارآفرینی به دانش آموزان 2136) 1پاندر

 سازی و منتورینگ استفاده شود. همچون تعامل با کارآفرینان، شبیه ییهاراهبردباید از 

  

                                                           
1. Huq & Gilbert 

2. Design thinking 
3. Pounder 
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 شناسی پژوهش روش

ی آموزش کارآفرینی در سطح دبیرستان از روش پژوهش کیفی با هاراهبردبه منظور شناسایی 

توضیح و ها، برای فرایندبرای مطالعه این رویکرد از . ه استاستفاده شد بنیادنظریه دادهرویکرد 

جامعه پژوهش  (.2132، 3شود )کرسول یا برای توضیح و تبیین تعاملات استفاده می تبیین اقدامات

با توجه به . بوده اند نظران و خبرگان حوزه کارآفرینی و کارآفرینی جواناندر بخش کیفی صاحب

مفروضات اساسی و زیربنایی رویکرد کیفی در پژوهش، تعداد نمونه پیش از اجرای تحقیق تعیین 

. از آنجایی که اشباع اطلاعاتی حاصل شود که پیدا نمودگیری تا زمانی ادامه  نشده و فرایند نمونه

ا سعی شده ، لذا در این پژوهش ابتداستنظران نمونه انتخاب شده برای پژوهش شامل صاحب

خبرگان اصلی  2گیری در دسترس و آسان هدفمند و استراتژی نمونه گیریاست تا از طریق نمونه

گیری گلوله برفی، تعداد بیشتری از صاحبنظران گزینش سپس از طریق نمونه، شناسایی و انتخاب

نظران مورد نفر از صاحب 22. بر این اساس، (2111، 1آرباخ و سیلورستاین)نگاه شود به  شوند

دو نفر از  ین صورت بود که محقق ابتداه اگیری بروند نمونه عمیق قرار گرفتند. مصاحبه نیمه

گیری مورد مصاحبه قرار داد )نمونه که آشنایی کافی با آنها داشت را کارآفرینی ۀنظران حوزصاحب

ند به وی معرفی نظرکه در این حوزه صاحبرا در دسترس( و سپس از آنها درخواست کرد افرادی 

ام به دست آمد، اما  ها در مصاحبه هجدهاست که اشباع داده گفتنی گیری گلوله برفی(. نمایند )نمونه

ادامه پیدا کرد و با توجه به اینکه اطلاعات جدیدی از آنها به دست  خبرگان 22 نفرمصاحبه تا 

 ها متوقف شد.روند مصاحبه ،نیامد

قبل از ارسال  .ه استساختاریافته استفاده شدمصاحبه عمیق نیمه ها، از به منظور گردآوری داده

و پس از اعمال کردند دانشگاهی بررسی  تن از خبرگانسه  راالات مصاحبه ؤپروتکل مصاحبه، س

الات مصاحبه تدوین شد. در گام بعدی برای اطمینان از روایی مصاحبه، با ؤنظرات اصلاحی آنها، س

از دست اندرکاران حوزه آموزش کارآفرینی مصاحبه پایلوت صورت گرفت و نتیجه این  تندو 

روند اجرایی  (. 2117، 2مریامالات نهایی مصاحبه شد )نگاه شود به ؤمصاحبه سبب اصلاح س

ای از طرح پژوهش، نتایج  از شروع مصاحبه، خلاصه پیشین صورت بود که ه امصاحبه نیز ب

 برایمطالعه و آمادگی اولیه  برایبررسی پیشینه پژوهش، به همراه اهداف و سؤالات پژوهش 

شد و در ابتدای جلسه مصاحبه نیز در مورد کارهای میشوندگان از طریق ایمیل ارسال  مصاحبه

                                                           
1. Creswell 

2. Convenience sampling 

3. Auerbach & Silverstein 
4. Merriam 
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نسبت به طرح سؤالات مصاحبه و انجام  سپس ،شد انجام شده به طور مختصر توضیح داده می

 دقیقه بود.  72تا  21ها مدت زمان مصاحبه  .به عمل می آمدمصاحبه اقدام  فرایند
مصاحبه و با کسب اجازه  فرایندکننده بر  های کیفی و تمرکز بیشتر مصاحبه داده به منظور ثبت

شد.  برداری می  ها ضبط و از نکات کلیدی هر مصاحبه یادداشت شوندگان، تمام مصاحبه از مصاحبه
استراوس و  و انتخابی محوری ها نیز از سیستم کدگذاری باز،دهبه منظور تجزیه و تحلیل دا

های  هها برای یافتن گزارمصاحبهدر مرحله کدگذاری باز، ابتدا متن استفاده شد.  (3778) 3کوربین
کد اولیه شناسایی و استخراج شد. در مرحله  112. در مجموع، تعداد شدندبررسی  مفهومی دقیقاً

کدگذاری محوری، با توجه به قرابت معنایی کدهای اولیه و همچنین با کمک ادبیات پژوهش، 
مقوله  6حله کدگذاری انتخابی نیز مقوله تقلیل پیدا کردند. در مر 6کدهای اولیه شناسایی شده به 

 شناسایی شده به دو محور کلی تقسیم شدند.

استفاده کردند.  گوناگونی ها، پژوهشگران از روشهای پژوهشبه منظور اطمینان از روایی یافته

سپس  کردند،خبرگان دانشگاهی بازبینی و اصلاح  راالات مصاحبه ؤشد، ابتدا س گفتهطور که همان

به علاوه، الات نهایی مصاحبه بود. ؤکه خروجی این مرحله تدوین س ندبه صورت پایلوت اجرا شد

( به منظور تضمین 2132)نگاه شود به کرسول، سازی منابع داده  سویه از روش سه پژوهشگران

 . کردنداستفاده روایی نتایج پژوهش 

 ها یافته

دسته  2مقوله در  6های مصاحبه، در نهایت، در مرحله کدگذاری انتخابی این  بعد از تحلیل داده

 ها آورده شده است.  نتایج تحلیل داده 2کلی جای داده شدند. در جدول 
 های کیفی نتایج تحلیل داده. 4جدول 

 کد اولیه مقوله فرعی مقوله کلی

 

 

 

 

سازمانی  -ی درونهاراهبرد

 کارآفرینی جوانانآموزش 

 

 

محور و  -برنامه درسی پرورش

 پیوسته

نظری، پرورش  ی صرفاًآموزشها، پرهیز از آموزشهابودن عملی

م وتیمی، آموزش کارآفرینی از مهدکودکها و تدا مهارتهای کار

ها،  آن تا دانشگاه، بازدید از کسب و کارها، برگزاری جشنواره

، وجود  ارتباط افقی کلاسها آفرینی به سر آوردن الگوهای کار

 و عمودی در برنامه درسی کارآفرینی

 

 آموزان مدیریت استعداد دانش

آموزان،  آموزان، توجه به علایق دانش کشف استعدادهای دانش

آموزان، هدایت علمی  ی شخصیتی دانشویژگیهاتوجه به 

، استفاده از تستهای شخصیتی در مشاوره انآموز دانش

 آموزان دانش

                                                           
1. Strauss  & Corbin 
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توانمندسازی کادر مدرسه با 

 تمرکز بر معلم

ساختن رسانی به معلمان، علمی آموزش معلمان، اطلاع

 مدیریت مدرسه، آموزش مدیران

 

 

سازمانی  -ی برونهاراهبرد

 آموزش کارآفرینی جوانان

ها در  سازی خانواده تغییر نگاه به مقوله کار در جامعه، آگاه سازی فرهنگ

فرمایی، ارتقای  خویش  مشاغل مختلف، ترویج فرهنگ زمینۀ

 منزلت مشاغل مختلف

نو، تصویت قوانین مربوط  یها وجود قوانین حمایتی از ایده خلق محیط نهادی حمایتگر

به حمایت مالی از کارآفرینان جوان، فراهم شدن فضای 

کارآفرینی و کسب و کار از سوی دولت، تشویق مالی 

 پردازان ایده

ای، آمایش سرزمینی،  ها براساس نیازهای منطقه تدوین دوره نیازسنجی ملی و فراملی

سازی  ها، متناسب توجه به تحولات دنیا در برگزاری دوره

 آموزش با نیازهای بازار کار

 های تحقیقماخذ: یافته

 سازمانی آموزش کارآفرینی جوانان -ی درونهاراهبرد

ی آموزش کارآفرینی جوانان در دبیرستان باید هاراهبردهنگام تدوین شوندگان،  به زعم مصاحبه

سازمانی آموزش - ی درونهاراهبردکنندگان،  ازیگران آن توجه کرد. از نظر مشارکتترین به مهمب

آموزان و  محور و پیوسته، مدیریت استعداد دانش -درسی پرورشند از: برنامها کارآفرینی عبارت

 مدرسه با تمرکز بر معلم.توانمندسازی کادر 

درسی این است محور بودن برنامه -منظور از پرورش محور و پیوسته: -درسی پرورشبرنامه

یک بسته است که شامل دانش، مهارت و نگرش و  شوندگان، کارآفرینی ماهیتاً که، به زعم مصاحبه

د توجه داشته باشد و درسی همه ابعاد آموزش کارآفرینی را مورانگیزش است و لازم است برنامه

فقط بر بعد شناختی آن تمرکز نکند. همچنین منظور از پیوستگی برنامه درسی این است که، به زعم 

درسی کارآفرینی مد نظر قرار بگیرد و مصاحبه شوندگان، باید ارتباط عمودی و افقی برنامه

مه دروس باید سعی کارآفرینی را نباید به صورت یک درس جداگانه در نظر بگیریم بلکه در ه

 ، یکی از مصاحبه شوندگان بیان داشت: زمینهشود تا افراد کارآفرین بار آیند. در این 
ی هاگیم که انشا بنویسد باید موضوع انشا ارائه ایده ای نو باشد و به مهارتآموز می ما اگر به دانش»

 «.کارآفرینی فرد توجه کند

 مصاحبه شونده دیگری اظهار داشت: 
 و نتیجه به میل. خوبه پذیریریسک بگیم فقط اینکه نه بشه داده پرورش باید پذیریریسک درجه»

 باشه داشته رهبری قدرت قابلیت گیممی اگر. بدیم آموزش درسی تمرینهای در باید را این داره پشتکار
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 حال یا گیممی را گذشته یا گیمنمی را آینده مانآموزشی نظام در ما باشه داشته نگرآینده نگاه گیممی اگر

 هم اگر که کننمی طی را مسیر کدوم باشن داشته شغلی چه آینده در که کنهمی کار هابچه با کسی چه. را

 درس کارآفرینی نیست، کافی کارآفرینی کتاب نوشتن کارآفرینی در. است شده صوری و شکلی باشه

 «.شود گرفته امتحان آن از که نیست

ی ضروری در مسیر هاراهبردآموزان از جمله  استعدادیابی دانش آموزان: دانشمدیریت استعداد 

پرورش کارآفرینان است. مصاحبه شوندگان معتقدند که استعداد نقطه آغاز پرورش افراد است که 

شود. در این  اگر بدان توجه نشود هدف آموزش و پرورش در زمینه آموزش کارآفرینی محقق نمی

 ، یکی از مصاحبه شوندگان بیان داشت: زمینه
 خودش راه خودش او بعد و کند کشف را خودش خودش فرد کند کمک باید پرورش و آموزش نظام»

 درست ریشه این ،کنند کمک را بکارد خواهدمی که ای ریشه این که است این مهم. کندمی پیدا را

 خواسته به اگر و ،فرد شودمی منحرف شود هگذاشت کج اگر که است استعداد ریشه این. شود گذاشته

 «.کند نمی پیدا عمق ریشه و شودمی دیگری چیز هم باز شود گذاشته نیز دیگر فردی

 مصاحبه شونده دیگری چنین گفت: 
 سرمایه استعدادها این. کند توجه نیز هابچه استعداد به باید نیست دروس آموزش صرف فقط معلم»

 .«ایم برده بین از را سرمایه نه اگر ایم، بوده موفق دهد جهت را استعدادها این بتواند اگر .هستند

مورد استفاده برای پرورش  یهاراهبرداز دیگر  توانمندسازی کادر مدرسه با تمرکز بر معلم:

شوندگان، معلمان ویژه معلمان است. به باور مصاحبههکارآفرینان جوان توانمندسازی کادر مدرسه ب

کنند و در بهترین حالت معلمان خود باید تجربه  آموزان ایفا می بسزا در کارآفرین شدن دانش ینقش

        بنابراین لازم است تا همواره بازآموزی شوند. در این راستا،  ،کارآفرینی داشته باشند

 ای بیان داشت: شوندهمصاحبه
 خیلی این که هاستبچه شدن کارآفرین در معلم سهم افزایش بشود باید که یکارهای از یکی من نظر به»

 نیاز خودش معلم این است؟ شده توانمند کجا معلم این گذاریممی معلم اختیار در کتاب یک ما .است کم

 «.دارد آموزش به

 مصاحبه شونده دیگری اظهار داشت: 
 ارزیابی روش تدریس، روش معلمان، رسانیاطلاع معلمان، توانمندسازی برای یهایبرنامه باید ما»

 «.دهیم انجام دیگر کارهای از ریابسی و کارآفرینی زمینه در آموزان دانش یادگیری

شوندگان باور داشتند که  سازمانی آموزش کارآفرینی، مصاحبه- ی درونهاراهبردعلاوه بر 

آموزان به سمت  بازیگران بیرون از محیط آموزش و پرورش نیز در ترغیب و تشویق دانش

صورت نقش دارند و باید هنگام آموزش کارآفرینی مورد توجه قرار گیرند، در غیراینکارآفرینی 
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ی هاراهبردکنندگان،  د ماند. از نظر مشارکتننتیجه خواه تلاشهای صورت گرفته در این زمینه بی

سازی، خلق محیط نهادی حمایتگر و  ند از: فرهنگا سازمانی آموزش کارآفرینان جوان عبارت- برون

 نیازسنجی ملی و فراملی. 

 سازمانی آموزش کارآفرینی جوانان -ی برونهاراهبرد

برای نهادینه ساختن کارآفرینی در جامعه  هاراهبردترین سازی از مهم فرهنگ سازی: فرهنگ

آموزان و  شوندگان، تغییر نگاه و نگرش نسبت به شغلها و آینده دانش است. به زعم مصاحبه

بسزا داشته  یتواند در پرورش کارآفرینان جوان سهم همچنین آموزش خانواده در این مسیر می

  شوندگان بیان داشت:، یکی از مصاحبهزمینهباشد. در این 
 به ورود و خواندن درس صرفاً فقط که شود ایجاد نگرش تغییر هابچه آینده و شغل به نسبت باید»

 «.نیست دانشگاه

 شونده دیگری اظهار داشت: مصاحبه
 استخدام دنبال به نباید دیگر و است شده اشباع دولتی شغل که بیفتد اتفاق هم هاخانواده در بینش تغییر»

 برای ندنبتوا دانشگاه و دبیرستان از التحصیلی فارغ از بعد که کرد تربیت طوری را هابچه باید بلکه بود،

 «.ندنک پا و دست شغل خود

 ،بدون وجود قوانین حامی کارآفرینی از سوی نهادهای دولتی محیط نهادی حمایتگر:خلق 

شوندگان باور دارند که نهادها تواند در پرورش کارآفرینان موفق باشد. مصاحبه نظام آموزشی نمی

، یکی از زمینههای آنها حمایت حقوقی و مالی کنند. در این  باید از کارآفرینی، کارآفرینان و ایده

 شوندگان چنین اظهار داشت: مصاحبه
 که کند تصویب را قوانینی اسلامی شورای مجلس باشن، مؤثر میتونن بانکها مقررات و قوانین در»

 «.بشه باید زداییمقررات. غالتاش ایجاد برای نکند بازدارندگی

 شونده دیگری بیان داشت: مصاحبه
 محیط اثرگذاری و کارایی در توننمی هم محیط در پشتیبان نهادهای دارن وجود هم نهاد تعدادی یک»

 مثلاً .مدارس از بیرون هستند آموزشی نهادهای نهادها، این. بگذارن تأثیر مدارس در کارآفرینی آموزش

 نهاد یک این .هستند آموزان دانش هدفش گروه و هراذمی استعدادیابی باشگاه استانی هر در نخبگان بنیاد

 «.است پشتیبان

ی کارآفرینی را براساس مشاغل هاآموزش و پرورش باید آموزش نیازسنجی ملی و فراملی:

     سنتی و مدرن و نیازهای در حال پیدایش محلی، ملی و فراملی ارائه دهد. در حقیقت، 

شوندگان معتقدند که در آموزش کارآفرینی باید ما به ازای آن در جهان بیرون وجود داشته مصاحبه

 شوندگان بیان داشت: ، یکی از مصاحبهزمینهباشد. در همین 
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 تدوین منطقه آن رقابتی و نسبی مزیتهای براساس رو اشمهارتی هایدوره تونهمی ای حرفهفنی زمانسا»

 شیراز در که بشه برگزار ای دوره همان سیستان در اما بشه برگزاری جوشکاری دوره مثلاً اینکه نه. کنه

 و است اشباع جهت این از مشاغلش و نداره جوشکار به نیاز استانی شاید که صورتی در. شده برگزار

 «.بشن دیده نو مشاغل باید

 شونده دیگری اظهار داشت: مصاحبه
 داده یاد ما به را این شدن جهانی عصر .بشیم غافل دنیا پذیریرقابت و دنیا تحولات از تونیمنمی خلاصه»

 قرن دنیای برای باید ما هایبچه .نباشن آماده خودشان کشور و استان شهرستان، برای فقط ما هایبچه که

 کنیم، زندانی رو هابچه همه تونیممی شویم؟ غافل موضوع این از تونیممی ما .باشن آماده یکم و بیست

 «؟کنیم قطع مرزها سوی آن با را هابچه ارتباط تونیممی است ارتباطات که عصری در آیا

 بحث 

از روش پژوهش کیفی و  ی کارآفرینی جوانانشایستگیهای پرورش هاراهبردبه منظور شناسایی 

ی هاراهبردکه  ندها نشان داد . یافتهه استساختارمند با متخصصان استفاده شد مصاحبه عمیق نیمه

 سازمانی آموزش کارآفرینان جوان -ی درونهاراهبردآموزش کارآفرینان جوان از دو مقوله کلی 

توانمندسازی کادر مدرسه  آموزان و محور و پیوسته، مدیریت استعداد دانش -درسی پرورش)برنامه

سازی، خلق  )فرهنگ سازمانی آموزش کارآفرینان جوان -ی برونهاراهبردو  با تمرکز بر معلم(

 تشکیل شده است. محیط نهادی حمایتگر و نیازسنجی ملی و فراملی(

گذار است، تأثیری کارآفرینی جوانان بسیار شایستگیهایکی از راهبردهایی که در پرورش 

در جامعه و  گوناگونکنندگان معتقد بودند که ارتقای منزلت مشاغل  است. مشارکتسازی  فرهنگ

آموزان در  تواند در ترغیب دانش ها نسبت به کار و کارآفرینی می تغییر نگاه جامعه و خانواده

مهم داشته باشد. نوع نگاه خانواده به مقوله کار و کارآفرینی در پرورش  یکارآفرین شدن نقش

( گزارش 3187)و همکاران  لرگانی، حسینیزمینهدر همین کارآفرینان جوان بسیار حیاتی است. 

ی اثرگذار هاراهبردکردند که آموزش فرهنگ کارآفرینی )همچون تکریم جایگاه کارآفرین( از جمله 

در پژوهش خود نشان دادند  (2131) 3مِکِهاییدنانیو، آجی و نی است. همچنین، بر آموزش کارآفرین

گذارد. نقش فرهنگ در پرورش  می تأثیرکه حمایتهای خانواده بر کارآفرین شدن دانشجویان 

 کند توسعه فرهنگ کارآفرینی تاکید می کارآفرینان چنان زیاد است که اتحادیه اروپا بر اهمیت

کنند که در ایالات متحده  ( نیز بیان می3772)همکاران  و  (. وانگ2131لینو و همکاران، -)سیکولا

ن بالایی برای کارآفرینی قائل است، کارآفرینی رونق دارد و کارآفرین أکه فرهنگ ارزش و شامریکا 

                                                           
1. Denanyoh, Adjei & Nyemekye 
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کارآفرینی  شود. خیلی از محققان معتقدند که به منظور خلق یک فضای به عنوان قهرمان دیده می

موفق نگرشهای اجتماعی و فرهنگی در زمینه کارآفرینی باید تغییر یابد )اوزرالی و ریونبرگ، 

دارد رفتارهای خاصی را از خود  فرهنگ یک نیروی قوی است که افراد را وامیچرا که  ،(2136

تا د نکن میبنابراین هنجارهای فرهنگی و اجتماعی مشوق کارآفرینی افراد را تحریک . نشان دهند

گیری از فرصتهای کسب و کار کسب کنند )اسپنسر و  به منظور بهره را دانش و مهارتهای ضروری

؛ اسپنسر 2116و همکاران،  2ینِویابد )گ ترتیب فعالیتهای کارآفرینی رونق می ینه اب ؛(2112، 3گومز

که نگرشهای فرهنگی  کرده اند( در پژوهش خود بیان 2118و همکاران ) 1رو(. گور2112ِو گومز، 

در تمایل دانشجویان برای  اساسی یتأثیرن کارآفرینی أمساعد نسبت به کارآفرینی و جایگاه و ش

. بنابراین، برای مثال تصویر کارآفرینان در جامعه بر کارآفرینی گذاردمیایجاد یک کسب و کار 

شود فعالیت کارآفرینانه نیز  گذار است و در فرهنگی که فعالیت کارآفرینانه ارزشمند تلقی میتأثیر

 (. 2112؛ اسپنسر و گومز، 2136رونق دارد )اوزرالی و ریونبرگ، 

توانمندسازی مسئولان مدرسه یکی دیگر از راهبردهای اثرگذار بر پرورش کارآفرینان جوان 

ای مداوم  بالندگی حرفه فرایندکنندگان، درگیر کردن معلمان و مدیران در  است. به زعم مشارکت

(  2138لینو )-و سیکولای چدِوِمطالعه  آموزش کارآفرینی جوانان را پربارتر سازد. فرایندتواند  یم

مناسب برای ارتقای آموزش  راهبردی ضمن خدمت به معلمان یک هادهد که ارائه آموزشنشان می

کند که به منظور توسعه آموزش  نیز بیان می (2136کمیسیون اروپا ) کارآفرینی در مدرسه است.

ی ضروری در شایستگیهاای مداوم برای توسعه  کارآفرینی در مدرسه وجود فرصتهای بالندگی حرفه

چشمگیر  یآنها نقش هایهمه کارکنان آموزشی مدرسه حیاتی است. در این میان، معلمان و آموزش

 به زعم(. 2116 ،1؛ بنت2132، 2و پیکالاوسکوارا )ر دارندی آموزش کارآفرینی هادر بهبود روش

مناسب برای اثربخش ساختن آموزش  یآموزش معلمان روش(، 2118) 6سورگمان و پارکیسون

کارآفرینی است. در واقع، محققان معتقدند که موفقیت در اعمال تغییرات آموزشی همانند استقرار 

 ا معلمان و میزان بالنده بودن آنها مرتبط استمحور در زمینه کارآفرینی ب -یک برنامه درسی پرورش

چرا که معلمان نقش  ،(2116، 7؛ شوارتز2131لینو و همکاران، -؛ سیکولا2136)کمیسیون اروپا، 

                                                           
1. Spencer & Gómez 

2. Güney 

3. Guerrero 
4. Ruskovaara & Pihkala 

5. Bennett 

6. Sorgman & Parkison 

7. Schwartz 
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)هوک و  به آنها دارنددانش  انتقالاصلی را در شکل دادن به نگرش دانش آموزان و همچنین 

یادگیری و توان گفت که آموزش کارآفرینی مبتنی بر ایده بنابراین، می (.2137گیلبرت، 

. به زعم (2131، لینو و همکاران-؛ سیکولا2136دسازی معلمان است )کمیسیون اروپا، نتوانم

دانش و مهارتهای  ۀبه منظور توسعو ی فوق در معلمان شایستگیهاکمیسیون اروپا، برای پرورش 

، در کشورهای اروپایی، از این روفراهم آید. در آنان، لازم است فرصتهایی برایشان  کارآفرینی

ای معلمان است. هدف از این بازیدها این است که  ی بالندگی حرفهروشهابازدید از شرکتها یکی از 

فهم بهتر مهارتهای مورد نیاز کارفرمایان کسب کنند و ارتباط  زمینۀمعلمان تجارب دست اولی در 

کنند تا شیوه  آموزش و دنیای کسب و کار تقویت شود. معلمان همچنین این فرصت را پیدا می یانم

هایی برای تدریس نوآورانه و راهنماییهای  و ایده کنندعملکرد شرکت را مشاهده  مدیریت و

 (. 2136کمیسیون اروپا، دست آورند )ه اثربخش ب

محور  -درسی پرورشان جوان تدوین برنامهدر پرورش کارآفرین مؤثریکی دیگر از راهبردهای 

درسی همچون پرهیز از محور بودن برنامه- کنندگان، هم پرورش و پیوسته است. از نظر مشارکت

های کارآفرینی، بازدید از  نظری، پرورش مهارتهای کار تیمی، برگزاری جشنواره ی صرفاًآموزشها

درسی همچون شروع کسب و کارها، دعوت از الگوهای موفق کارآفرینی و هم پیوسته بودن برنامه

دروس  میانو ادامه آن تا دانشگاه و وجود ارتباط افقی و عمودی  کودکیکارآفرینی از زمان 

کند که امروزه  بیان می (3771) 3کوریلسکیوزان را به کارآفرینان موفق تبدیل کند. آم تواند دانش می

جوانان خواهان آنند که فرصتهای آموزشی فراهم شده به آنها در درک نقش کارآفرینی و کسب 

       درسی د. به همین دلیل وجود برنامهنکارآفرینی کمک کنبرای دانش و مهارتهای لازم 

( در پژوهش خود به این نتیجه رسید که 3172سبزه )محور و پیوسته ضروری است.  -پرورش

برنامه درسی مبتنی بر شایستگی یکی از راهبردهای آموزش کارآفرینی به کودکان پیش از دبستان 

کند که در  بیان می (2136کمیسیون اروپا )محور بودن برنامه درسی،  -پرورش مورددر است. 

ی شایستگیهاتر از دانش هستند و به منظور کسب مهم نگرشها و رفتار احتمالاً آموزش کارآفرینی،

محور بودن فعالیتهای یادگیری که از فرصتهای عملی یادگیری بهره - یادگیرنده پداگوژیکارآفرینی، 

محور همچون  -ی یادگیرندهروشها(. 2111، 2گیب نیاز است )همچنین نگاه کنید بهمورد گیرد،  می

ریزی، کار تیمی، مهارت حل مسئله و فهم  ی برنامههامشارکتی و یادگیری تیمی مهارتیادگیری 

و  ا)روسکوار دهدپردازی و اعتماد به نفس را در دانش آموزان پرورش می ریسک حساب شده، ایده

                                                           
1. Kourilsky 
2. Gibb 
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یی ها( نیز معتقدند که چنین روش2137هوک و گیلبرت )(. 2136؛ کمیسیون اروپا، 2132پیکالا، 

در همین د تا دانش آموزان بتوانند از عهده شرایط مبهم و پیچیده و غیرقطعی برآیند. نشوسبب می

سرایی سبب ند که روش داستانه ا( در پژوهش خود گزارش داد3171) و همکاران راستا، آراستی

تقویت نگرش، خلاقیت، میل به موفقیت، کنترل درونی و عزت نفس در دانش آموزان مقطع ابتدایی 

( نیز در مطالعه خود دریافتند که دعوت از کارآفرینان موفق 2132ن )اکوووو چ یهجینکونشود. امی

ی کسب و کار از جمله هابرای تعامل با دانش آموزان و همچنین بازدید دانش آموزان از محیط

( نیز 2138لینو )-و سیکولای چدِوِراهبردهای مناسب برای تقویت کارآفرینی در جوانان است. 

مناسب برای ارتقای آموزش کارآفرینی در  راهبردند که روش تدریس حل مسئله ه اگزارش کرد

  ( در پژوهش خود به این نتیجه رسید که در تدریس کارآفرینی به 2136مدرسه است. پاندر )

سازی و منتورینگ استفاده شود. همچون تعامل با کارآفرینان، شبیه ییهاراهبردآموزان باید از دانش

آموزان،  های عملی به دانش ارائه توصیهر یی همچون دعوت از کارآفرینان به منظوهاراهبردبنابراین، 

د نتوان می ، سفرهای علمی و یادگیری تجربی همچون طراحی کسب و کاررایانه ایهای  سازی شبیه

و پیکالا،  ا؛ روسکوار2117)سالامون،  دنآموزان شو ی کارآفرینی در دانششایستگیهاپرورش  سبب

های کارآفرینی باید مسائل و مشکلاتی را  کنند که برنامه بیان می (3782) 3(. سکستون و باومن2132

 د که نیازمند راهکارهای بدیع تحت شرایط ابهام و ریسک است. به همین دلیل است کهنمطرح کن

سنتی به آموزش  تدریسی روشهاتوان با  کنند که نمیبیان می (2132و همکاران ) 2هافمن

 کارآفرینی پرداخت.

ت. محور ناظر بر دو بعد پیوستگی افقی و پیوستگی عمودی اس- پیوستگی برنامه درسی پرورش

کند کارآفرینی باید هم به عنوان  بیان می ،(2136پیوستگی و ارتباط افقی، کمیسیون اروپا ) مورددر 

)همچنین نگاه کنید  ظر گرفته شوددرسی در ن -میانیک درس مجزا و هم به عنوان یک موضوع 

پیوستگی و ارتباط عمودی، این توافق عمومی وجود  زمینۀدر (. 2131لینو و همکاران، -سیکولا به

دارد که آموزش کارآفرینی باید تا حد امکان از سنین پایین شروع شود. دوره بچگی و نوجوانی 

و کسب دانش پایه کارآفرینی معرفی طلایی برای توسعه نگرش مثبت نسبت به کارآفرینی ای دوره 

به همین دلیل، در اتحادیه اروپا آموزش کارآفرینی به صورت  (.2111ترمن و کندی، ی)پ شده است

و  ؛ مارکوس2136)کمیسیون اروپا،  یابدمیمنسجم از مقطع ابتدایی شروع و تا دانشگاه ادامه 

ای و آموزش عالی محدود نیست  حرفه سسات فنیؤو آموزش کارآفرینی به م (2131، همکاران

                                                           
1. Sexton & Bowman 
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به  ،در این زمینه ( در پژوهش خود2132)اجینکونیه و چوکووان  (.2131، و همکاران مارکوس)

کارآمد برای  راهبرداین نتیجه رسیدند که ارائه آموزش کارآفرینی در همه سطوح نظام آموزشی یک 

 آموزش کارآفرینی است. 
کارآفرینان جوان است.  آموزشدر  مؤثر یهاراهبردآموزان یکی دیگر از  مدیریت استعداد دانش

آموزان کارآفرین شوند، چرا که همه  کنندگان معتقد بودند که قرار نیست همه دانش مشارکت
راد لازم است تا افاز این رو آموزان استعداد کارآفرینی یا تمایل به کارآفرین شدن را ندارند.  دانش

آزمونهای شخصیت و استعداد شناسایی  دادن های علمی و انجام مستعد و راغب از طریق مشاوره
کند که  بیان می ،در این زمینه( 3778)و همکاران  3واتسونو تحت آموزش قرار گیرند.  وندش

کند  مینیز بیان ( 3771کوریلسکی )کارآفرینان از نظر شخصیتی متفاوت از غیرکارآفرینان هستند.  
اندازی کسب و کار دارند. نتایج نظرسنجی  به افرادی نیاز دارد که تمایل به راه ،که کارآفرینی موفق

اندازی  آموزان برای راه که استقلال دلیل عمده دانش دهدمینشان  در این مورد (3772گالوپ )
دشان باشند خواهند رییس خو آموزان بیان کردند که می کسب و کار خودشان است و این دانش

ی شخصیتی و همچنین هاد که ویژگیندهنشان می هادر مجموع، پژوهش .(3771کوریلسکی، )
و  است )جبین گذارتأثیرکارآفرین شدن  بارۀافراد به کارآفرینی بر تصمیمات آنها در و علاقه نگرش

 .(2138، 2دیسویانیگ؛ ترنر و 2137، همکاران
راهبردهای مناسب برای پرورش کارآفرینان جوان است. نیازسنجی ملی و فراملی یکی دیگر از 

ای باشد که برای آن در بازار تقاضا  کنندگان بیان داشتند که آموزش کارآفرینی باید به گونه مشارکت
ای و تحولات  های کارآفرینی متناسب با نیازهای منطقه بنابراین لازم است دوره ،وجود داشته باشد
 آموزشهاکنند که عدم تناسب  بیان میدر این مورد ( 3171د. انصاری و فکور )نجهانی تدوین شو

  با نیازهای کسب و کار یکی از موانع کارآفرینی است. 
کارآفرینان جوان است.  ی آموزشهاراهبردیکی دیگر از  حمایتگرحیط نهادی خلق م

پردازان  و تشویق مالی ایدهکنندگان باور داشتند که وجود قوانین حمایتی از کارآفرینان  مشارکت
اجینکونیه و  باشد. مؤثراندازی کسب و کار خود  آموزان برای راه تواند در تشویق دانش می

( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که حمایت مالی دولت از دانش آموزانی 2132)چوکووان 
   کارآمد در تقویت آموزش کارآفرینی به  راهبردیک  ،که قصد راه اندازی کسب و کار دارند

پوشی است و  نقش دولتها و قوانین مصوب در رشد کارآفرینان غیرقابل چشم آموزان است.دانش
نیز بیان  (3772) همکارانوانگ و  (.3771کوریلسکی، باید کارآفرینان محلی را تشویق کنند )

د. نکنخلق کسب و کار را تسهیل می فرایندی مالیاتی های دولتی همچون مشوقهاد که مشوقنکن می
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باور بر این است که محیط نهادی مناسب همچون وجود قوانین تجاری، قوانین کارگری و قوانین 
د که نکنبیان می پژوهشگران(. 2117، 3کینی)کراسکند ستگی کارآفرینی را تسهیل میکمرتبط با ورش

نجر به حذف بوروکراسی و همزمان م، ندنک تشویق میهای دولت که بازار آزاد را و سیاست هاراهبرد
و همکاران،  1؛ کلی3772، همکاران، به نقل از وانگ و 3781، 2ننی)وارتیا دنشو ها میکاغذبازی

به رونق  و (3171د )رضایی و همکاران، نآور یبسترهای مالی، قانونی و سیاسی را فراهم م ،(2132
که همه کند  اقتصادی در گزارش خود بیان میتوسعه  وهمکاری د. سازمان نکنکارآفرینی کمک می

رشد اقتصادی، ایجاد  برایها باید سیاستهایی را اتخاذ کنند که سبب پیشبرد کارآفرینی جوانان دولت
، به نقل از 2112اقتصادی، توسعه  وهمکاری سازمان د )نشو ای  اشتغال و توسعه محلی و منطقه

ند که پاسخگوی کارآفرینان نتوانند محیطی را ایجاد ک (. این سیاستها می3171انصاری و فکور، 
 (.3171به نقل از انصاری و فکور، ، 2118، 2وی و آتیولِدارای انگیزه است )

 گیرینتیجه
بسیار حیاتی در شکل دادن به نگرش و توانایی و اعتماد به نفس  یاز آنجایی که آموزش نقش

جوانان برای حرکت به سمت کارآفرین شدن دارد، بنابراین هدف پژوهش حاضر شناسایی 
طور که در مقاله حاضر . همانه استدر پرورش کارآفرینان جوان در ایران بود مؤثری هاراهبرد

 ی آموزش کارآفرینی بر بخش صنعت و دانشگاه و عمدتاًاهراهبردبارۀ اشاره شد، اکثر مطالعات در
مناسب برای آموزش کارآفرینی تمرکز داشتند. در  راهبردتدریس به عنوان یک  فعالی هابر روش

پژوهش حاضر، با توجه به اینکه عوامل درون و بیرون از نظام آموزشی بر آموزش کارآفرینی 
پرورش کارآفرینان جوان کمک کنند شناسایی و در قالب توانند در یی که میهاراهبردگذارند، تأثیر

ی آموزش کارآفرینان هاراهبردنظری مقاله حاضر این است که مشارکت . ه اندیک مدل ارائه شد
  ی هاراهبردسازمانی آموزش کارآفرینان جوان و  -درون هایراهبرددر دو بعد کلی را جوان 

پژوهش حاضر به  ،در سطح کاربردی نیزکند. سازمانی آموزش کارآفرینان جوان معرفی می -برون
ی مناسب آموزش کارآفرینی به جوانان هاراهبرداندرکاران آموزشی در تدوین سیاستگذاران و دست

 کند. و نحوه تخصیص منابع کمک می

 پیشنهادها

  .آموزش کارآفرینی در همه استقرار استقرار آموزش کارآفرینی در همه سطوح نظام آموزشی

   سبب نهادینه شدن فرهنگ کارآفرینی در  سطوح نظام آموزشی از دبستان تا دبیرستان

 شود.  آموزان میدانش
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 درسی آموزش کارآفرینی باید علاوه بر آموزش محور. برنامه-درسی پرورشتوجه به برنامه

کید کند. این برنامه درسی أموزان نیز تنظریات و مفاهیم، بر ابعاد مهارتی و نگرشی دانش آ

های از شیوه از این رو، باید. بخشدمیکارآفرینی  انگیزهبه دانش آموزان اعتماد به نفس و 

ی فعال تدریس همچون روش هاسنتی تدریس در آموزش کارآفرینی فاصله گرفت و بر روش

توانند همچنین، مدارس میحل مسئله یا دعوت از کارآفرینان موفق تمرکز کرد.  شپروژه، رو

جدید  یبرنامه کارآفرینی را برای دانش آموزانی که قصد دارند کسب و کارهای فوقدوره

 . کنندراه اندازی کنند، برگزار 

 حمایت مالی دولت. به منظور ترغیب دانش آموزان برای حرکت به سمت کارآفرینی، دولت 

همچنین، دولت د. نهای خود را عملی کنبتوانند ایدههای آنان حمایت مالی کند تا از ایده باید

آموزش تواند میبرنامه کارآفرینی در مدرسه، های فوقبه دوره بیشتربودجه  دادن با اختصاص

 کارآفرینی را بهبود ببخشد.

  توانا  یمعلمان را بایداستخدام معلمان شایسته برای آموزش کارآفرینی. درس کارآفرینی

تا دانش آموزان را به  برای تدریس دارندی کافی هاانی که دانش و مهارتمعلم ؛آموزش بدهند

در برنامه که دانشگاه فرهنگیان لازم است رسد ند. به نظر مینی کارآفرینی مجهز کهامهارت

  را نیز بگنجاند.معلمان درس کارآفرینی -دانشجوآموزشی 

  آمایش سرزمینی. به منظور توفیق نظام آموزشی در پرورش کارآفرینان جوان، لازم دادن انجام

    ،سپس با توجه به آن نیازها شود،است که ابتدا نیازهای هر استان یا منطقه شناسایی 

 . بگیرندی کارآفرینی مناسب قرار هاآموزان تحت آموزشدانش

 ی هاکه گفته شد، کارآفرینان ویژگیگونه همانهای کارآفرینی در مدرسه. مشاوره ارائه

های مشاوره ارائهبنابراین لازم است که مدارس با ، شخصیتی و علایق کارآفرینی دارند

 اقدام به شناسایی و آموزش این دانش آموزان کنند.  کارآفرینی

 توانند وضعیت موجود هر یک از  می پژوهشگران .و در نهایت پیشنهادی برای مطالعات آتی

در قصد جوانان برای کارآفرین را ی مطالعه حاضر و همچنین میزان اثرگذاری آنها هاراهبرد

 .کنندشدن بررسی 
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