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برنامه ‌درسی ملی یکی از زیرنظامهای سند تحول بنیادین آموزش و پرورش است که نقشه کلان 
برنامه‌ ‌درســی و چارچوب نظام برنامه‌‌ریزی درسی کشــور را تعیین می‌‌کند. هدف این پژوهش 
شناســایی مؤلفه‌های اجرای این برنامه و تعیین اعتبار و وزن آنها بود، بنابراین از روش پژوهش 
تريكبي اكتشافي استفاده شده اســت. جامعه پژوهش شامل محتوای برنامه‌ درسی ملي، كتابها، 
مقالات، پژوهشــها و مطالعات مرتبط با بنیانهاي نظري اجرا، متخصصان برنامه درســی و همة 
صاحب‌‌نظران و دســت‌اندرکاران اجرای برنامه ‌درســی ملی بود که 1- برای شناسایی مؤلفه‌های 
اجرا، کل محتوای برنامه ‌درسی ملي، 2- برای اعتباربخشی مؤلفه‌های اجرا، حداکثر منابع مرتبط 
و 6 نفر از متخصصان و 3- به‌منظور وزن‌دهی 71 نفر از صاحب‌‌نظران و دســت‌اندرکاران اجرایی 
به‌روش هدفمند به‌عنوان نمونه انتخاب شدند. براي گردآوري اطلاعات از نمون‌‌برگ، فرم مصاحبه و 
پرسشنامه‌ استفاده شده است. داده‌هاي يكفي پژوهش از طريق تحليل محتواي يكفي و با نرم‌افزار 
مكسيك‌و‌دي‌اي و داده‌هاي كمي از طريق آنتروپي شانون تحليل شده‌اند. براساس يافته‌هاي اين 
پژوهش، مؤلفه‌هاي اجراي برنامه ‌درسی ملي شناسایی، اعتباربخشي و در نهايت وزن آنها معين 
شده است. اين مؤلفه‌ها عبارت‌‌اند از: طراحي، تدوين و تصويب اسناد واسطه‌اي، تدوین برنامه‌هاي 
درسی، طراحی و تولید مواد و رسانه‌های یادگیری، اجرای زمان آموزش، اجرای ساختار، اشاعه و 
پذيرش، تأمین، نگهداشت و ارتقای نیروی انسانی برای طراحی و تدوین برنامه‌ درسی، توانمندسازي 
نیروی انسانی بخشــهاي گوناگون اجرا، اجراي سازوکارهای تشویق مجريان، پشتیبانی، توجه به 

شرايط و عوامل مؤثر بر اجرا، اجرای برنامه‌هاي درسي، مستندسازي اجرا و پايش و نظارت. 

کلید واژگان: برنامه‌ درسي، برنامه‌درسی ملي، اجرا
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 مقدمه و تبیین مسئله

از طرحهای تحولی و نوآورانه در اکثر نظامهای آموزشی در سطح بین‌المللی ]مانند چین )یین، لی 
و وانگ1، 2014؛ هالپين2، 2010؛ يوان3، 2017(، ژاپن)تاکاهاشــی و مک‌ دوگال4، 2014(، كره جنوبی 
)لي و چو5، 2014(، انگلیس )لون و سالامون6، 2000(، يونان )سوفو و سافوس7، 2009(، سوئد )برودين 
و رنبلاد2014،8(، اســترالیا )چالمرز و فریمن9، 2018(، هندوســتان )ساها10، 2016(، افريقاي جنوبي 
)مابوســا، نيدي و ايمندا2016،11([ و آموزش و پرورش کشــور ما در دهه‌های اخیر، تدوین و تصویب 
برنامه‌درســی ملی اســت. برنامه‌ای که نما و جلوه ملموس آرزوها و آمال تربيتي در سطح ملي و نوعي 
سياســتگذاري عمومي و كلي در حوزه برنامه‌درســی تلقی می‌شود )آقازاده و سنه، 1392(، نقشه کلان 
برنامه‌های درســی و چارچوب نظام برنامه‌ريزي درسي كشــورها به‌منظور تحقق اهداف آموزشي است 
)دبیرخانه شــورای عالی آموزش و پــرورش،1391( و طرحی کلی از دوره تحصیلی را دربر می‌گیرد که 

تمامی مدارس کشور ملزم به اجرای آن هستند.
اگرچه برنامه‌درسی ملي، نقشه کلان تحولی اکثر نظامهای آموزشی است، اما زماني مي‌تواند مثمرثمر 
و تحول‌آفرین باشد كه به اجرا درآيد، زيرا بدون اجرا، تغيير يا سياست خوب مفهومی ندارد )رايمرس12، 
2019(، برنامه اجرا نشــده همانند برنامه تدوين نشده است )موسي‌پور و صابري، 1389( و بدون اجرا، 
بهترین طراحیها، قوی‌ترین مدیران و ســنگین‌ترین هزینه‌های بخش عمومی شکســت خواهند خورد 

)اشتریان، کشوردوست، اسدی و پناهی، 1396(. 
البتــه اجــرا مفهومي پويا، پيچيده و وابســته به زمينه اســت و در موقعيتهــاي مختلف، تعابير و 
مؤلفه‌هــاي متعددی دارد، از این‌رو هر اجرایی به‌معنای پيشــرفت يا بهبود نيســت و اجرای ناکارآمد 
 يا غيراثربخش ســبب نااميدي از تغيير و خســتگي از اصلاحات13 می‌شــود )اســکوایرز14، 2015: 1(
 و نتيجــه‌اي جــز »بــار اضافــي نــوآوري15« )فولــن16، 2001: 21( و »ســندرم تغيير تکــراري17«

1. Yin, Lee & Wang
2. Halpin
3. Yuan
4. Takahashi & McDougal
5. Cho
6. Lunn & Solomon 
7. Sofou & Tsafos
8. Brodin & Renblad
9. Chalmers & Freeman
10. Saha
11. Mabusela, Ngidi & Imenda
12. Reimers 
13. Reform fatigue 
14. Squires 
15. Innovation overload
16. Fullan 
17. Repetitive change syndrome
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‌مجید رعنایی؛ دکتر محمود مهرمحمدی؛ دکتر علی دلاور 
  و  دکتر علی‌اکبر خسروی‌بابادی

 واكاوي »مؤلفه‌های اجرای
 برنامه‌درسی ملی«

 )آبراهامسون1، 2004: 2؛ هارگريوز2، 2004: 288( ندارد. همچنین سبب تنفر افراد از تغييرات مي‌گردد 
)موســي‌پور و صابري، 1389( و ممکن است تبعات جبران‌ناپذيري داشته باشد و بر تغييرات آينده نيز 

تأثير منفي بگذارد. 
 با توجه به مطالب فوق، تحول در نظامهای آموزشی از طریق برنامه‌درسی ملی زمانی میسر خواهد شد

که این برنامه‌درســی با تصویر یا نقشــهای منســجم، علمی و عقلانی به اجرا درآید. در غیر‌این‌صورت 
نمی‌توان به تحول در نظام آموزشــی امیدوار بود. بررسی وضعیت موجود اجرای برنامه‌درسی ملي كشور 

حاکی از چند ابهام جدی به شرح زير است:
 روشــن نبودن منظور از اجرا و مؤلفه‌های آن، زیرا در سند برنامه‌درسی ملی هم بخشی با عنوان 

سیاســتها و الزامات اجرایي آورده شده و هم در جاهای متعدد این سند، فعالیتهایی مانند تدوین 
چارچوبها و راهنماها مطرح شــده است که جنبه اجرایی دارند، اما دقيقاً‌ روشن نيست كه مراد از 
اجراي برنامه‌درســی ملي چیست و مؤلفه‌های آن کدام است.علاوه بر آن، در اجرای برنامه‌درسی 
ملی دیدگاه تفکیکی، رویکرد مهندســی، روش تدریجی و سبک اجرای برنامه با پذیرش قسمتی 

از آن حاکم است که در سند برنامه‌درسی ملي جای پایی ندارد )موسی‌پور و صابری، 1389(.
 اجرای ناهماهنگ و گزینشــی بخشــی از مؤلفه‌های این برنامه مانند ســاختار و زمان آموزش و 
کم‌توجهی به مؤلفه‌های پیشــین و بسترساز مانند تدوین اسناد واسطه‌ای )دبیرخانه شورای عالی 

آموزش و پرورش، 1398(. 
 کم‌توجهی به ابعاد چهارگانه اجرایی کسب توافق ذی‌‌نفعان، تأمین نیروی انسانی، تدارک امکانات 

و نظارت در اجرای برنامه‌درسی ملی)موسی‌پور و صابری، 1389(. 
 کم‌توجهی به اجرای برنامه‌درسی ملی در پژوهشهای این حوزه، علی‌‌رغم اهمیت زیاد اجراپژوهی 

در سیاســتگذاریهای عمومی )اشــتریان و همکاران،1396( و تحولات آموزشــی به نحوی که از 
حدود 17 پژوهش مرتبط )موسي‌پور،1390؛ سلسبیلی،1394؛ محمدزاده و فروغی‌ابری، 1396؛ 
آقاصالح،1390؛ رضایی، خادمی، مظاهری و سلیمانی بالاوی،1393؛ سلسبیلی، 1395؛ علوی‌مقدم 
و خیرآبادی، 1391؛ عصاره، 1391؛ احمدي، 1389؛ حسني، 1389؛ صادق‌زاده، 1389؛ صادقی، 
1389؛ گويا، 1389؛ ملکی، 1389؛ مهرمحمدي، 1389(. فقط دو پژوهش)موســي‌پور و صابري، 

1389؛ انواری، 1393( به اجرا اختصاص دارد. 
باتوجه به موارد فوق، به‌ نظر مي‌رسد درباره اجراي برنامه‌درسی ملي در كشور الگو یا نقشه راه روشني 

وجود ندارد. براين اساس سؤالات اساسي اين پژوهش عبارت‌‌اند از:
1. اجراي برنامه‌درسی ملي ناظر به چه مؤلفه‌هايي است؟

1 . Abrahamson
2 . Hargreaves 
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2. اعتبار مؤلفه‌های شناسایی‌شده چگونه است؟
2-1. مؤلفه‌های اجرايي براساس بنیانهاي نظري اجرا تا چه حد معتبرند؟

 2-2. مؤلفه‌های اجرايي براساس دیدگاه صاحب‌‌نظران و دست اندرکاران حوزه برنامه‌درسی ملی
تا چه حد معتبرند؟

3. مؤلفه‌های شناسایی‌شده از چه وزني برخوردارند؟

 مبانی نظری
برنامه‌درســی ملي در لغت به‌معنای برنامه‌اي است كه بيشتر دانش‌آموزان مدارس بايد آن را دنبال 
کنند )لغت‌نامه كوبيلد1، 2019(. كي برنامه مطالعه مشــترك، با ماهيتي سياســي، تجويزي و قانوني 
)بچر2، نقل‌ شده در آقازاده و سنه، 1392(، در مدارس است كه با هدف اطمينان از كينواختي محتوا و 
استانداردهاي آموزشي، استانداردسازی برنامه‌درسی و آموزشها، ايجاد هماهنگي و عدالت آموزشي طراحي 
 شده است و راهنمايي براي تنظيم و تدوين محتواها و اجراي آموزشها در سطوح پائين‌تر فراهم مي‌کند

)اوليوا3، 2009(. 
اجرا نیز به معناي به عمل درآوردن كي طرح يا برنامه، تصميم يا طرح )لغت‌نامه كمبريج4، 2019؛ 
لغت‌نامه آكسفورد5، 2019(، پیاده‌‌سازی یک ‌خط‌مشی یا تصمیم اساسی مندرج در یک قانون )مازمانیان 
 و ســاباتیر6، ‌نقل شــده در حاجی‌‌ملامیرزایی و حاجی‌‌ملامیرزایی، 1393(، يــا فرایند انجام یک تغییر

در عمل، هم از نظر میزان واقعی و هم عوامل تأثيرگذار برآن اســت )فولن، 1393(. اجراي برنامه‌درسی 
 ملي عبارت اســت از انجام فعالیتهایی به‌منظور اســتقرار برنامه‌درســی توسط اشــخاص دست‌اندرکار

)موسي‌پور و صابري، 1389(. 
اجرا نيازمند برداشــتن چهار گام است: ايجاد »دانش وآگاهي«، »ايجاد ساختارهاي تسهيلك‌ننده«، 
»فرايند پيچيده درگيري همزمان در متقاعدســازي، تصميم‌گيري و تعهــد« و »به گردش درآوردن و 

تنظيم خوب« )كارلوپيو7، به نقل از كردارو8، 2006(.
اجراي برنامه‌درســی تحت‌تأثير ويژگيهاي برنامه، شرايط محلي و عوامل بيروني قراردارد. مهم‌‌ترين 
ويژگيهاي برنامه شامل نياز و قابليت سازگاري، وضوح، پيچيدگي، يكفيت و قابليت اجرايي مواد آموزشي 
 اســت. شــرايط محلي اجرا به تحليل شــرايط اجتماعي مانند ناحيه يا منطقه آموزشي، جامعه محلي، 

1. COBUILD Dictionary
2. Becher
3. Oliva
4. The Cambridge Dictionary 
5. The Oxford Dictionary 
6. Mazmanian & Sabatier
7. Carlopio
8. Credaro
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‌مجید رعنایی؛ دکتر محمود مهرمحمدی؛ دکتر علی دلاور 
  و  دکتر علی‌اکبر خسروی‌بابادی

 واكاوي »مؤلفه‌های اجرای
 برنامه‌درسی ملی«

مدير و معلم، سازمانها يا محلهاي كار افراد، رخدادهاي برنامه‌ريزي شده يا نشده و فعاليتهايي مي‌پردازد 
كه بر سازنده و مؤثر بودن يا نبودن تلاشهاي اجرا اثرگذارند و عوامل بيروني دربرگيرندة محل مدارس يا 
 مناطق آموزشي در بستر جامعه بزرگ‌‌تر مانند دانشكده‌هاي علوم تربيتي و ديگر سازمانهاي منطقه‌اي است

)فولن، 2007(.
گامهــا يا فعاليتهاي اجراي طرحها و برنامه‌هاي كلان که برنامه‌درســی ملي نيز از اين‌گونه اســت، 

عبارت‌‌اند از:
 تدوين راهنماي اجرا و همچنين آموزشهاي مرتبط، طراحي رويه‌هاي پايش و ارزشيابي متناسب 
با راهنماي اجرا، اجراي بررسيهاي زمينه‌اي، پايش مديريت پروژه و ترسيم درسها )بانک جهانی و 

کمیته ملی خلع‌سلاح، بسیج‌ زدایی و یکپارچگی مجدد سرزمینی1، 2013(. 
 آماده‌سازي محيط پروژه‌ از نظر ســخت‌افزاري و نرم‌افزاري،آماده‌سازي شركتك‌نندگان از طريق 
برقراري ارتباط و تشــريح اهداف و رســالتهاي پروژه، ترسيم وظايف و تعهد آنها، آگاه نگهداشتن 
درباره پروژه و مهم‌‌تر از آن آموزش آنها و بررســي فرايند راه‌اندازي و اســتقرار پروژه‌ )شــركت 

ماكيروسافت2، 2003(. 
 پخش و انتشار، پذيرش و كاربست اوليه3 يا اجرا4 )فولن، 2007( 

 اجرای برنامه‌های درســی جدید در طیفی از رویکرد وفادارانه5، انطباق متقابل تا تغييرات تحولي 
)فولن، 1393(.

 آمادگي براي اجرا )ظرفيت‌ســازي فردي و سازماني و مديريت بر اجرا(، اجراي عملي، پشتيباني، 
پايش و مستندسازي )حسيني، 1397(.

 شناسایی و رفع نگرانيهاي مجریان )هال و هورد6، نقل شده در هالووي7، 2003(.

 شناســایی و رفع موانع گوناگون فرهنگي، اجتماعي، ســازماني و روانشناختي اجرای برنامه‌ها و 

طرحها )زالتمن و دانكن8، 1977(.
 تدارک شــرايط هشتگانه تغییر شــامل وجود نارضايتي از وضع موجود، كسب دانش و مهارتهاي 
لازم از ســوی مجريان تغيير، در دسترس بودن ملزومات تغيير يا نوآوري، وجود زمان لازم براي 
يادگيري، ســازگاري، تلفيق و تأمل مجريان، ارائه پاداشــها يا پرداختهايي به شركتك‌نندگان و 

1. World Bank & NDDRC 
2. Microsoft Corporation
3. Initial use
4. Implementation  
5. Fidelity   
6. Hall & Hord
7. Halloway 
8. Zaltman & Duncan 
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علمی

فصلنامه تعلیم و تربیت

36
ë شمارة ë 4 شمارة پیاپی‌148

ë سال سی‌وهفتم ë زمستان 1400

پذيرندگان تغيير، توانمندســازي و تشويق شركتك‌نندگان در فرايند تغيير، پشتيباني كلامي از 
تغيير از ســوی بازيگران و ديگر دست‌اندركاران و آشكار بودن رهبري تغيير )ایلای، نقل شده در 

ايلاي و اتيكنسون1978،1(

 روش‌شناسی

برای پاســخگويي به سؤالات پژوهش، از روش پژوهش تريكبي اكتشافي به شرح زیر استفاده شده 
است )يكامنش، 1388(:

1. سندکاوی و کدگذاری ســند برنامه‌درسی ملی با مطالعه عمیق تک‌تک جمله‌های آن و احصای 
تکالیف اجرایی،

2. شناســایی، گردآوری، تحلیــل محتوا و کدگذاری مبانی نظری حوزه اجــرا به‌طور اعم و اجرای 
برنامه‌درسی ملی به‌طور اخص، 

3. شناســایی متخصصصان و دست‌اندرکاران حوزه برنامه‌درسی ملی و مصاحبه با آنها درباره اجرای 
این برنامه، پیاده‌‌سازی این مصاحبه‌ها، کدگذاری و احصای تکالیف اجرای برنامه‌درسی ملی،

4. با هم‌‌نگری کدهای به‌دست آمده از سه گام قبلی،
5. طبقه‌بندی تکالیف اجرایی در قالب 13 مؤلفه اجرایی،

6. اعتباربخشی یافته‌های مراحل قبلی و انجام اصلاحات لازم،
7. تعیین وزن هر یک از این تکالیف اجرایی. 

جامعه موردمطالعه در بخش مؤلفه‌‌هاي اجرا شــامل ســند برنامه‌درســی ملي، بخش اعتباربخشي 
دربرگيرندة كتابها، مقالات، پژوهشــها و مطالعات مرتبط با بنیانهاي نظري اجرا و همچنين متخصصان 
و دست‌اندركاران حوزه برنامه‌درســی ملي و در بخش وزن‌دهي شامل همة متخصصان و صاحب‌‌نظران 
برنامه‌درســی، سیاستگذاری آموزشی و دست‌اندرکاران اجرایی بود. در بخش اول، كل سند برنامه‌درسی 
ملي تحليل شــد. در بخش دوم، مطالعات، كتابها، مقالات، پژوهشهاي مرتبط شناسايي و تحليل شد و 
همچنين شــش نفر از متخصصان به‌روش هدفمند به‌عنوان نمونه انتخاب شدند. نمونه بخش وزن‌دهي 
نيز 17 نفر از متخصصان این رشــته بودند كه به‌روش هدفمند انتخاب شــدند. براي گردآوري اطلاعات 
 موردنظر از نمون‌‌برگ، فرم مصاحبه نيمه‌‌ســاختاريافته و پرسشــنامه‌هاي بازپاسخ استفاده شده است.

براي بررسي روايي محتوايي فرم مصاحبه و پرسشنامه از نظر چهار نفر متخصص موضوعي براي هر ابزار 
بهره‌‌گیری شده است. ضريب هماهنگي كندال براي ابزارها به‌ترتيب برابر با 0/48 و 0/56 محاسبه شده كه 
نشان‌‌دهندة توافق بالاي داوران مبني بر تأييد روايي محتوايي است. پايايي فرم مصاحبه از طريق محاسبه 
 ضريب همبستگي اسپيرمن میان دو بار اجراي فرم در دو زمان متفاوت بررسي شد كه برابر با 0/75 بود.

1. Ely & Atkinson
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31
-5

4

ë شمارة ë 4 شمارة پیاپی‌148
ë سال سی‌وهفتم ë زمستان 1400

‌مجید رعنایی؛ دکتر محمود مهرمحمدی؛ دکتر علی دلاور 
  و  دکتر علی‌اکبر خسروی‌بابادی

 واكاوي »مؤلفه‌های اجرای
 برنامه‌درسی ملی«

پايايي پرسشنامه نيز با آلفاي كرونباخ برابر با 0/89 برآورد شد كه ميزان ضرايب مشاهده‌‌شده نشان‌دهندة 
ثبات نتايج حاصل از ابزارهاســت. داده‌هاي يكفــي پژوهش از طريق تحليل محتواي يكفي و با نرم‌افزار 

مكسيك‌و‌دي‌اي و داده‌هاي كمي نيز از طريق آنتروپي شانون تحليل شده‌اند.

 یافته‌ها

به توجه به سؤالات پژوهش، يافته‌هاي آن عبارت‌‌اند از:

1. اجراي برنامه‌درسی ملي ناظر به چه مؤلفه‌هايي است؟
برای شناســایی مؤلفه‌های اجرای برنامه‌درسی ملی، ابتدا تکالیف اجرایی براساس برنامه‌درسی ملی، 

احصا و فهرست شدند )جدول 1(.

 جدول 1.    تكاليف اجرايي برنامه‌درسی ملي براساس سند مربوط                                                                                                                   

تكليف اجراييعبارتصفحه

 برنامه‌هاي درســي وتربيتــي باید برای تمام دانش‌آمــوزان به‌صورت به‌هم  55
پیوسته و كيپارچه طراحي و تدوين شود. 

- تدوین برنامه‌های درسی

 تولید و اجرای برنامه‌های درســی و تربیتی براســاس مراحل و فرایند ذیل 87
انجام می‌شود:

- تحليــل اهداف کلان آمــوزش و پرورش...، تهیه راهنمای برنامه‌درســی 
حوزه‌‌های تربیت ویادگیری، اعتباربخشي راهنمای برنامه‌درسی...، تصویب 

راهنمای برنامه‌درسی...، اجرای برنامه و...

- فرایند تدوین و اجرای برنامه‌های درسی
- تهیه، اعتباربخشــی و تصویب راهنمای 
برنامه‌درسی حوزه‌های تربیت ویادگیری

- اجرای برنامه‌های درسی

 چارچوب راهنمای برنامه‌درســی...، آیین‌نامه مورد نیاز برای اجرایی کردن 89
راهکار 5-5 ســند تحول، تهیه و جهت بررســی و تصویب به شورای عالی 

ارائه گردد. 

- تدوین چارچوب راهنمای برنامه‌درســی 
حوزه‌های تربیت و یادگیری

- تدوین آیین‌نامه اجرایی راهکار 5-5 سند

 تعيين اســتانداردهاي ملي برای مواد و رســانه‌ها، مراكز و منابع يادگيري 90
و تصویب آن در شــورای عالی و نظارت بر حســن اجراي آن توسط وزارت 

آموزش و پرورش
 تولید و توزیع مواد و منابع یادگیری متناسب با توانمندي‌ها و ظرفيت‌هاي 

مناطق و مدارس كشور برای تحقق عدالت تربیتی
 تولید محتوای الکترونیکی چندرســانه‌ای متناســب با نیاز دانش‌آموزان و 

استفاده هوشمندانه از آنها

- تدوين و تصويب استانداردهاي ملي مواد 
و رسانه‌هاي يادگيري

- تولید مواد و رسانه‌های یادگیری
- نظارت بر حســن اجراي استانداردهاي 

ملي مواد، رسانه‌ها، مراكز و منابع

 ساختار نظام تحصيلي آموزش و پرورش در جمهوري اسلامي ايران، شامل 91
6 سال دوره ابتدايي و 6 سال دوره متوسطه است. هر دوره تحصيلي نيز به 

دو دوره 3 ساله تقسيم مي‌شود.

- اجرای ساختار نظام تحصيلي
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علمی

فصلنامه تعلیم و تربیت

38
ë شمارة ë 4 شمارة پیاپی‌148

ë سال سی‌وهفتم ë زمستان 1400

تكليف اجراييعبارتصفحه

 زمــان آموزش هر پایه تحصیلــی در دوره ابتدایی 925 ســاعت، در دوره 92
متوســطه اول 1110ساعت و در دوره متوســطه دوم شاخه نظری 1295 

ساعت و شاخه فنی‌وحرفه‌ای و کاردانش 1480 ساعت خواهد بود. 
 ساعات كار هفتگي دوره ابتدايي 25 ساعت در كليه پايه‌ها و زمان هر جلسه 
در پايه‌هاي اول، دوم و سوم 45 دقیقه و در پايه‌هاي چهارم، پنجم و ششم 

50 دقيقه مي‌باشد.

- اجرای زمان آموزش

 جدول عناوین دروس و زمان اختصاص یافته به آنها ... به تصويب شــوراي 93
عالي آموزش و پرورش خواهد رسید.

- تدویــن و تصویب جدول عناوین دروس 
و زمان آنها 

 وزارت آمــوزش و پرورش مســئولیت زمینه‌ســازی لازم بــرای هدايت و 93
غني‌سازي زمان غيررسمي تعلیم تربيت در خانه، مدرسه و خارج از مدرسه 

را برعهده دارد.

- هدايت و غني‌سازي زمان غيررسمي

 وزارت آموزش و پرورش موظف اســت از مشــاركت حداکثری خانواده‌ ها، 93
دستگاه‌هاي فرهنگي و ... براي طراحي و اجراي برنامه‌ها و فعالیتهای خارج از 
کلاس و مدرسه، به‌خصوص بخشي از برنامه‌ها كه در تابستان اجرا مي‌شود، 

استفاده نمايد.
 تهیه برنامه جامع، فراگیر و بلندمدت مشتمل بر کلیه اقدامات و فعالیتهای 
موردنیاز ... درون آموزش و پرورش... و ابلاغ آن توسط وزیر آموزش و پرورش 

- زمینه‌ســازی مشــارکت بازیگــران در 
طراحی و اجــرای برنامه‌ها و فعالیتهای 

خارج از کلاس و مدرسه
- تهیه برنامه جامــع، فراگیر و بلندمدت 
اقدامات و فعالیتهای بخشــهای مختلف 

آموزش و پرورش
- طراحی و اجــرای برنامه‌ها و فعالیتهای 

خارج از کلاس و مدرسه

 طراحی و اجرای برنامه‌های آموزشــی و تربيتي با رعايت استانداردها، حفظ 94
مصالح ملي، افزایش مشارکت کلیه مجریان در سطوح مختلف 

- تدوين برنامه‌های آموزشی و تربيتي
- اجرای برنامه‌های آموزشی و تربيتي

 به‌کارگیری روش‌های مؤثر در تأمین، نگهداشــت و ارتقای نیروی انســانی 94
متخصص اعم از کارشناســان، مشاوران و ناظران علمی به‌منظور طراحی و 

تدوین راهنمای برنامه‌درسی حوزه‌های تربیت و یادگیری

- تأمین، نگهداشت و ارتقای نیروی انسانی 
طراحی و تدوین راهنمای برنامه‌درسی

 اختصاص منابع مالی مناســب و حمایت‌‌هــای حقوقی و اداری برای اجرا و 94
نظارت بر حسن اجرای برنامه‌های مصوب 

- تخصیص منابع مالی اجرا
- پشتيباني حقوقی- اداری 

 به کارگیری روش‌های اثربخش در اشــاعه برنامه‌درسی ملی، فرهنگ‌سازی 94
و نهادینه‌کردن آن 

- اشاعه برنامه‌درسی ملی

 فراهم آوردن استلزامات اداری و ساختار سازمانی مناسب برای پایش مستمر 94
برنامه‌درسی ملی و بهبود آن و انجام مطالعات و پژوهش‌های موردنیاز

- پایش مستمر برنامه‌درسی ملی
- پشتیبانی پژوهشی

- تدارک استلزامات اجرا

 جدول 1.   )ادامه( 
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31
-5

4

ë شمارة ë 4 شمارة پیاپی‌148
ë سال سی‌وهفتم ë زمستان 1400

‌مجید رعنایی؛ دکتر محمود مهرمحمدی؛ دکتر علی دلاور 
  و  دکتر علی‌اکبر خسروی‌بابادی

 واكاوي »مؤلفه‌های اجرای
 برنامه‌درسی ملی«

 جدول 1.   )ادامه( 

تكليف اجراييعبارتصفحه

 ایجــاد فرصت‌های متنــوع و بکارگیری راهکارهــای اثربخش برای ارتقای 95
توانمندی‌های ذی‌نفعان بویژه معلمان و مدیران جهت ارتقای سطح عملکرد 

مدارس در اجرای برنامه‌درسی ملی

- توانمندســازی ذی‌نفعان بــراي اجرای 
برنامه‌درسی ملی

 تجهیز مدارس بــه فناوری‌هــای نوین،کتابخانه،آزمایشــگاه وکارگاه‌های 95
فنی‌وحرفه‌ای

- پشتيباني فنآوري

 راهبردهــای یاددهــی- یادگیــری ... بســتر لازم را بــرای تحقق اهداف 85
برنامه‌درســی و تربیتی... تدارک ببیند. برای تحقق این مهم، اصول مربوط 

مورد توجه قرار گیرد. 

- انتخاب راهبردهای یاددهی- یادگیری 

  برای نظام‌ بخشــی به ... ارزشــیابی پیشــرفت تحصیلی و تربیتی در کلیه 86
دوره‌‌هــای تحصیلی اصول ... بایــد مدنظر برنامه‌‌ریزان درســی و معلمان 

قرارگیرد.
  طراحی و اجرای نظام ارزشــیابی نتیجه‌محور براساس استانداردهای ملی 
برای گذر از دوره‌های تحصیلی، رویکرد ارزشــیابی فرایند محور در ارتقای 
پایه‌های تحصیلی دوره ابتدایی و رویکرد تلفیقی در سایر پایه‌‌های تحصیلی 

مبنا قرار گیرد.

- ارزشیابی پیشرفت‌ تحصیلی و تربیتی
- تهیه اســتانداردهای ملــی یادگیری به 

تفکیک دوره‌های تحصیلی

با تأمل، تلفيق يا تريكب تکالیف اجرایی، مؤلفه‌هاي اجراي برنامه‌درسی عبارت‌‌اند از:

 جدول 2.    تكاليف و مؤلفه‌هاي اجراي برنامه‌درسی ملي براساس سند مربوط                                                                                                                   

مؤلفه‌هاي اجراي برنامه‌درسی مليتكاليف اجرايي

 تدوين آیین‌نامه اجرایی راهکار 5-5 سند 
 تهیه برنامه... اقدامات و فعالیت بخشهای مختلف آموزش و پرورش

 تدوين و تصويب استانداردهاي ملي مواد و رسانه‌هاي يادگيري
 تدوین چارچوب راهنمای حوزه‌های تربیت و یادگیری

 تهیه، اعتباربخشی و تصویب راهنمای حوزه‌های تربیت ویادگیری
 تهیه استانداردهای ملی یادگیری به تفکیک دوره‌های تحصیلی

 تدوین و تصویب جدول عناوین دروس و زمان آنها 

 طراحي، تدوين و تصويب
 اسناد واسطه‌اي1 

 تدوین و تصویب برنامه‌های درسی 
 تدوين برنامه‌های آموزشی و تربيتي خارج ازکلاس و مدرسه 

تدوین برنامه‌هاي درسی

طراحی و تولید مواد و رسانه‌های یادگیری طراحی و تولید مواد و رسانه‌های یادگیری

1. اسناد واسطه‌اي، اسناد نيازمند تصويب در مرجع ذي‌‌صلاح‌اند.	
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فصلنامه تعلیم و تربیت

40
ë شمارة ë 4 شمارة پیاپی‌148

ë سال سی‌وهفتم ë زمستان 1400

مؤلفه‌هاي اجراي برنامه‌درسی مليتكاليف اجرايي

اجرای زمان اجرای زمان آموزش

اجرای ساختار  اجرای ساختار نظام تحصيلي

اشاعه و پذيرش  اشاعه برنامه‌درسی ملی

تأمین، نگهداشت و ارتقای نیروی انسانی  تأمین، نگهداشت و ارتقای نیروی انسانی برای طراحی و تدوین برنامه‌درسی
طراحی و تدوین برنامه‌درسی

 توانمندسازي نیروی انسانی توانمندسازی ذی‌نفعان براي اجرای برنامه‌درسی ملی
 بخشهاي مختلف اجرا

 پشتیبانی پژوهشی
 پشتیبانی مالی

 پشتيباني فناوري
 تدارک استلزامات اجرايي

 پشتيباني حقوقی- اداری 

پشتیبانی

 انتخاب و اجراي راهبردهای یاددهی- یادگیری
 اجراي برنامه‌هاي آموزشي و تربيتي
 هدايت و غني‌سازي زمان غيررسمي

 اجرای برنامه‌ها و فعالیتهای خارج از کلاس و مدرسه
 ارزشیابی پیشرفت تحصیلی و تربیتی

 اجراي برنامه‌هاي درسي
 در مدرسه

 پایش مستمر برنامه‌درسی ملی
 نظارت برحسن اجراي استانداردهاي ملي مواد، رسانه‌ها، مراكز و منابع 

پايش- نظارت

2. اعتبار مؤلفه‌های شناسایی‌ شده چگونه است؟

2-1. مؤلفه‌‌های اجرايي، براساس بنیانهاي نظري اجرا تا چه حد معتبرند؟
وضعيت همخواني مؤلفه‌‌های اجرايی با بنیانهاي نظري در جدول 3 ارائه شده است.

 جدول 3.    اعتبار مؤلفه‌هاي اجراي برنامه‌درسی ملي براساس بنیانهاي نظري اجرا                                                                                                                   

مؤلفه‌های اجراي برنامه‌درسی ملي 
همخواني مؤلفه ها با بنیانهاي نظري اجرا

مرجعوضعيت

بانــک جهانی و کمیســیون ملی خلع ســاح... همخوان طراحي، تدوين و تصويب اسناد واسطه‌اي 
)2013(

 جدول 2.   )ادامه( 
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ë شمارة ë 4 شمارة پیاپی‌148
ë سال سی‌وهفتم ë زمستان 1400

‌مجید رعنایی؛ دکتر محمود مهرمحمدی؛ دکتر علی دلاور 
  و  دکتر علی‌اکبر خسروی‌بابادی

 واكاوي »مؤلفه‌های اجرای
 برنامه‌درسی ملی«

مؤلفه‌های اجراي برنامه‌درسی ملي 
همخواني مؤلفه ها با بنیانهاي نظري اجرا

مرجعوضعيت

 تدوین برنامه‌هاي درســی شامل برنامه‌هاي 
درسي رسمي و برنامه‌های آموزشی و تربيتي 

خارج از کلاس و مدرسه 

-خاص برنامه‌درسی ملي

-خاص برنامه‌درسی ملي طراحی و تولید مواد و رسانه‌های یادگیری

-خاص برنامه‌درسی ملي اجرای زمان

كارلوپيو به نقل از كردارو )2006(همخوان اجرای ساختار نظام تحصيلي

كارلوپيــو به نقل از كردارو )2006(؛ شــركت همخوان اشاعه و پذيرش 
ماكيروسافت )2003(؛ فولن )2007(؛ ایلای، نقل 

شده در ايلاي و اتيكنسون )1978(

 تأمین، نگهداشــت و ارتقای نیروی انســانی 
طراحی و تدوین برنامه‌درسی

 توانمندسازي نیروی انسانی بخشهاي مختلف 
اجرا

كارلوپيو به نقل از كردارو )2006(؛ بانک جهانی همخوان
و کمیسیون ملی خلع سلاح، ... )2013(؛ شركت 
ماكيروسافت )2003(؛ حســيني )1397(؛ هال 
و هورد، نقل شــده در هالووي )2003(؛ زالتمن 
و دانكــن)1977(؛ ایلای، نقل شــده در ايلاي و 

اتيكنسون )1978(

 پشتیبانی شــامل پشتیبانی پژوهشی، مالی، 
فناوري، استلزامات اجرايي و حقوقی- اداری 

 شــركت ماكيروســافت )2003(؛ حســيني همخوان
)1397(؛ ایلای، نقل شــده در ايلاي و اتيكنسون 

)1978(

كارلوپيــو به نقــل از كــردارو )2006(؛ فولن همخوان اجراي برنامه‌هاي درسي در مدرسه 
)2007(؛ حسيني )1397(

بانک جهانی و کمیســیون ملی خلع ســاح... همخوان پايش- نظارت 
)2013(؛ حسيني )1397(

براســاس نتايج جدول 3، از مجموع 11 مؤلفه اجرايي برنامه‌درسی ملي، 9 مؤلفه با بنیانهاي نظري 
اجرا همخواني دارند )82%( و اين به معناي تأييد اکثر مؤلفه‌های اجرای برنامه‌درســی ملی با بنیانهاي 
 نظري اســت، اما به 3 مؤلفه در ســند برنامه‌درسی ملي اشاره شــده كه خاص اين برنامه‌درسی است و
 در بنیانهــاي نظري مربوط به اجرا به آنها اشــاره‌اي نشــده اســت. دلیل این ناهمخوانــی را می‌توان

در کلی بودن مؤلفه اجرا در بنیانهای نظری جستجو کرد. همچنين براساس بنیانهاي نظري، اجرا شامل 

 جدول 3.   )ادامه( 
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تصمیم‌گیری درباره تعیین دیدگاه، رویکرد، انتخاب روش و تدوین سبک اجرای برنامه‌درسی )موسي‌پور و 
صابري ، 1389( و همچنين درنظر گرفتن عوامل سه‌گانه ويژگيهاي برنامه، شرايط محلي و عوامل بيروني 

)فولن، 2007( نيز مي‌شود كه در نسخه اصلاح شده مؤلفه‌هاي اجراي برنامه‌درسی ملي گنجانده شد. 

2-2. مؤلفه‌‌های اجرايي، براساس دیدگاه صاحب‌‌نظران و دست‌اندرکاران حوزه برنامه‌درسی 
ملي تاچه حد معتبرند؟

در ايــن پژوهش، اعتبار مؤلفه‌‌های اجرايي از طريق مصاحبه با متخصصان و دســت‌اندركاران نيز 
سنجيده شده است. براساس دیدگاههاي متخصصان و دست‌اندركاران حوزه برنامه‌درسی ملي، اجراي 

اين برنامه شامل مؤلفه‌هاي گوناگونی است که عبارت‌‌اند از:

 مصاحبه‌شونده اول: اجراي برنامه‌درسی ملي دو فاز اصلي دارد. در فاز اول، اجرا به معناي فرایند 

طراحی و تولید اســت. اما فاز دوم به اجراي بســته‌هاي آموزشي در كلاس درس، از سوی معلم 
حرفه‌اي مربوط مي‌شود. 

»وقتی صحبت از اجرای برنامه‌درسی ملی می‌کنیم، البته در سطح طراحی و تولید، موقعی است 
كه بسته‌های آموزشی مبتنی بر این سند به سؤالهای کلیدی و مهم مورد تأکید اسناد بالادستی 
مانند نحوه مدیریت ســه نوع برنامه‌درســی )تجویزی، نیمه‌تجویزی، غیرتجویزی( یا سؤال مهم 
چندتألیفی و تالیف غیرتمرکز پاســخ بدهد، چرخشهای تحول‌آفرین را پوشش بدهد و حوزه‌های 
تربیت و یادگیری جان بگیرد و اهداف دوره‌ها محقق بشــود، این را تولید کنیم.... بسته آموزشي 
شــامل مواد مکتوب مثل کتاب درســی، متنهای خواندنی، فیلمها، فایلهای صوتی، اپها، بازیهای 

فیزیکی، فعالیتهای عملی، ابزار و وسایل و غيره است. 
فاز دیگر، اجرای کف کلاس اســت که بخشی از اجرای برنامه‌درسی ملی می‌‌شود... در این اجرا 
وقتی بســته تولید شد، این نســخه تولیدی خود را به کف مدرسه برساند و توسط معلم حرفه‌ای 
)کاربلدی( اجرا شود. معلم حرفه‌ای معلمي است كه آن بسته‌ای که تولید کردید را بلد است، خوب 

تدریس و اجرا کند.«

 مصاحبه‌شونده دوم: اجراي برنامه‌درسی ملي به معناي انطباق فرایندها، جهت‌گیریها، رویکردها 

و محتواها با اين برنامه است. 
»اجرای برنامه‌درســی یعنی انطباق فرایندها، جهت‌گیریها، رویکردها و محتواها براساس آنچه 
در برنامه‌درسی ملی آمده است. چون برنامه‌درسی ملی حاوی و حامل یک فکر و اندیشه تربیتی 
است؛ آن اندیشه تا فهم نشود و به یک باور تبدیل نشود و بعد در سطوح مختلف برنامه‌ریزی درسی 
تأثیرگذار نباشــد، پس این برنامه‌ریزی درســی کاملًا اجرا نشده است. پس اجرا به این معناست 
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‌مجید رعنایی؛ دکتر محمود مهرمحمدی؛ دکتر علی دلاور 
  و  دکتر علی‌اکبر خسروی‌بابادی

 واكاوي »مؤلفه‌های اجرای
 برنامه‌درسی ملی«

که فرایندهای برنامه‌ریزی درســی ما، رویکردها و محتواهاي آن منطبق بشــود با آنچه در سند 
برنامه‌درسی ملی ما آمده است.«

 مصاحبه‌شونده سوم: اجراي برنامه‌درسی ملي به معناي اتفاقاتي است كه در مدرسه رخ مي‌دهد. 

هر فعاليت ديگر براساس اين سند مانند تهيه برنامه‌هاي درسي، استلزامات اجرايي سند محسوب 
مي‌شود. 

 مصاحبه‌شونده چهارم: وقتي مؤلفه‌هاي ‌15گانه سند برنامه‌درسی ملي عملياتي شدند، اين برنامه 

به اجرا درآمده است. 
»منظور از اجرایی شدن برنامه‌درسی ملی، عملیاتی شدن مؤلفه‌های ‌15گانه سند برنامه‌درسی 
ملی و اصول هر مؤلفه در طراحی، تولید، اجرای برنامه در نظام آموزشی و ارزشیابی از مؤلفه‌های 

این سند در مراحل مختلف است.
مراحل اجرای برنامه‌درسی ملی نيز عبارت است از:

1. طراحی راهنماهای حوزه‌های مختلف تربیت و یادگیری،
2. اعتباربخشی راهنماهای حوزه‌های مختلف تربیت و یادگیری و اصلاح راهنما،

3. تولید بسته‌های آموزشی،
‌4. اجرای آزمایشی بسته آموزشی،

5. اجرای سراسری شامل آموزش معلمان و کارکنان و پشتیبانی از برنامه‌درسی،
6. ارزشیابی از اجرای برنامه‌درسی،

7. اصلاح مجدد برنامه،
8. نظارت و پایش مســتمر در طراحی برنامه، اجرای برنامه و ارزشیابی از برنامه و برنامه‌ریزی 

برای رفع کاستیها«.

 مصاحبه‌شونده پنجم: زمینه‌سازی برای تحقق مأموریتهای مختلف برنامه‌درسی ملي به معناي 

اجراي آن اســت. اين زمينه‌ســازي خود از دو گام تبیین مفاهیم، واژه‌ها و گزاره‌ها و تولید اسناد 
مبتنی بر آن تشيكل و نيازمند توجه به ابعاد متعدد انسانی، مالی،‌ فنی، زماني و پژوهشی است. 

»اجرای برنامه‌درسی، همچون سایر اسناد مشابه آن، یعنی زمینه‌سازی برای تحقق مأموریتهای آن«. 
برای برنامه‌درســی ملی به‌عنوان »یکی از زیرنظامهای اصلی سندتحول و به منزله نقشه جامع 
یادگیری« مأموریتهای زیر بیان شده‌اند: فراهم‌ ساختن زمینه ایجاد تحول همه‌‌جانبه، گسترده و 
عمیق در مفاهیم و محتوای آموزشی، میسر ساختن امکان کسب شایستگیهای لازم جهت درک و 
اصلاح موقعیت براساس نظام معیار اسلامی توسط دانش‌آموزان؛ فراهم آوردن سازوکارهای مناسب 
برای طراحی، تدوین، اجرا و ارزشــیابی از برنامه‌های درســی در سطوح ملی تا محلی؛ ساماندهی 
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علمی

فصلنامه تعلیم و تربیت

44
ë شمارة ë 4 شمارة پیاپی‌148

ë سال سی‌وهفتم ë زمستان 1400

بهینه برنامه‌درسی و تولید محتواهای آموزشی در دوره‌ها و سطوح مختلف یادگیری؛‌ فراهم‌کردن 
نقشه راه کلیه سیاستگذاریها و تولید محتوای آموزشی و تربیتی از جمله تولید راهنمای برنامه‌های 
درسی دوره‌ها و پایه‌های تحصیلی، تعیین زمان و ساعات آموزشی، تدوین و تألیف کتابهای درسی 
و کمک آموزشی، تولید بسته‌های آموزشی، رسانه‌های دیداری و شنیداری و الکترونیکی و غيره. 
  اجرای برنامه‌درسی ملی دو مرحله کلی دارد که هرکدام از آنها نیز زیرمجموعه‌هایی خواهند داشت

1. تبیین مفاهیم، واژه‌ها و گزاره‌های ســند و 2. تولید اســناد مبتنی بر آن در سطوح مختلف تا 
سطح کلاس.

اجرای برنامه‌درسی ملی مستلزم توجه به ابعاد مختلف زير است: 
 انسانی: به‌‌کارگیری متخصصان مجرب و ارائه آموزشهای کافی و لازم به ایشان،

مالی: بودجه مکفی،
فنی: طراحی الگوهایی برای تولید اسناد وابسته، اشاعه تولیدات مبتنی بر برنامه‌درسی ملی، 
اعتباربخشی تولیدات در مراحل مختلف از زوایای گوناگون و توسط تمام دست‌اندکاران اجرای 
سند، اجرا و اســتقرار تولیدات مبتنی بر برنامه‌درسی ملی متناسب با میزان ایجاد امکانات و 

شرایط لازم و ارزشیابی کار و برنامه در مراحل مختلف انجام آن،
زماني: زمان‌بندی مناسب به نحوی که از شتاب در کار جلوگیری و ضمناً آنقدر طولانی نشود 

که اطلاعات کهنه و نیازمند تجدیدنظر شوند، 
پژوهشی: نیازسنجیهای ضروری در مراحل مختلف کار، مطالعات تطبیقی برای انجام مراحل 

مختلف کار و به‌ روزکردن اطلاعات موجود.  
 مصاحبه‌شونده ششم: اجراي برنامه‌درسی ملي به معناي استقرار، نگهداشت و توسعه اين برنامه 

است. 
»برنامه‌درسی ملي زماني اجرا مي‌شود يا اجرا شده است كه به استقرار درآمـــده باشد، دائماً با 
 فعاليتهاي مختلف مانند مقايسه با استانداردها، پايش مستمر و غيره به نگهداشت آن كمك شده باشد

و درنهايت از طريق ارائه بازخوردها و برطرف كردن كاستيها به پويايي و توسعه برنامه كمك شود. 
در ايــن فرايند، مرحله اســتقرار خود به دو بخش الف( اســتقرار فيزكيي مانند تهيه و تدوين 
اسناد موردنياز، بسته‌هاي آموزشي و كتابهاي درسي و ب( استقرار مفهومي به معناي درك و فهم 
مناســب اين برنامه‌درسی از سوی دست‌اندركاران مختلف و رسيدن آنها به كي برداشت مشترك 

تقسيم مي‌شود«.

با درنظر گرفتن مطالب فوق، وضعيت همخواني مؤلفه‌‌های اجرايی شناســايي شــده درگام قبل با 
دیدگاههاي متخصصان و دست‌اندركاران اين حوزه به شرح جدول 4 است.
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4

ë شمارة ë 4 شمارة پیاپی‌148
ë سال سی‌وهفتم ë زمستان 1400

‌مجید رعنایی؛ دکتر محمود مهرمحمدی؛ دکتر علی دلاور 
  و  دکتر علی‌اکبر خسروی‌بابادی

 واكاوي »مؤلفه‌های اجرای
 برنامه‌درسی ملی«

 جدول 4.    اعتبار مؤلفه‌هاي اجراي برنامه‌درسی ملي براساس دیدگاههاي متخصصان ودست‌اندركاران اين حوزه                                                                                                                   

مؤلفه‌های اجراي برنامه‌درسی ملي 

 همخواني مؤلفه‌ ها با دیدگاههاي متخصصان
و دست‌اندركاران اين حوزه

مرجعوضعيت

مصاحبه‌شــونده اول، چهارم، همخوان طراحي، تدوين و تصويب اسناد واسطه‌اي 
پنجم و ششم

 تدوین برنامه‌هاي درسی شامل برنامه‌هاي درسي رسمي و برنامه‌های آموزشی 
و تربيتي خارج از کلاس و مدرسه 

مصاحبه‌شــونده سوم، چهارم همخوان
و ششم

مصاحبه‌شونده پنجمهمخوان طراحی و تولید مواد و رسانه‌های یادگیری

مصاحبه‌شونده چهارم و پنجمهمخوان اجرای زمان

مصاحبه‌شونده چهارمهمخوان اجرای ساختار نظام تحصيلي

مصاحبه‌شونده پنجم و ششمهمخوان اشاعه و پذيرش 

 تأمین، نگهداشت و ارتقای نیروی انسانی برای طراحی و تدوین برنامه‌درسی
 توانمندسازي نیروی انسانی بخشهاي مختلف اجرا

مصاحبه‌شونده چهارم و ششمهمخوان

 پشتیبانی شــامل پشتیبانی پژوهشــی، مالی، فناوري، اســتلزامات اجرايي و 
حقوقی- اداری 

مصاحبه‌شونده سوم و پنجمهمخوان

مصاحبه‌شونده اول و سومهمخوان اجراي برنامه‌هاي درسي در مدرسه 

مصاحبه‌شونده چهارم و ششمهمخوان پايش- نظارت 

براســاس نتايج جدول 4، همة 11 مؤلفه اجرايي برنامه‌درســی ملي بــا دیدگاههاي متخصصان و 
دست‌اندركاران اين حوزه همخواني دارند)100%( و اين به معناي تأييد آنها از سوی اين متخصصان است. 
به بیان دقیق‌تر اجرای برنامه‌درسی ملی براساس سند مربوط، از طراحی و تدوین اسناد واسطه‌ای مانند 
تدوین برنامه جامع، فراگیر و بلندمدت اقدامات و فعالیت بخشــهای مختلف آموزش و پرورش، تدوین 
 اســتانداردهاي ملي مواد و رسانه‌هاي يادگيري و تدوین چارچوب راهنمای حوزه‌های تربیت و یادگیری

تا فرایند یاددهی و یادگیری و ارزشیابی پیشرفت ‌تحصیلی در سطح کلاس درس را شامل می‌شود. نظرات 
 مصاحبه‌شــوندگان نیز مبین اجرا در این طیف است. البته در دیدگاههاي متخصصان و دست‌اندركاران

اين حوزه، تهيه و تدوين بسته‌هاي آموزشي نيز به مثابه كيي از تكاليف اجرايي برنامه‌درسی ملي مطرح 
شــدة مؤلفه‌هاي اجراي برنامه‌درسی ملي گنجانده شده و درنهايت تكاليف و  شــده كه در نسخه اصلاح‌

مؤلفه‌هاي اجراي برنامه‌درسی ملي به شرح جدول 5 تنظيم شد. 
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جدول 5.    تکالیف و مؤلفه‌های اجرای برنامه‌درسی ملی                                                                                                                   

مؤلفه‌های اجراي برنامه‌درسی مليتکالیف اجرایی

 تفويض اختيار تدوين محتوای آموزش
 تدوین سبک اجرای برنامه‌درسی

 انتخاب روش اجرا
 تعیین دیدگاه 

 تعیین رویکرد اجرا

 تصمیم‌گیریهای 
کلان اجرایی

 تدوين آیین‌نامه اجرایی راهکار 5-5 سند تحول بنیادین 
 تهیه برنامه...اقدامات و فعالیت بخشهای مختلف آموزش و پرورش

 تدوين و تصويب استانداردهاي ملي مواد و رسانه‌هاي يادگيري
 تدوین چارچوب راهنمای حوزه‌های تربیت و یادگیری

 تهیه، اعتباربخشی و تصویب راهنمای حوزه‌های تربیت ویادگیری
  تهیه استانداردهای ملی یادگیری به تفکیک دوره‌های تحصیلی

 تدوین و تصویب برنامه‌های درسی دوره‌ها و پایه‌ها
 تدوین و تصویب جدول عناوین دروس و زمان آنها

 طراحي، تدوين و 
تصويب اسناد واسطه‌اي

 تهيه و تولید بسته‌های آموزشی
 تدوين برنامه‌های آموزشی و تربيتي خارج از کلاس و مدرسه 

 طراحی و تولید مواد و رسانه‌های یادگیری

 تدوین 
برنامه‌هاي درسی

اجرای زمان اجرای زمان آموزش

اجرای ساختار اجرای ساختار نظام تحصيلي

اشاعه و پذيرش اشاعه و پذيرش برنامه‌درسی ملی

تأمین، نگهداشت و ارتقای نیروی انسانی  تأمین، نگهداشت و ارتقای نیروی انسانی برای طراحی و تدوین برنامه‌درسی
بخش طراحی و تدوین 

 آماده‌سازی مجریان
 تخصیص زمان براي يادگيري مجريان

 توانمندسازی نیروی انسانی بخشهاي مختلف اجرا
 درك و فهم مناسب برنامه توسط دست‌اندركاران مختلف

 شناسایی و رفع نگرانیهای مجریان

 توانمندسازي نیروی انسانی 
بخشهاي مختلف اجرا

اجراي سازوکارهای تشویق مجريان اجراي مکانیسم تشویق مجريان
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ë شمارة ë 4 شمارة پیاپی‌148
ë سال سی‌وهفتم ë زمستان 1400

‌مجید رعنایی؛ دکتر محمود مهرمحمدی؛ دکتر علی دلاور 
  و  دکتر علی‌اکبر خسروی‌بابادی

 واكاوي »مؤلفه‌های اجرای
 برنامه‌درسی ملی«

مؤلفه‌های اجراي برنامه‌درسی مليتکالیف اجرایی

 پشتیبانی پژوهشی
 پشتیبانی زمانی
 پشتیبانی فنی

 پشتیبانی كلامي
 پشتیبانی مالی

 پشتيباني فناوري
 تدارک استلزامات اجرايي

 پشتيباني حقوقی- اداری 

پشتیبانی

 درنظر گرفتن شرايط محلي اجرا
 درنظر گرفتن عوامل بيروني اجرا
 توجه به ويژگيهاي برنامه در اجرا

 شناسایی و رفع موانع اجرا

 توجه به شرايط 
و عوامل مؤثر بر اجرا

 انتخاب و اجراي راهبردهای یاددهی- یادگیری
 هدايت و غني‌سازي زمان غيررسمي

 اجرای برنامه‌ها و فعالیتهای خارج از کلاس و مدرسه
 ارزشیابی پیشرفت ‌تحصیلی و تربیتی

 اجرای برنامه‌هاي درسي 
در مدرسه

مستندسازي اجرا مستندسازي اجرا

 پایش مستمر برنامه‌درسی ملی
 نظارت برحسن اجراي استانداردهاي ملي مواد، رسانه‌ها، مراكز ومنابع 

پايش و نظارت

در گام پاياني، اعتبار تكاليف و مؤلفه‌‌هاي اجراي نهايي)جدول 5( را مجدداً متخصصان و صاحب‌‌نظران 
حوزه برنامه درسي سنجيدند.

 پاســخگويان: 17 نفر از متخصصان و صاحب‌‌نظران برنامه‌درســی، سیاســتگذاری آموزشی و 
دست‌اندرکاران اجرایی. 

 ابزار اعتباربخشي: پرسشنامه بازپاسخ. 
 معیارهای اعتباربخشي: معيارهاي وارد )نقل شده در شورت،1387( برای دانش تولیدی از منابع 

گوناگون شــامل جامعیت، دوپهلو نبودن، ارتباط میان اقدامات یا فعالیتها با مقوله‌‌ها / مؤلفه‌های 
اجرا، سودمندی در عمل و اجماع. 

 نتيجه اعتباربخشي: مؤلفه »تصمیم‌گیریهای کلان اجرایی« و فعالیتها یا اقدامات زیرمجموعه آن 
حذف، اما سایر مؤلفه‌های اجرا و فعالیتها یا اقدامات زیرمجموعه آنها تأیید شدند.

 جدول 5.   )ادامه( 
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3. مؤلفه‌های شناسایی شده از چه وزني برخوردارند؟
 در این پژوهش با هدف فهم میزان اهمیت هر یک از مؤلفه‌‌هاي اجرایی، وزن هریک از آنها تعیین شد.

جدول شماره 6 نتایج این بررسی را نشان می‌‌دهد.

جدول 6.    وزن مؤلفه‌هاي اجراي برنامه‌درسی ملي                                                                                                                   

وزنمؤلفه‌های اجراي برنامه‌درسی مليردیف

0/214طراحي، تدوين و تصويب اسناد واسطه‌اي1.

0/074تدوین برنامه‌هاي درسی2.

0/026اجرای زمان آموزش هر پايه تحصيلي3.

0/079اجرای ساختار نظام تحصيلي4.

0/055اشاعه و پذيرش5.

0/011تأمین، نگهداشت و ارتقای نیروی انسانی برای طراحی و تدوین برنامه‌درسی6.

0/015توانمندسازي نیروی انسانی بخشهاي مختلف اجرا7.

0/036اجراي سازوکارهای تشویق مجريان8.

0/097پشتیبانی در ابعاد مختلف9.

0/129توجه به شرايط و عوامل مؤثر بر اجرا10.

0/153اجرای برنامه‌هاي درسي در مدرسه 11.

0/041مستندسازي اجرا12.

0/070پايش ونظارت13.

 نتیجه‌گیری 
برنامه‌درســی ملي به‌عنوان نقشه کلان برنامه‌های درسی و چارچوب نظام برنامه‌ريزي درسي كشور، 
كاركردهاي گوناگون دارد. ايجاد هماهنگي و عدالت آموزشي و كاستن از تفاوتهاي شديد میان مدارس در 
برنامه‌هاي درسي و اجراي آموزشها، كاستن از فقر روشي، محتوايي و روند اجراي برنامه‌درسی در سطح 
كشور، استانداردسازي برنامه درســي، كينواخت و یکدست شدن استانداردها در سرتاسر کشور و نظام 
آموزشی)اوليوا، 2009(، تأمین کنترل محلی و بومی از طریق هماهنگی بخشهای مختلف برنامه‌درسی، 
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‌مجید رعنایی؛ دکتر محمود مهرمحمدی؛ دکتر علی دلاور 
  و  دکتر علی‌اکبر خسروی‌بابادی

 واكاوي »مؤلفه‌های اجرای
 برنامه‌درسی ملی«

سازماندهی آموزشــی و کادر مدرسه در سطح ملی )آلن1، 1992(، تقویت هویت ملی در عین توجه به 
مدرسه‌محوری )اونستروپ2، 2005( از مهم‌‌ترين اين كاركردهاست.

كاركردهاي گوناگون برنامه‌هاي درســي ملي سبب شده است در دهه‌هاي اخير نظامهاي آموزشي 
کشورهای گوناگون نسبت به تهيه و تدوين آن اقدام كنند. در كشور ما نيز برنامه‌درسی ملي به‌ منزلة كيي 
از زيرنظامهاي ششگانه محسوب مي‌شود و در عملياتي شدن ساير زيرنظامها، نقش محوري ايفا ميك‌ند. 
چنين نقش و كاركردي ســبب مي‌شــود تا پژوهش در زمينه برنامه‌درسی ملي از اهميتی بالا برخوردار 
باشــد. اگرچه برنامه‌درسی كاركردهاي متعددی دارد،اما محقق‌ شدن اين كاركردها منوط به اجراي اين 

برنامه است و بدون اجرا، برنامه‌درسی ملی معنایی نخواهد داشت. 
باعنایــت به موارد فوق، در این پژوهش به واکاوی »مؤلفه‌هاي اجرای برنامه‌درســی ملی« پرداخته 
شده است. براي اين منظور ابتدا فهرست اوليه مؤلفه‌‌هاي اجرا از طريق سند برنامه‌درسی ملي استخراج 
و اعتبار آن از طريق بنیانهاي نظري اجرا و دیدگاههاي متخصصان و دست‌اندركاران حوزه برنامه‌درسی 
ملي ســنجيده شد و بخشــهايي به آن افزوده و فهرست جديد اين مؤلفه‌ها تدوين شد. در گام بعد، اين 
فهرســت براســاس معيارهاي اعتبار دانش توليدي وارد، مجدداً اعتباربخشي و نسخه نهايي مؤلفه‌هاي 
اجراي برنامه‌درســی ملي احصا و درنهايت وزن هر كي از اين مؤلفه‌‌ها تعيين شــد. براساس يافته‌هاي 

پژوهش، مؤلفه‌هاي اجراي برنامه‌درسی ملي عبارت‌‌اند از: 
طراحي، تدوين و تصويب اسناد واسطه‌اي

تدوین برنامه‌هاي درسی
اجرای زمان آموزش هر پايه تحصيلي 

اجرای ساختار نظام تحصيلي
اشاعه و پذيرش

تأمین، نگهداشت و ارتقای نیروی انسانی برای طراحی و تدوین برنامه‌درسی
توانمندسازي نیروی انسانی بخشهاي مختلف اجرا

اجراي سازوکارهای تشویق مجريان
پشتیبانی در ابعاد مختلف

توجه به شرايط و عوامل مؤثر بر اجرا
اجرای برنامه‌هاي درسي در مدرسه 

مستندسازي اجرا  
پايش و نظارت

1 . Allen
2 . Avenstrup
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 براساس یافته‌های این پژوهش، پیشنهاد می‌‌شود:
1. ســازمان پژوهش‌وبرنامه‌ریزی آموزشی اسناد واســطه‌ای را تدوین و اعتباربخشی کند و به 

تصویب شورای عالی آموزش و پرورش برساند. 
2. برنامه‌های درسی دوره‌‌های تحصیلی براساس راهنمای حوزه‌های تربیت و یادگیری طراحی 

و تدوین شوند.
3. بر حسن اجرای زمان آموزش در دوره‌های تحصیلی نظارت شود.

4. الگویی برای اشاعه و پذیرش برنامه‌درسی ملی و برنامه‌های درسی تهیه شود.
5. نیروهایــی توانمند، متخصص و با انگیزه برای طراحی و تدوین برنامه‌های درســی تأمین و 

تربیت شوند.
6. دوره‌های توانمندسازي نیروی انسانی برای بخشهاي متفاوت به‌ ویژه مدیران و معلمان طراحی 

و اجرا شود.
7. سازوکارهای تشویق مجریان طراحی و اجرا شود.

8. از اجرای برنامه‌درسی ملی پشتیبانی)پژوهشی، مالي، فناوري، حقوقي- اداري و زمانی( شود.
9. به شرایط و عوامل مؤثر بر اجرای برنامه‌درسی ملی توجه شود.

10. سازوکارهای مناسب و لازم برای مستندسازی فرایند اجرای برنامه‌درسی ملی طراحی شود.
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