
 متوسطه ایران مدارسویژگیهای عمومی و حرفه ای مدیران 

 

 *دکتر حسین عبداللهی

  چکیده
ای مديران  حرفه و  عمومیويژگیهای توصیف بندی ودسته ی،يشناسا حاضر، هدف مقاله

آموزشی و نیز تعیین میزان تطابق ويژگیهای مديران با قوانین مصوب شورای عالی آموزش 
تحلیلی  -با توجه به ماهیت موضوع آن از نوع توصیفی شپژوه. روش استو پرورش 

 8899-98سال تحصیلی  دو مديران مدارس متوسطه ايران درشامل . جامعه آماری است
همچنین قوانین و آيین نامه های مصوب شورای عالی آموزش و پرورش  و  8898-89و

های مورد  است. متغیرنمونه گیری به عمل نیامده  ،بوده است. با توجه به انجام سرشماری
. هستندمديران مدارس متوسطه  )اختصاصی(  حرفه ای مطالعه شامل ويژگیهای عمومی و

های پژوهش . يافتهه استپژوهشی تدوين شد پرسشه اصلی پژوهش درقالب دو ئلمس
قبیل نوع استخدام،  ويژگیهای عمومی مديران از میان اين است که به طورکلی حاکی از

آئین نامه های مصوب در اين زمینه،  و قوانین و سطح تحصیلات، سن، وضعیت تأهل
اداری  -میانگین سابقه خدمت آموزشی  فاصله وجوددارد. از نظر ويژگیهای حرفه ای،

وضعیت تناسب رشته تحصیلی با پیشینه مورد مطالعه بالاست. همچنین،  مديران مدارس
مجموع رشته  در طلوب است.تحصیلی افراد شاغل در پست مديريت مدارس متوسطه نام

های آئین نامه درصد از مديران مدارس دوره آموزش متوسطه با شرايط و 99تحصیلی 
پايان  درانتصاب مديران مدارس مصوب شورای عالی آموزش و پرورش همخوانی ندارد. 

ارائه  مقاله براساس يافته های پژوهش پیشنهادهايی به منظور بهبود مديريت مدارس کشور
 است.شده 

مدارس دوره  ،ويژگیهای  عمومی و حرفه ای ،مديران آموزشی ،مديريت آموزشی :ها ه کلید واژ

 متوسطه
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 4/82/82تاريخ پذيرش:           22/4/88تاريخ دريافت: 
 abdollahi@atu.ac.ir                                                                                            عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبايی *

باا  « بررسی ويژگیهای عمومی و حرفه ای مديران آموزشی دوره  متوسطه»اين مقاله برگرفته از گزارش پژوهشی است که توسط مؤلف تحت عنوان:

 ه تعلیم و تربیت انجام شده است.پژوهشکد نظارت دکتر علی علاقه بند و به سفارش
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  مقدمه
سطح جهان، مرزهای آموزش را توسعه  فناوريهای نوين در مهارت و به يادگیری دانش، نیاز

 مداداده و سازمانها را به طور مستقیم يا غیرمستقیم متوجه مقوله آموزش و مديريت اثربخش وکار

ايجاد  در پی اجتماعیای از علوم حوزه مثابهوزشی به مديريت آمرشته در اين راستا، است. کرده آن

-های آموزشی است. ازاينوری سازمانبهره ف و افزايشاهدابخشیدن به شرايط مناسب برای تحقق 

نقشی پر  ،شوند میاصلی بهبود آموزش محسوب  رهبران آموزشی که از عناصر رو، مديران و

 اداره اثربخش سازمانهای علاوه براين،ده دارند. جامعه امروز برعه در اهمیت و غیرقابل انکار

مديران  ای  اصطلاحاً صلاحیتهای حرفه مستلزم دانش و تجربه کافی و ويژه مدارس،هآموزشی ب

 است. 

 نظران معتقدند که مديران مدارس نقش محوری در اثربخشی برعهده دارند.صاحب از بسیاری

ن است که عملکرد مديران و رهبران آموزشی سهم نتايج پژوهشهای انجام شده مؤيد ايهمچنین 

هرگونه  و (82:  8،2989ساپوويتز و همکاران) موفقیت تحصیلی دانش آموزان دارد قابل توجهی در

 ثنا) نها تحمیل می کندآخانواده  دانش آموزان و هزينه اجتماعی فراوانی بر مدرسه، شکست مدير

 برخوردار بسیاراز اهمیت اقتصادی و اجتماعی  . بنابراين مديريت مدرسه(4: 2992، 2و بنکس

ايران، هنوز هم به سبک سنتی  انتصاب مديران مدارس در انتخاب واست. علی رغم اين اهمیت، 

درسالهای اخیر تعامل معلمان با مديران نواحی آموزش و پرورش يکی ازملاکهای  انجام می شود.

کارکنان دراين زمینه رضايت  بوده است. انتصاب آنان به سمت مديريت مدرسه اصلی انتخاب و

ويژه معلمان از هب ،اساساً میزان رضايت کارکنان .ری و آموزشی مدارس، مدّ نظر نبوده استااد

گاهی  يکديگر مورد سنجش قرارنمی گیرد تا ملاک انتخاب آنان برای مديريت مدرسه باشد.

لی ا؛ در حدنگمارمی مديری مدرسه معلمان و دبیران موفق در تدريس و اداره کلاس را به سمت 

مديريت مدرسه نیست. چه برعهده گرفتن که تدريس و اداره اثر بخش کلاس، ملاک کافی برای 

محروم شدن  نیز آموزشی آنها و عملکردکاهش  سبببسا ورود دبیران مجرب به وظايف اجرايی، 

پست  در شاغل افرادبسیاری از به علاوه  . استشده دانش آموزان از خدمات معلمان مجرب 

 درنتیجه در .اندودهبن برخوردار« مديريت آموزشی»مديريت مدرسه از پیشینه تحصیلی مرتبط با 

 اصلاحیه 5مطابق ماده  مربی اصلی مديران بوده است.« آزمون و خطا» ،فرايند مديريت مدرسه

                                                 
1. Supovitz et al. 

2. Knuth & Banks 
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رخ شورای عالی آموزش و پرورش مو 278ی أموضوع ر «شرايط احراز مديريت مدارس»

 های آموزشی مديريت يا دوره در برای تصدی مديريت مدرسه بايد ، افراد مورد نظر22/8/8898

و به شرط احراز موفقیت، ابلاغ مديريت  آزمون احراز صلاحیتهای مديريت مدرسه شرکت کنند

پست مديريت  هایکانديدا نشان دهد شواهدی در دست نیست که در حال حاضر آنان صادر شود.

نظام همچنین  های آموزشی لازم را قبل از انتصاب به اين پست گذرانده اند.  رهدو ،مدارس

درحالی که در فاقد آزمون احراز صلاحیتهای تخصصی مديريت مدرسه است.  ما آموزشی کشور

در آزمون  شدن قبول ،و ايالات متحده امريکا کشورهای با نظام آموزشی پیشرفته همچون ژاپن

شرط لازم برای انتصاب افراد در پست مديريت  مديريت مدرسه، تخصصیاحراز صلاحیتهای 

 .(8شماره  )رجوع شود به جدول مدرسه است

 دلیل دارای اهمیت ويژه است. متوسطه به دو آموزش اهمیت مديريت مدرسه، دوره درکنار

صت فر احتمالاً  آموختگان اين دوره مستقیماً وارد بازار کار شده وبخش عمده دانش اينکهيکی 

 که پذيرفته شدگان کنکوردوم اين نخواهندداشت. ديگری برای دريافت آموزش رسمی دراختیار

دوره متوسطه تشکیل می دهند. بنابراين  دانش آموختگانمؤسسات آموزش عالی را  و دانشگاهها

ازآنجا که صلاحیتها و  خواهد داشت.اين دوره  برونداد کمیت و کیفیت آموزش اثر مستقیمی بر

نديهای مديران مدارس بر موفقیت تحصیلی دانش آموزان مؤثر است؛ برونداد آموزش ديدگان توانم

 نیز یاز سوي الشعاع قرارخواهد داد.نیاز بازارکار و نیز آموزش عالی را تحت تأمین ،دوره متوسطه

زش دهد که مديران مدارس، از توان کافی برای بهبود کیفیت آمو ا نشان میهنتايج برخی از پژوهش

 به شمار می رود،يادگیری که اساس تعلیم و تربیت  های درباره نظريه دانش آنها نیستند و برخوردار

مديران آموزشی  رفتار تصمیمات واهمیت و حساسیت  (.8898ناکافی است )نوربخش دهکردی، 

 نمديرا لذا ضرورت دارد غیرممکن است. جبران اثرات منفی آنها گاهی گونه ای است کهه ب

دست هب به منظور حاضرمقاله  باشند. ارس از توانايی و صلاحیت لازم دراين زمینه برخوردارمد

ارائه  و  ای مديران مدارس متوسطه کشور و حرفه  تصوير نسبتاً روشنی از ويژگیهای عمومی دادن

 شده است.  چارچوبی برای بهبود آن تدوين

 هئلبیان مس

دوران فعلی با  تمايز سببجهان کنونی  فناوری در تحولات سريع علمی، فرهنگی و پیشرفت و

از نقشها دچار تغییرات عمده  هم انتظار ای که هم تعريف مفاهیم وگونهجهان گذشته شده است. به

جوامع، پیچیدگی نقش مديران مدارس را تشديد کرده  در تغییر تغییرات جهانی و ای شده است.
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 پاسخگويی به نیازهای نوين و به منظور مدارس ابراين،بن(. 225: 2992، 8نگوسترا)کاتانو و  است

 نوانديش نیازمندند. و به رهبران آموزشی جديد جهان، فناوری در و توسعه علمی  روند همراهی با

مفهوم  واحدهای آموزشی گذاشته و کارکردهای و نیازها تحولات جهانی اثرات چشمگیری بر

ريت آن نیز به اقتضا تغییر کرده است )علاقه بند، آموزش و پرورش را متحول ساخته است؛ مدي

مديران آموزشی بايد برای دستیابی به اهداف موردنظر، بیش از  (. درچنین شرايطی857: الف 8888

با شرايط فعلی مدارس و محیط پیرامون خود  مهارت و نگرش کافی و متناسب، گذشته از دانش

 باشند.  بهره مند

درزمینه آموزش و  است که مديران آموزشی علاوه بر دانش و معلومات اين باور بر« علاقه بند»

مهارتهای عملی، بايد به اندازه کافی سابقه آموزشی  پرورش و روان شناسی، و تسلط بر روشها و

خود را به درستی درک کنند. به  مشکلات کار ل وئمسا داشته باشند تا بتوانند مأموريت اصلی و

 کجرويها و از تا بتوانند موازين اخلاقی باشند اصول و پايبندمستعد و علاوه از لحاظ شخصیتی 

خود نمونه و سرمشق دانش  کردار و با رفتار محیط آموزشی جلوگیری نمايند و انحرافات در

(. علی رغم ضرورت برخورداری مديران مدارس از 29: ب 8888علاقه بند،) آموزان قرارگیرند

تا چه حد  ست که درحال حاضر مديران مدارس متوسطه کشورويژگیهای مورد اشاره، مشخص نی

  برخوردارند. عمومی و حرفه ای از ويژگیهای 

نتیجه برخی از پژوهشها نشان داده است که بیشترين وقت مديران با امور کم اهمیت تر از 

سی امور اسا هرا ب کمی و مديران وقت بسیار شود اداری صِرف، سپری می جمله امور تدارکاتی و

(. علت 487 :8898)عزيززاده،  دهند ريزی فعالیتهای آموزشی و تربیتی، اختصاص می نظیر برنامه

ای مديريت آموزشی در مديران  فقدان ويژگیهای حرفه عمده پديد آمدن چنین وضعی يا ناشی از

ه ( يا فقدان فرصت برای پرداختن ب8898؛ گلستانی، 8878رضا پور،  ؛8872اقدم، مدارس )نوروزی

امور مربوط به رهبری آموزشی به فرض دارا بودن ويژگیهای آن در مديران، به علت پرداختن به 

شکل  مسئولیتهای مديران آموزشی درايران بیشتر تدارکاتی است. ماهیت وظايف و ی وياجرا امور

 کمتر مدارس آموزشی؛ بنابراين، خلاقیت و نوآوری در -تا تصمیم گیری علمی ی داردياجرا

شود. اغلب وظايف مديران، شکل از پیش تعیین شده دارد. حدود اختیارات مديران  ده میمشاه

تصمیم گیری بازگذاشته باشد. لذا  در که دست آنان راای نیست های آموزشی به اندازه واحد

منطقه ای، عموماً  ی ويدوره آموزشی و نیز تنوع جغرافیا از مدارس ايران صرف نظر مديريت در

                                                 
1. Catano &Stronge 
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- اصلی عامل شايد شود. مديران تفاوت رفتاری معناداری مشاهده نمی دارد و میان شکل يکسانی

است. درحالی که تنوع  آموزش و پرورش بر مديريت متمرکز وضعیتی حاکمیت ساختارچنین  بروز

و نیز ماهیت متفاوت آموزشها  مناطق مختلف کشور توسعه در سطوح نابرابر فرهنگی، جغرافیايی و

افزايش  .است متمرکزغیر نسبتاً یو مديريت ساختارنیازمند  ،ای يا فنی و حرفه نظری لحاظ از

اين مسئولیت را بايد در قالب انتظارات حرفه ای از  دارد. درپیافزايش مسئولیتها را نیز  اختیارات،

 مأموراجرای آن کرد. و افراد شايسته و با صلاحیت را نقش مدير تعريف کرد

شوند. « ترایحرفه»ناگزيرند مديران مدرسه  شود، پیچیده ترمی همچنان که مديريت مدارس

شود.  اداره امورمدرسه بیشتر می مشارکت کنندگان در بسیاری کشورها، درگیری ساير همزمان در

طرح  سببمديريت مدرسه،  در عامی افراد تأثیر و مقابل افزايش میزان دخالت ای گرايی، در حرفه

گروه شده  دو میانمهارتهای مديريت  و شکاف دانش کنترل، و رت وقد مانندپیچیده  یپرسشهاي

 (. OECD ،8899: 28کارشناسان  )گروه است

 بارةای مديران مراکز آموزشی درايران، اطلاعات جامعی در ضرورت تربیت حرفه با وجود

 ايفای مؤثر وظايف مديرانهای آموزشی تدوين نشده است.  ای مديران واحد ويژگیهای حرفه

توان آنها را به ويژگیهای  يک دسته بندی کلی می آموزشی درمدرسه نیازمند توانايیهايی است که در

در پست سازمانی مديريت و  افراد شاغلله اين است که ئمسو اختصاصی تقسیم کرد.   عمومی

قوانین مصوب مديران  براساس ؟برخوردارند اختصاصی عمومی و ويژگیهایاز چه  یرهبری آموزش

 مطلوب از وضع موجود و میانفاصله  برخوردار باشند؟ یيويژگیها چه از احدهای آموزشی بايدو

 پرسشهایبرای پاسخ به  ايران چقدراست؟در  مدارسای مديريت  حرفه عمومی و ويژگیهای حیث

لازم است تصوير روشنی از وضعیت مديران مدارس از لحاظ ويژگیهای عمومی  ابتدا مطرح شده،

سپس با ويژگیهای موردانتظار برگرفته از مبانی نظری و نتايج  داده شود، به دست ای وحرفه

ريزی منابع  های لازم برای برنامه تحقیقات و نیز قوانین مصوب مربوطه مقايسه شود. درنتیجه داده

 در پیمقاله حاضر  فراهم خواهد شد. واحدهای آموزشیانسانی درسطح مديريت مناطق آموزشی و 

ويژگیهای  نظرکه با توجه به داده های موجود، وضعیت مديران مدارس متوسطه را از اين است 

 توصیف و تحلیل کند. )حرفه ای(  عمومی و اختصاصی

 پژوهش  پیشینه و مبانی نظری

  اين تحولات، دارس در چند دهه اخیر دچار تحولات قابل توجهی شده است. بروزاديريت مام
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معتقد است که در  (2998) 8دچار دگرگونی ساخته است. چنگ نقش و وظايف مديران مدارس را

جهان  گوناگونموزشی در مناطق آدهه های اخیر مديريت مدارس با سه موج اصلاحات و توسعه 

به بعد مديران مدارس در موج اول با دستیابی به هدفهای  8879از دهه  ست:رو شده اهروب

در اين دوره مديران  و يادگیری سروکارداشتند. ريزی شده از طريق بهبود درونی تدريس برنامه

به  ند.ه اويژه جنبه های فنی تدريس و يادگیری متمرکز بودهاثربخش بودن آموزش ب مدارس بر

مدارس  يتموج دوم مدير 8889هه د نام نهادند. در« 2رهبری درونی»دوره را دوره  ناي سببهمین 

 تأمینالزاماً رضايت ذينفعان را خارج از مدرسه  با اين باور شکل گرفت که اثربخشی درون مدرسه

 در اين دوره اين پرسش مطرح بود که اثربخشی درونی مدرسه تا چه اندازه می تواند در نمی کند.

جامعه نفع گذاران و ساير افراد ذيسیاست کارکنان، موزان،آدانش  برآورده ساختن نیازهای والدين،

تا چه حد با تقاضای در حال تغییر جامعه محلی تناسب دارد. عملکرد و برونداد مدرسه  مؤثر باشد.

شد به اين باور برسیم که تضمین  سببمدارس و جامعه وجود داشت و  میانچنین چالشهايی 

بلکه موضوعی مشترک يا واسطه ای  له بهبود فرايندها در درون مدرسه نیست،ئاثربخشی فقط مس

یت پذيری در قبال جامعه را نیز تضمین و برآورده مسئول و است که بايد در آن رضايت ذينفعان

با شروع قرن  نام گرفت. در موج سوم،« 8رهبری واسطه ای» نمايد. با توجه به اين نگاه، موج دوم

يد وجود داشت که آيا موج دوم اصلاحات آموزشی می تواند چالشهای جديد دجديد اين تر

حتی اگر  ن را مورد ملاحظه قرار دهد.فناوری اطلاعات و اقتصاد نوي همچون جهانی سازی،

 ذينفعان از کیفیت آموزش رضايت خاطر داشته باشند و مدارس نیز در مقابل جامعه پاسخگو باشند،

در  آموزش و پرورش هنوز می تواند برای نسلهای هزاره سوم غیر اثربخش يا بی فايده باشد.

موزش و پرورش نمی توانند برای رفع هدفها و بروندادهای آ اوضاع پیوسته درحال تغییر جامعه،

 اصلاح هدفها، تدريس، درچنین شرايطی تغییر پارادايم يادگیری، کاری انجام دهند. ،نیازهای آينده

خود را با  دنتا مدارس بتوان سطوح مختلف ضروری است عملکرد و مديريت آموزش در محتوا،

 ه استنامگذاری کرد «يندهرهبری آ»اين موج سوم را « چنگ» د.نآينده پیش رو وفق ده

  (.2998)چنگ،

 وظایف مدیران آموزشی 

 رناار قاه آخاده دو ان، دراطح جهس در  ای آموزش و پرورش عمومیاساختار نظامه در تغییر

                                                 
1. Cheng 

2. Internal leadership 

3. Interface leadership 
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 به ويژه در مديريت اثربخش و ،ايجاد مسئولیتهای جديدی برای مديران آموزشی به بیستم، منجر

های  يک از نهاد ا منابع مالی و مادی نقش اساسی در موفقیت هر. زيرشده است کارآمد منابع مالی

 (.  8: 2998، 8) اندرسون و همکاران آموزشی دارند

اما اخیراً  مديريت عملیات مدرسه است؛ ،اصلی مديران مدارس مسئولیت معمول  به طور

بیات عمیق و همچنین مديران دارای تجر های آنان افزوده شده است.مسئولیترهبری آموزشی هم به 

 ) به نقل از به احتمال زياد رهبران آموزشی  موفقی خواهند شد ، آموزش وسیع در برنامه درسی  و

،  دهی ، سازمان ريزی برنامه  ، مديران  وظايف  ترين مهم(.  889: 2995، و همکاران 2کامپوس-رودريگز

 و  وظايف  اين زمینه در  آموزشی  . مديراناست  کنترل و  ، نظارت نوآوری ، ايجاد تغییر و هماهنگی

  دارای  پرورشی و  آموزشی  های و فعالیت  آموزشی  سازمانهای  و نقشهای  ، اهداف ماهیت  به  باعنايت

وظايف مديران سازمانهای آموزشی و مدارس را در شش  «بندهعلاق». هستندنیز   ای ويژه  مسئولیتهای

 ،اجتماع –روابط مدرسه  ،امور کارکنان آموزشی ،آموزان امور دانش ،برنامه آموزشی و درسی :گروه

 .(895: 8898بند، ه)علاقطبقه بندی کرده است امور اداری و مالی  وتسهیلات و تجهیزات آموزشی 

 مهارتهای مدیریت

 ،شود مهارت به توانايیهای قابل پرورش شخص که در عملکرد و ايفای وظايف منعکس می

فنی، انسانی و ادراکی طبقه  در سه حیطه مهارتهای موردنیاز مديران را «زرابرت کات» کند. اشاره می

 اعتقاد دارد بیشترين ارزش مهارت انسانی به مديران مدارس و« گريفیث»بندی کرده است. 

داشته  کند که با افراد ارتباطهای رودررو زيرا شغلشان ايجاب می راهنمايان تعلیماتی تعلق دارد؛

ر تحقیقات خود صلاحیتها و مهارتهای مورد نیاز مديران را به شرح زير ارائه داده د «دل بار »باشند. 

 است:

ارتباطات شفاهی غیررسمی، ارائه بازخورد نسبت به عملکرد،  له درئکنترل کار، حل مس

ارائه اسناد ومدارک، ايجاد و حفظ محیطی  مربیگری نسبت به زير دستان، ارتباطات کتبی و

معروفیت  ريت زمان، خود پرورشی، ارائه مشاوره مفید به زير دستان، شهرت وبرانگیزاننده، مدي

دستور صحیح، حساسیت نشان دادن از خود نسبت به حوادث، احساساتی نبودن،  داشتن، صدور

گزارش دهی به رؤسا، قابلیت برخورد صحیح با دانش شخصی، تفويض اختیار، نوآوری، توانايی

، ، به نقل ازجهانیان8899)دل بار،  مديريت استرس ديريت مشارکتی وافراد در خارج از سازمان، م

8898: 598 .) 

                                                 
1. Anderson et al. 

2. Rodriguez-Campos  
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ديلويت و همکارانش در پژوهش خود، مهارتهای مورد نیاز مديران را در سه گروه به شرح زير 

 (. 598 : 8898، به نقل از جهانیان، 8889اند )ديلويت،  تقسیم کرده

 سابداری و محاسبه کردنمهارتهای وظیفه ای شامل بازاريابی، ح .8

 مهارتهای بین شخصی شامل مهارتهای ارائه ای و مشاوره ای .2

 مهارتهای سازمانی شامل مديريت فرايند و مديريت تغییر .8

 :را ارائه کرده اند دسته بندی ديگری از مهارتهای مديريت (8892) گلد و ايوانس 

 مهارتهای خود مديريتی .8

 ريزی استراتژيک صمیم گیری، برنامهمديريت زمان، ت شامل: ،مديريت سیستم .2

افراد، انگیزش، تفويض  با شامل: مديريت تعارض، کارکردن ،مهارت مديريت ديگران .8

 روانی اختیار، مديريت فشار

 ( 8ای مداوم )توسعه حرفه توسعه کارکنان .4

 مديريت مالی .5

 )ذينفعان، ذيربطان(  هم کنشی مدرسه و نیروهای بیرونی .2

 )مديريت برنامه درسی(  مديريت تدريس و يادگیری .7

 (. 8892)گلد و ايوانس،  مديريت تغییر .9

در  مورد علاقه پژوهشگران داخلی نیز بوده است.بررسی مهارتهای مديران آموزشی موضوع 

 .نها به طور خلاصه اشاره می شودآاين بخش از مقاله به مواردی از 

د مديران دبیرستانهای درتحقیق خود با هدف بررسی وضعیت موجو (8898نوربخش دهکردی )

اصفهان از نظر برخورداری از مهارتهای مديريتی و مقايسه آن با مهارتهای مورد نیاز  دخترانه شهر

مديران آموزشی نتیجه گرفته است که مديران دبیرستانهای مورد مطالعه به ترتیب از مهارتهای 

 بوده اند: ششگانه زير برخوردار

ای(، مهارت مديريت زمان، مهارت تصمیم  هارت فنی)حرفهمهارت ارتباطی، مهارت انسانی، م

ای( با میزان آگاهی آنان از  مقايسه مهارت فنی)حرفه زمینةدر  پژوهشگرگیری و مهارت ادراکی. اين 

ای(،  درزمینه مهارت فنی)حرفه های يادگیری چنین نتیجه گرفته است روشهای تدريس و نظريه

 ريزی وزم برخوردارند و در انجام وظايف محوله نیز با برنامهمديران از تجربه آموزشی و اداری لا

های يادگیری، همچنین  آگاهی نسبت به روشهای تدريس و نظريه نظر ولی از کنند؛ نظم عمل می

                                                 
1 . Continuing Professional Development 
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دارند کمتری  تعلیماتی، توان راهنمای يکعنوان  بهمعلمان  آموزشی در بهبود کیفیتکوشش 

نشان داده است که ( 8899) خواجه ای نتايج پژوهش(. 225: 8898)نوربخش دهکردی، 

 همچنین دانند. می نخستاولويت  بودن مهارت فنی را برای مديران مدارس درا دار ،متخصصان

اولويت  برای مديران مدارس در مهارت فنی را مهارتهای ادراکی را برای مديران میانی و ،معلمان

 ذکرکرده اند. 

 ویژگیهای مدیران مدارس

عمومی و  یدسته بندی مشخصی برای ويژگیها يا سی پژوهشها نشان می دهد که الگورتايج برن

درادامه مقاله به نتايج تعدادی از اين پژوهشها اشاره می  دارس در دست نیست.محرفه ای مديران 

 .شود

لا سن با مديران باتجربه کافی واست که نتیجه گرفته  در مطالعه خود( 57: 8872) منتظرالظهور

 روابط برقراری و کارکنان مديريت زمینه در پذير بوده و انتقاد ،تحصیلات دانشگاهی از نظرروحیه و

 (82 :8874)حجاری  همچنین  .مديران هستند ساير از ترموفق ،همکاری و تفاهم ايجاد و انسانی

 يرانزشی مددار بین میزان رهبری آموامعنای رابطه پژوهش خود نتیجه گرفته است که در 

و  مديران سابقه خدمت و )جنس، سن، تحصیلات پنجگانهدبیرستانهای شهر اصفهان با متغیرهای 

دبیران  مقايسه نظر مديران و هدر تحقیقی ب (42 :8874) وجود ندارد. خالقیانجمعیت مدرسه( 

ده است در نتیجه اين مقايسه نشان داوی  پرداخته است. درباره ويژگیهای مطلوب مديران مدارس

دارای مدرک تحصیلی حداقل لیسانس و  مديران مدارس بايد حتماً ،که از نظر افراد مورد مطالعه

حداقل )سابقه آموزشی  حتماً رشته علوم تربیتی و مديريت آموزشی باشند و مدرک دانشگاهی در

 داشته باشند. ( سال تجربه معلمی89

تبريز  با جامعه آماری مديران شهر 8879در مورد ويژگیهای مديران مدارس در سال پژوهشی 

، از سن داشته اند سال49درصد مديران کمتر از 59شرح است: اين انجام يافته است که نتايج آن به 

از  درصد فوق ديپلم بوده اند و 2درصد لیسانس و 92درصد فوق لیسانس،  9نظر مدرک تحصیلی 

 58وضعیت استخدام، تنها  خدمت وسوابق  سنوات و، نظر انطباق مدرک تحصیلی، رشته، تأهل

 به منظور آگاهی خوانندگان از(. 48: 8879)مبین،  معلمان دارای شرايط احرازبوده اند درصد

به شرايط انتصاب و ويژگیهای  جدول شماره يکوضعیت مديريت مدارس در سطح بین المللی در 

 مديران مدارس در چند کشور منتخب می پردازيم.

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

01
74

13
3.

13
93

.3
0.

2.
4.

8 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jo
e.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
24

 ]
 

                             9 / 24

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1393.30.2.4.8
http://qjoe.ir/article-1-201-en.html


 111فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

 

111 

 يط انتصاب و ويژگیهاي مديران مدارس براساس برخي از تجارب و اسناد بین المللي. شرا1جدول شماره 

  8تجربه کافی از سرمعلمیدارا بودن 

 مدرسه درکمیته انتصاب مشورت با نمايندگان هیأت علمی 

 دارای مدرک حداقل لیسانس 

 اسکاتلند

 آلمان انتخاب براساس پیشنهاد شورای مدرسه 

 سازمان غیرانتفاعی محلی يا شهرداری واگذار شده است.  مسئولیتهای مديريتی به يک 

 استخدام مديران مدرسه توسط هیات مديره محلی 
 هلند

 هیات امنای آموزش و پرورش«ای مديران و معاونانتعیین صلاحیت حرفه»درآزمونموفقیت 

 های علوم  دهگذراندن دوره يکساله در زمینه مديريت آموزشی که درمراکزتربیت معلم و يا در دانشک

 شود.  برگزار می تربیتی

  سال سن برای مديريت مدارس  54سال سن برای تصدی پست معاونت مدارس و 59دارا بودن حداقل

 ابتدايی ومتوسطه. 

  سال برای تصدی معاونت مدارس. 85آموزشی برای مديران و فقوسال تجربه م 29دارا بودن حداقل 

 بیتی قابل قبول. و تر آثار علمی  دارا بودن تألیفات و 

 .)دارا بودن تحصیلات دانشگاهی)حداقل دوره لیسانس 

 ژاپن

  کنسرسیوم بین ايالتی صدور مجوز رهبران مدارس)قبول شدن درآزمونISLLC
 ايالات متحده امريکا ( 2

  کانادا سال تجربه به عنوان معاون مدرسه است.  2شرط احراز پست مديريت دبیرستان برخورداری از 

  تدريس و سرمعلمی )راهنما معلم( سابقه 

  سابقه معاونت مدرسه 
 انگستان 

 899ص ،8898 عبداللهی،منبع:

 روش تحقیق

 هدف

ای مديران  حرفه و  عمومی ويژگیهای توصیف بندی ودسته ی،يشناسا حاضر، هدف مقاله

ش و آموزشی و نیز تعیین میزان تطابق ويژگیهای مديران با قوانین مصوب شورای عالی آموز

 . استپرورش 

 پژوهشيپرسشهاي 

و اين  برخوردارند عمومياز کدام ويژگیهای مديران آموزشی مدارس دوره متوسطه  .8

 با قوانین مصوب شورای عالی آموزش و پرورش انطباق دارند؟ويژگیها تا چه حد 

و اين  برخوردارند حرفه ايمديران آموزشی مدارس دوره متوسطه از کدام ويژگیهای  .2

 با قوانین مصوب شورای عالی آموزش و پرورش انطباق دارند؟تا چه حد ويژگیها 

 

 

                                                 
1. Headteacher 

2. Interstate School Leaders Licensure Consortium   
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 پژوهشجامعه آماري 

دوره متوسطه زن و مرد  آزمايشی و رسمی( مديران آموزشی )پیمانی، جامعه آماری پژوهش را

 8289آموزش و پرورش از سال همچنین اسناد و قوانین ، 8898-89 و8899-98 تحصیلیهای سال

با توجه به  .تشکیل داده اند ويژه مصوبات شورای عالی آموزش و پرورشهب ،شمسی تاکنون

 نشده است. نجامنمونه گیری ا ،سرشماری مديران

 پژوهش ابزار

برای انجام اين پژوهش از کاربرگهای محقق ساخته برای دسته بندی قوانین مصوب وزارت 

مديران مربوط به ی های کمّهمچنین برای محاسبه داده  .ه استاستفاده شدآموزش و پرورش 

 .ه استستفاده شدا« Excel»از نرم افزارمدارس متوسطه 

 اول پرسشپاسخ به 
مديران آموزشی مدارس دوره متوسطه از کدام ويژگیهای عمومی برخوردارند و اين ويژگیها تا »

 «با قوانین مصوب شورای عالی آموزش و پرورش انطباق دارند؟چه حد 

ويژگیهای عمومی مديران مدارس متوسطه براساس اسناد و  نخست ،ولا پرسشبرای پاسخ به 

 : ندزير فهرست شد ترتیببه در پنج مورد  داده های موجود،

فوق  لیسانس، فوق ديپلم، )ديپلم، مدرک تحصیلی ؛رسمی( پیمانی، )آزمايشی، استخدام نوع

 .مجرد( -متأهلوضعیت تأهل ) ؛سن )میانگین سنی( ؛مرد( -)زن جنسیت ؛دکتری( لیسانس،

آمار و  برنامه ريزی و بودجه مرکز آموزش نیروی انسانی، دفترآمار،با مراجعه به در گام بعدی 

های خام مربوط به مديران مدارس متوسطه دريافت و داده فناوری وزارت آموزش و پرورش

 .8شد جداول مربوطه تدوين محاسبات لازم به عمل آمد و در پنجگانهبراساس دسته بندی 

 می پردازيم: پنج گانهبه تحلیل مختصر هر يک از موارد  در اين قسمت
 1111 -14مديران آموزشي دوره آموزش متوسطه نظري از لحاظ نوع استخدام درسال تحصیلي وضعیت . 1شماره  جدول

                                                 
آمار و فناوری وزارت آموزش و  برنامه ريزی و بودجه مرکز آموزش نیروی انسانی، دفترآمار، اين مقاله مأخذ کلیه داده های خام مورد استفاده در. 8

 است. پرورش

 نوع استخدام
 

 سطح تحصیلات   

 درصد تعداد

 رسمي پیماني آزمايشي جمع کل رسمي پیماني آزمايشي

 یدکتر
12 2155 2167  فوق لیسانس

 15090 14794 281 15 لیسانس

 972 941 25 6 فوق ديپلم

 ديپلم
 جمع کل
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 آموزشی نفر مدير 89279د از مجموع ده نشان می 2شماره های جدول  که داده ان گونههم

. بوده اندآزمايشی  و استخدام پیمانی درنفر  888، 8899-98دوره متوسطه در سال تحصیلی 

آموزش و   رسمی در استخداممديران  از درصد دو ،در مجموع ،درصدهای محاسبه شده براساس

 سیصد و نوزدهم، نحوه انتصاب مديران و  . اين در حالی است که طبق آئین نامهنیستندپرورش 

ضوابط مديريت واحدهای آموزشی مصوب شورای  موزش و پرورش و نیز شرايط ون آمسئولا

آموزش و پرورش  عالی آموزش و پرورش، مديران مدارس دوره متوسطه بايد در استخدام رسمی

 باشند. 

مديران از لحاظ نوع استخدام در استانهای کشور يکسان نیست. به طور  توزيععلاوه براين،  

درصد  5درصد و خراسان جنوبی با 7درصد، سیستان و بلوچستان با  9 گان بامثال استان های هرمز

. هستند )غیررسمی( استانهايی هستند که دارای بیشترين مديران پیمانی و آزمايشی ازبه ترتیب 

آزمايشی مربوط به دارندگان مدرک تحصیلی لیسانس  و مديران استخدام شده پیمانی عدةبیشترين 

ند از: ا هستند عبارت رس استانهايی که از لحاظ نوع استخدام صددرصد رسمی. مديران مداهستند

 ای استان تهران، گیلان و يزد. هتهران، شهرستان
 1114-41، سال تحصیلي به تفکیک مدرک تحصیليمتوسطه براساس نوع استخدام مدارس مديران . وضعیت 1جدول شماره 

نفر به صورت پیمانی در  248نفر به صورت آزمايشی و  48تعداد ، 8898-89سال تحصیلی در 

نفر مدير دبیرستان در استخدام  899استخدام آموزش و پرورش بوده اند. در مجموع نزديک به 

مدارس  مديران درصد ،8شماره  براساس داده های جدول. هستندآموزش و پرورش   غیررسمی

نیز  8898-89نتايج نشان می دهد که درسال تحصیلی  متوسطه از لحاظ نوع استخدام محاسبه شد.

و پرورش  دو درصد از مجموع مديران در استخدام رسمی آموزش ،از آن همانند سال تحصیلی قبل

 الی آموزش و پرورش است.نبوده اند. اين امر نشان دهنده عدم رعايت مقررات مصوب شورای ع

 آزمايشی

 )درصد(

 پیمانی

 )درصد(

 رسمی

 )درصد(

 ع کلجم

 )تعداد(

 آزمايشی

 )تعداد(

 پیمانی

 )تعداد(

 رسمی

 )تعداد(

 تعداد

 )درصد(

 مدرک تحصیلی

9 9 899 8 9 9 8  دکتری

9 8 88 8995 9 89 8975  فوق لیسانس

9 2 87 8894 48 295 8252  لیسانس

9 8 88 8922 4 88 2888  فوق ديپلم

9 9 88 894 2 8 878  ديپلم

1 9 899 5 9 9 5  يپلمداز  کمتر

9.8 8.7 89 85988 48 248 84785  جمع 
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 1111-14تحصیلي در سال تحصیلي  نظري ازلحاظ مدرک .وضعیت مديران آموزشي دوره آموزش متوسطه9جدول شماره 
 نوع مدرک

لیسانسفوق ديپلمديپلم
فوق 

لیسانس
جمع کلدکتری

نسبت فوق 

ديپلم به کل

نسبت 

 لیسانس به

کل

نسبت فوق 

لیسانس به 

 کل

 28872859892827828927959882جمع کل

نفر  89279از مجموع  8899 -98بیانگر اين است که درسال تحصیلی  4شماره های جدول  داده

فوق ديپلم بوده  نفر دارای مدرک تحصیلی ديپلم و 8998مديران مدارس متوسطه ايران، تعداد از 

مدرک تحصیلی لیسانس  اند. اين در حالی است که مطابق مقررات مديران متوسطه بايد حداقل از

درصد مديران دوره متوسطه دارای مدرک تحصیلی لیسانس بوده اند.  98برخوردار باشند. در کل

در مناطقی که فهرست آنها هرسال از طرف مصوب شورای عالی آموزش و پرورش  2مطابق تبصره 

وهای فوق توانند از نیر وزارت آموزش و پرورش اعلام خواهد شد ادارات آموزش و پرورش می

سال سابقه آموزشی يا تربیتی باشند با پیشنهاد رئیس  4که دارای حداقل  ديپلم واجد شرايط عمومی

يید مديرکل آموزش و پرورش جهت تصدی مديريتها أل توجیهی، پس از تيمنطقه و با ذکر دلا

در  اکثراً شودکه مديران فاقد سطح تحصیلات لیسانس مقايسه استانها مشخص می استفاده نمايند. با

يلام، چهارمحال و بختیاری، سیستان و بلوچستان، کردستان، کهکیلويه ا مانند کشور استانهای محروم

 و بوير احمد و هرمزگان پراکنده اند. 
 1114-41، سال تحصیلي به تفکیک مدرک تحصیلي حسب جنسیت ومتوسطه برمدارس مديران نسبت . 9شماره  جدول

 تعداد
 حصیلیتمدرک 

 مرد
عداد()ت

 زن
)تعداد(

 کل
)تعداد(

نسبت زن به کلنسبت مرد به کل

9889888دکتری

25548989952949فوق لیسانس

4298522888944758لیسانس

8998822589222949فوق ديپلم

4495448944555ديپلم

8252949کمتر از ديپلم

75997425859885842جمع 

افراد با  را بیشترين تعداد مديران ،در کلنشان می دهد  5شماره که داده های جدول همچنان 

 درصد 58در مجموع  اين تعداد تشکیل می دهد.نفر  8894 به تعدادمدرک تحصیلی لیسانس 

با اختلاف اندکی،  سبا مدرک لیسانزن تعداد مديران شامل می شود.  مديران مدارس متوسطه را

در مرتبه دوم از لحاظ فراوانی مديران دارای مدرک تحصیلی فوق ديپلم  .استرد بیشتر از مديران م
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سطه بايد دارای مدرک واين در حالی است که مطابق مقررات مديران مدارس مت قرار دارند. 

 لیسانس و بالاتر باشند.

 1114-41 سال تحصیلي در به تفکیک مدرک تحصیليمتوسطه مدارس مديران میانگین سني  .9شماره  جدول

 ین سني) سال(نگمیاتعدادمدرک تحصیلي

847دکتری

899548فوق لیسانس

889442لیسانس

892248فوق ديپلم

89442ديپلم

549کمتر از ديپلم

85988-جمع 

-42میانگین کل 

 لسا 42شود  ملاحظه می 2شماره جدول  همچنان که درمتوسطه مدارس مديران میانگین سنی 

تاريخ  میانآوردن میانگین سنی مديران ابتدا سن آنان از طريق محاسبه فاصله  به دستاست. برای 

آمد. سپس جمع سن تقسیم بر تعداد افراد هر گروه به  به دست( 8898) تولد و سال اخذ آمار

آيد. عین  به دستتا میانگین سنی مديران به تفکیک مدرک تحصیلی  تفکیک مدرک تحصیلی شد

 ن سنی کل صورت گرفت. دارندگان مدرک فوق ديپلم ازیآوردن میانگ به دستمحاسبه برای  اين

برای سن، سال 42درمجموع میانگین  پايین ترين میانگین سنی نسبت به ساير مديران برخوردارند.

 شود.  مديران دوره متوسطه نقطه قوتی برای مدارس کشور محسوب می
 11148-41هاي مربوطه درسال تحصیلي  نسبت ن به تفکیک جنسیت ووضعیت تأهل مديرا .9شماره جدول  

 ويژگي

 مجرد متأهل

جمع کل 

 مجردومتأهل

 ها نسبت

 جمع زن مرد جمع زن مرد
متأهل 

 کل به

مجرد 

 کل به

متأهل 

مرد به 

 کل

متأهل 

زن به 

 کل

 99 99 1 41 19111 1199 1119 111 11991 9119 9119 جمع

 دوم پرسشپاسخ به 

 هاابرخوردارند و اين ويژگی حرفه ايآموزشی مدارس دوره متوسطه از کدام ويژگیهای مديران 

 با قوانین مصوب شورای عالی آموزش و پرورش انطباق دارند؟تا چه حد 

                                                 
 نفر از مديران است. 295تفاوت در جمع کل به علت عدم اعلام وضعیت تاهل . 8
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) با  مورد دوفوق، ويژگیهای حرفه ای مديران آموزش دوره متوسطه در  پرسشبرای پاسخ به 

 سته بندی شد:به شرح زير د داده های موجود( هتوجه ب

 الف( سابقه خدمت در آموزش و پرورش ) اعم از آموزشی و اداری(

 دو دسته رشته های مرتبط و رشته های غیرمرتبط به تفکیک رشته و در رشته تحصیلی ب(

ويژگیهای حرفه ای مورد نیاز مديران مدارس  )تناسب رشته و مدرک تحصیلی مديران شاغل با

 دوره متوسطه(.
 1111 -14سالهاي تحصیلي در به تفکیک مدرک تحصیلي متوسطه مدارس مديران میانگین سابقه خدمت  .1شماره  جدول

 1114 -41و

میانگین خدمت *

 8898 -89تحصیلی سال

میانگین خدمت *

8899 -98تحصیلیسال
مدرک تحصیلي

24  دکتری

28  فوق لیسانس

88  لیسانس

29  فوق ديپلم

28  ديپلم

24 کمتر از ديپلم -

88.5 میانگین کل 88

 و گرد شده اند. هستند ارقام به سال* 

میانگین سابقه خدمت مديران از حاصل جمع سنوات خدمت مديران تقسیم بر تعداد آنها به 

سرجمع سنوات  . میانگین کل سابقه خدمت نیز ازه استتفکیک مدرک تحصیلی محاسبه شد

 9شماره های مربوط به جدول  ل مديران به دست آمده است. دادهک خدمت مديران تقسیم بر تعداد

مديران مدارس دوره متوسطه به تفکیک مدرک تحصیلی نشان دهنده   میانگین سابقه استخدامی

مديران در سال   نزديکی سابقه خدمت مديران حول میانگین کل است. میانگین کل سابقه استخدامی

نوزده و نیم سال بوده است.  ،8898-89در سال تحصیلی  برابر نوزده سال و 8899-98تحصیلی 

شورای عالی آموزش و پرورش  278موضوع رای « شرايط احراز مديريت مدارس»مطابق قانون 

حداقل سابقه خدمت آموزشی يا تربیتی  سه درجه دسته بندی شده اند. مديران مدارس متوسطه در

سال آن  5ل سابقه خدمت آموزشی که لااقل سا 89سال است. در قوانین قبلی برخورداری از  2

س متوسطه بوده است. نکته قابل توجه ارجمله شروط احراز پست مديريت مد تدريس باشد، از

اين است که درسالهای اخیر شرط سابقه خدمت برای احراز پست مديريت مدرسه کاهش يافته 

 است.
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 1114- 41 در سال تحصیلي درک و رشته تحصیلياز لحاظ م دوره متوسطهمدارس مديران  وضعیت .4شماره  جدول

نشان می دهند، مديران آموزشی دارای رشته تحصیلی  8شماره که داده های جدول  ان گونههم

نفر  898تعداد  8898-89یلی توزيع يکسانی ندارند. درسال تحصیلی مرتبط، از لحاظ مدرک تحص

نفر تنها  8922 میانمديران با مدرک فوق ديپلم نیز از  میاندارای مدرک تحصیلی ديپلم بوده اند. در 

نفر از سابقه تحصیل در حوزه های مربوط به مديريت آموزشی يا علوم تربیتی برخوردار  28

 اند. بوده

نفر مديران  85988د که از مجموع ننشان می ده 8شماره ن جمع کل در جدول داده های ستو

پست مديريت  رشته های مرتبط با دارای سابقه تحصیل در درصد 82آموزشی دوره متوسطه تنها 

سال تحصیلی  درصد مديران مدارس متوسطه در 99در مجموع  . به عبارت ديگرهستندآموزشی 

 اند.لحاظ رشته تحصیلی متناسب با پست مديريت آموزشی بوده مورد بررسی فاقد تخصص لازم از

علاوه براين، طبق مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش مديران مدارس دوره متوسطه بايد 

نفر در سال  85988مند باشند. در حالی که از مجموع حداقل از مدرک تحصیلی لیسانس بهره

اند. مدرک تحصیلی لیسانس و لیسانس به بالا بوده نفر دارای  89889تحصیلی مورد بررسی، تعداد

با  پژوهشی (8879) برقعی درصد کل مديران مدارس متوسطه را شامل می شود. 78اين تعداد 

 ساير مديران تحصیل کرده در رشته مديريت و هدف مقايسه کارآمدی مديران تحصیل کرده در

اين است که مديران تحصیل کرده در رشته  ها را انجام داده است. نتايج تحقیق وی بیانگر رشته

 :هستندموارد زير کارآمد تر  مديريت نسبت به ساير مديران در

و نوآوری؛ اهمیت دادن به آموزش  مهارت انسانی؛ افزايش رضايت شغلی؛ استقبال از تغییر

 (. 8879)برقعی،  کارکنان؛ پیشرفت تحصیلی دانش آموزان

رشته مديريت آموزشی تحصیل کرده اند با مديرانی که  رمديران مدارس که د مقايسه عملکرد

 انجام دراول دسته مديران  دهد کهمیاند نشان کرده تحصیل آموزشی های غیر از مديريت رشته در

 

 درصد کل

 سطح تحصیلات تعداد

 رشته تحصیلی
 یدکتر فوق لیسانس  لیسانس فوق ديپلم ديپلم جمع کل

89  -      يريت آموزشیدم

2  -      و مشاوره روانشناسی ،علوم تربیتی

82  -    
، علوم تربیتی ،ت آموزشیيريدجمع م

 روان شناسی و مشاوره

99 88849 898 2887 9722 595 7  ساير رشته ها )غیر مرتبط(

899        جمع کل مديران متوسطه
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و... و و رهبری، نظارت، امتحانات، ارزشیابی اداری، مالی، هدايت  مديريتی، همچون امور وظايف

ی و... عملکرد شغلی نظیر برخورد با والدين، دانش آموزان، ابتکار، پشتکاروظايف  زمینةدر  هم

فارغ التحصیلان رشته مديريت آموزشی در پست مديريت مدارس به  از اين، بهتر دارند. با وجود

 انجام داده 8879 که حشمتی در سال پژوهشی(. 248: 8898)بابازاده،  شود میزان نیاز استفاده نمی

تصمیم  ،های مديريت از نظر سازماندهی رشته دهد که مديران فارغ التحصیل در نشان می ،است

گیری، کنترل و ارزشیابی اطلاعات به دست آمده، برقراری روابط انسانی و هماهنگی در امور 

: 8879)حشمتی،  دارندها بهتر نسبت به مديران تحصیل کرده در ساير رشته  یمدرسه عملکرد

مديران دارای تحصیلات  دهد که میان عملکرد ( نشان می8878)ش امیری نتايج پژوههمچنین (. 82

 انجام وظايف آموزشی، پرورشی، نظارت و دانشگاهی و مديران فاقد تحصیلات دانشگاهی در

  .وجود داشته است دارامعن یتفاوت ،وظايف کلی مديران راهنمايی و

 بحث و نتیجه گیری 

اهداف آموزشی در مدرسه بخشیدن به ست. تحقق نظام آموزش و پرورش ا اصلیمدرسه رکن 

اصلی از مديران مدارس،  انتظار گیرد. مدرسه صورت می نیز با هدايت، راهنمايی و رهبری مدير

پیشرفت در نهايت  يادگیری و -کیفیت آموزش و پرورش، بهبود فرايند تدريس افزايش بهبود و

 نیازمند انجام آن ر است وادشومديران مدارس  کار همچنین .استدانش آموزان  تحصیلی

 مديريت مدرسه در(. 2:  2998، 8من و همکاران) هِ برخورداری از مجموعه ای از مهارتهاست

ايران در شرايط فعلی به دلیل ساختار سازمانی آن از انعطاف کافی برخوردار نیست. منابع 

نابراين مديران مدارس نوآوری به هیچ وجه کافی نیست. ب برای اعمال خلاقیت و دردسترس مدير

راه برای ابتکار عمل هموار نیست. شايد وجود چنین  های اداری هستند و مجری بخشنامه اغلب

پست مديريت مدرسه باشد. درحال حاضر وجود  باصلاحیت در و مندجوّی مانع جذب افراد علاقه

سه است. درمدر، مدير« آموزشی رهبری» مدرسه مانع ايفای مطلوب نقش مشکلات عديده در

دارد.  رهبری آموزشی تعارض آشکار وظايف مديريت و اجرای اثربخش وجود چنین حالتی با

ايفای اين نقش بسیار  اهداف آموزش و پرورش است و بخشیدن به ازآنجا که مدرسه عرصه تحقق

مدرسه بسیار  ايجاد شرايط لازم برای پويايی مديريت آموزشی در ،مدرسه است مهم برعهده مدير

مديريت آموزشی  احراز پست شرايط مندترکردنری است. تدوين سازوکارهايی برای ضابطهضرو

ای مديران آموزشی از  مهارتهای حرفه و های علمی  توجه بیشتر به جنبه منطقه و سطح مدرسه و در

                                                 
1. Hemmen et al. 
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 يا پیشنهاد ويژگیهاجمله پیشنهادهای قابل ارائه برای ايجاد تحول در مديريت مدارس است. 

 برای مديران آموزشی ازجهات زير شايان توجه است: ای ردهای حرفهاستاندا

  منابع انسانی اثر بخش وکارآمد برای  تأمین کمک به تعیین معیارهايی برای تربیت، جذب و

 ؛پست مديريت آموزشی

  ؛های آموزشی و عینی ارزشیابی از عملکرد مديران واحد کمک به تعیین معیارهای علمی 

 ؛های آموزشی يت آموزشی در واحدتسهیل فرايند مدير 

 ؛ای کمک به تدوين برنامه بهبود عملکرد و رشد حرفه 

 سطح بهره وری یارتقا. 

آمده را می  به دستنتايج کلی  براساس تحلیل داده های گردآوری شده در پژوهش حاضر،  

 شرح زير خلاصه کرد :    توان به

 سطح وضعیت تأهل، ع استخدام،های عمومی مديران از قبیل نومیان ويژگیدرمجموع  

شورای عالی آموزش و پرورش به  و قوانین و آئین نامه های مصوب )مدرک تحصیلی( یلاتتحص

داده های لازم دارد.  فاصله وجود تنها نهاد رسمی قانون گذاری وزارت آموزش و پرورش، منزلة

ه طی سالهای مورد سابقه معاونت مدارس برای کسانی کبرخی از ويژگیها همچون برای بررسی 

پراکندگی ويژگیهای مديران مدارس در  دردست نیست. ،رس متوسطه بوده اندامدير مد ،بررسی

اغلب استانهای کشور که در آن ويژگی مديران با قوانین مصوب تناسب کمتری  استان ها زياد است.

شهری  روستايی ومقايسه ويژگیهای مديران مناطق  . باهستند دارد، متعلق به مناطق محروم کشور

مناطق شهری و روستايی تفاوت وجود دارد و اين تفاوت به نفع مناطق شهری  میانيابیم که درمی

است. نتیجه مقايسه میزان تحصیلات مديران زن و مرد نشان می دهد که در مجموع سطح 

حراز . از مقايسه ضوابط قانونی ااستتحصیلات مديران مرد دوره متوسطه بیشتر از مديران زن 

ابیم که يدرمیويژگیهای عمومی و حرفه ای مديران مدارس متوسطه  پست مديريت مدارس با

به  کشور شرايط احراز پست مديريت مدارس دردر زمینة مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش 

؛ 8824بند،)علاقهقبلی  ةنتايج پژوهشهای انجام شد اين يافته با .شود لازم مراعات نمی طرز

 . همخوانی دارد (8898؛ گلستانی،8878؛رضا پور،8879موسوی،  ؛8872قدم،نوروزا

داده های موجود نشان  ،ويژگیهای حرفه ای يا اختصاصی مديران مدارس متوسطه در زمینة   

 .دارندمی دهد که مديران به طور متوسط حدود بیست سال سابقه خدمت در آموزش و پرورش 

نسبتاً بالای مديران مدارس متوسطه در امور  جربه قابل قبول واين يافته از يک سو نشان دهنده ت
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نشانه اين است که در مديريت مدارس کمتر از نیروهای  اداری و آموزشی است و از سوی ديگر

نتايج پژوهشها نشان داده است که برخورداری مديران مدارس از سابقه  جوان استفاده می شود.

)امیری،  دنبال داشته استهب و اثربخشی رفتار را روابط انسانیموفقیت در برقراری  بالای آموزشی،

 (. 8878مساجدی،  ؛8872منتظر الظهور،  ؛8878

تناسب رشته  وضعیتسطه می توان گفت که واز لحاظ ويژگیهای حرفه ای مديران مدارس مت 

 است. نامطلوب با شرايط احراز اين پست،شاغل درپست مديريت مدارس متوسطه  تحصیلی افراد

رشته تحصیلی مديران مدارس مهم ترين نشانگر حرفه ای بودن آنان است. نتايج مقايسه آمار 

رسمی وزارت آموزش و پرورش با قوانین و مقررات انتخاب و انتصاب مديران مدارس، بیانگر 

درصد از مديران مدارس دوره  99رشته تحصیلی  ،درمجموععدم رعايت قوانین مربوطه است. 

وسطه با شرايط انتصاب و آئین نامه های مصوب شورای عالی آموزش و پرورش تناسب آموزش مت

آمار نیروی انسانی دانش آموخته درحوزه مديريت  ،ندارد. از آنجا که با گسترش آموزش عالی

افراد غیر متخصص در  سطح تحصیلات تکمیلی قابل توجه است، استفاده از آموزشی حتی در

نتیجه مقايسه بیانگر اين  جیه منطقی برخوردار نیست. علاوه براين،تو پست مديريت مدارس از

کشورهای مورد مطالعه با آنچه در نظام  ضوابط انتخاب مديران مدارس در شرايط و میاناست که 

آموزشی ايران ملاک عمل است تفاوتهايی وجود دارد. شواهدی دردست است که مديران با زمینه 

- هایرشته در کردهتر نسبت به مديران تحصیلقابل قبول یلکردتحصیلی مديريت آموزشی از عم

 و نصر ؛8898بابازاده، ؛8878امیری، ؛8879، )برقعی برخوردارند آموزشی مديريت غیر

 نگهداشت مديران در انتصاب، بازآموزی و و انتخاب تربیت، (.8879، حشمتی ؛8894معصومی،

افراد دانش  به کارگیریربخشی نظام آموزشی دارد. لذا کارآمدی و اث با  مستقیمای مدارس رابطه 

آموخته در غیر رشته های مرتبط با حوزه مديريت آموزشی می تواند موجب ناکارآمدی و عدم 

 اثربخشی مديران مدارس شود.

مديريت مدارس مصوب شورای عالی آموزش و پرورش افراد  براساس ماده پنج شرايط احراز

 احراز آزمون در يا آموزشی مديريت های دوره يت مدرسه بايد دربرای تصدی مدير موردنظر

 صادرشود آنان مديريت ابلاغ موفقیت احراز شرطبه و کنندشرکت مدرسه مديريت صلاحیتهای

آزمونی هم اکنون اين درحالی است که  (.229: 8897پرورش، و آموزش عالی شورای )دبیرخانه

 يريت مدرسه از سوی آموزش و پرورش از داوطلبان اين پست وجودبرای احراز صلاحیتهای مد

 «های آموزش ضمن خدمت دوره»های آموزش مديريت که درقالب  دوره همچنینندارد. 
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 تناسب با نیاز و محتوا، کیفیت آموزشهای ارائه شده ،یيهای اجرا شیوه د معمولاً ازلحاظنشو اجرامی

 .نیستندزم برخوردار لا اثربخشی و واقعی مديران از کارايی

 پیشنهادها 

ويژه هببه منظور بهبود مديريت مدارس  و حاضرآمده از پژوهش  به دستبراساس نتايج 

 ارائه کرد:را  می توان پیشنهادهای زير در ايرانمدارس متوسطه 

ش در رمصوب شورای عالی آموزش و پرو و معیارهای ضوابطقوانین،  دربازنگری   .8

مديران مراکز به منظور روزآمدکردن ملاکها و ضوابط انتخاب  ،يران مدارسمدانتخاب و انتصاب 

آخرين تحولات شناخت  اين مهم بايداز طريق  وری آموزشی مدارس.آموزشی و افزايش بهره

کشورهای  دستاوردهای نويناز بهره گیری رهبری آموزشی و نیز حوزه مديريت و علمی در

 .صورت گیرد  پیشرفته نظام آموزشی از برخوردار

 نیز کارگیری وبه انتخاب و جذب،به منظور وکارآمد اثربخش سازوکارتدوين و اجرای   .2

 برای پست مديريت مدارس. شايسته ترين افراد ترين ومناسب، توانمندترين نگهداشت حفظ و

ن پست شاغلا مهارتهای مورد نیاز و توسعه صلاحیتها برنامه آماده سازی وتدوين و اجرای   .8

  .حین خدمت دوره های آموزش قبل و در قالبيت مدارس مدير

اصلاح و تکمیل نظام آماری وداده های مربوط به مديران آموزشی به گونه ای که اطلاعات   .4

پژوهشگران  و ريزانبرنامه سیاستگذاران، دراختیار تری گردآوری وکامل کارمندیفردی و 

ن مدارس بیشتر دربردارنده ويژگیهای عمومی داده های مربوط به مديرا درحال حاضر قرارگیرد.

 .و حرفه ای تخصصی  داده های تامديران است 

ش از نظارت بر حسن اجرای آئین نامه ها و قوانین مصوب شورای عالی آموزش و پرور  .5

 نظارت دقیق در سراسر کشور. گیری و برقراری سازوکارطريق گزارش

الی آموزش دارس متوسطه با مصوبات شورای عاز آنجا که عدم انطباق ويژگیهای مديران م  .2

لازم است تدابیری اتخاذ شود تا  چشم می خورد،ههای محروم کشور بدر استان و پرورش بیشتر

 راههای برون رفت از آن اقدام لازم صورت گیرد. شناسايی نسبت به آسیب شناسی اين پديده و
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 منابع
مديران دارای تحصیلات دانشگاهی با مديران فاقد تحصیلات بررسی و مقايسه عملکرد (. 8878امیری، طاهره. )

-نامهپايان. 8879-78تحصیلی  در سال وبختیاریاستان چهارمحالابتدايی مقطع از نظر معلمین دانشگاهی 

 چهارمحال و بختیاری. . مرکزآموزش مديريت دولتی استان مديريت آموزشی کارشناسی ارشد

فارغ التحصیلان رشته مديريت آموزشی در مديريت بررسی عوامل مؤثر در عدم جذب (. 8898بابازاده، يوسف. )

ريزی و توسعه مديريت وزارت آموزش و پرورش،  ، معاونت برنامهفصلنامه مديريت درآموزش وپرورشمدارس. 

 .244 -288، دوره دهم. صص 49و88، 89، 87شماره مسلسل 

ی مديران تحصیل کرده در رشته مديريت با ساير مديران در مقاطع مقايسه کارآمد(. 8879برقعی، حاجیه شمسی. )

. مرکزآموزش مديريت دولتی مديريت آموزشی پايان نامه کارشناسی ارشد. و متوسطه استان قمتحصیلی راهنمايی 

 استان قم. 

های  انش و مهارتآموزش مديران مدارس از طريق تعیین د (. استانداردسازی محتوای برنامه8898جهانیان، رمضان. )

استاندارد و استاندارد سازی در  مجموعه مقالات اولین همايش علمی  مورد نیاز در ابعاد فنی، انسانی و ادراکی. در

 آموزش وپرورش ايران )با تأکید بر استانداردهای منابع انسانی(. چاپ اول، تهران: انتشارات مدرسه. 

موزشی مديران دبیرستانهای شهر اصفهان و رابطه آن با متغیرهای (. بررسی کاربست رهبری آ8874)، زهرا. حجاری
مديريت  پايان نامه کارشناسی ارشد گانه )جنس، سن، تحصیلات مديران، سابقه مديريت و جمعیت مدرسه(. پنج

 . دانشگاه اصفهان.آموزشی

مديران فارغ التحصیل ساير مقايسه عملکرد مديران فارغ التحصیل رشته مديريت آموزشی با (. 8879حشمتی، کاظم. )
 . دانشگاه تبريز.مديريت آموزشی پايان نامه کارشناسی ارشد ها از نظر دبیران شهرستان تبريز و منطقه شبستر. رشته

های مطلوب مديران مدارس متوسطه در سال  مقايسه نظر مديران و دبیران درباره ويژگی(. 8874خالقیان، مجید. )

 . دانشگاه شهید بهشتی.مديريت آموزشی ه کارشناسی ارشد. پايان نام8878-74تحصیلی 

(. ارزش يابی مهارتها و صلاحیتهای مديران مدارس ابتدايی جهت طراحی مدل مناسب 8899ای، سعید. )خواجه

رساله دکتری رشته مديريت آموزشی. دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و  مديريت )مطالعه موردی در شهرتهران(.

 ران. تحقیقات ته

وزارت  . تهران:و پرورش آموزشعالی شورای مجموعه مصوبات  (.8897پرورش. ) و آموزشعالی  شورای دبیرخانه

 آموزش و پرورش.

های مديران مدارس ابتدايی با آئین نامه مصوب و رابطه آن با  بررسی میزان انطباق ويژگی(. 8878رضاپور، باقر. )

ريزی آموزشی. دانشکده  پايان نامه کارشناسی ارشد رشته برنامه. ستان خویکارائی مدرسه ابتدايی در شهر

ريزی اداره کل تربیت معلم و آموزش نیروی انسانی وزارت آموزش و پرورش.  مديريت و برنامه

.گزارش نهايی طرح بررسی ويژگی های عمومی و حرفه ای مديران آموزشی دوره متوسطه (.8898عبداللهی، حسین. )

 ، پژوهشکده تعلیم و تربیت، وزارت آموزش و پرورش، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش.پژوهشی

الزامات  و مبانی، چالشها: تحلیل میدان نیرو برای اجرای مديريت مدرسه محور در ايران(. 8898عزيززاده، هادی. )

 پژوهشکده تعلیم و تربیت.. تهران: وزارت آموزش و پرورش، مديريت مبتنی بر مدرسه در آموزش وپرورش ايران
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 . 82-4، 4فصلنامه تعلیم و تربیت. شماره (. ضرورت و اهمیت توجه به مديريت آموزشی. 8824علاقه بند، علی.)

 ، ويراست ششم، چاپ سی و هشتم. تهران: نشر روان. مقدمات مديريت آموزشی(. 8898) _________

، ويراست ششم، چاپ بیست و چهارم. تهران: نشر مبانی نظری و اصول مديريت آموزشی (8888) _________

 روان.

. جمعی از نويسندگان مقالات علوم تربیتی ماهیت و قلمرو آن مجموعهآموزشی در  (. مديريت8888)بند، علی. علاقه

 . 899-855زير نظر علیمحمد کاردان. چاپ جديد. تهران: انتشارات سمت، صص 

ها در مديريت  آخرين نوآوریای نوين در مديريت آموزشی: گزارش تطبیقی رويکرده OECD (8899.)کارشناسان گروه

 )ترجمه محمدرضا آهنچیان و وجیهه نوظهورپرونده(. تهران: انتشارات رشد.  آموزشی

)ترجمه اکبررهنما و لطفعلی جباری(. تهران: نشر  درآمدی به مديريت آموزشگاهی (.8892گلد، آنه و ايوانس، جنیفر. )

 آيیژ. 

-98بررسی شرايط احراز پست مديريت و رابطه آن با کارايی در مقطع راهنمايی شهر قم سال (. 8898ستانی، زهرا. )گل
 . سازمان آموزش و پرورش استان قم، شورای تحقیقات. 99

اکید بررسی میزان تطابق شرايط احراز مديريت در گزينش مديران با مصوبات شورای عالی با ت (.8879مبین، ام البنین. )
پايان ی. شرق جانيذربامرکز آموزش دولتی استان آ بر شاخص های قابل اندازه گیری )مدرک تحصیلی، تجربه و...(

 . دانشگاه تبريز.مديريت آموزشی نامه کارشناسی ارشد

اسی . پايان نامه کارشنعوامل مؤثر در مديريت مطلوب مراکز پیش دبستانی شهر تبريز بررسی (.8878مساجدی، رقیه. ) 

 . دانشگاه تبريز.مديريت آموزشی ارشد

 . پايان نامه کارشناسی ارشداصفهانمتوسطه  های مديران، دبیران، اولیاء دورهويژگی بررسی(. 8872منتظرالظهور، اکرم. )

 . دانشگاه اصفهان.مديريت آموزشی

سطه نظام جديد شهر خرم آباد مقايسه شرايط احراز مديريت با شرايط موجود مديران متو(. 8879موسوی، مصطفی.)

 . پايان نامه کارشناسی ارشد مديريت آموزشی. مرکزآموزش مديريت دولتی تهران. 8877-79درسال تحصیلی 

کارشناسی مديريت و  رشته (. مقايسه عملکرد مديران دانش آموخته8894نصر، احمد رضا و معصومی، محمد. )

 .827 -88، صص 92، شماره مسلسل امه تعلیم وتربیتفصلن .ها ريزی آموزشی با ساير رشته برنامه

های دخترانه شهر اصفهان و مقايسه  های موجود مديران دبیرستان (. بررسی مهارت8898نوربخش دهکردی، خديجه. )

ريزی و توسعه  ، معاونت برنامهفصلنامه مديريت درآموزش وپرورش های مورد نیاز مديران آموزشی. آن با مهارت

 . 289-288، 49 -87و پرورش، دوره دهم، شماره  وزارت آموزش

های آموزشی و  بررسی میزان ثبات، شايستگی، و شرايط احراز مديريت در واحد (.8872نوروزی اقدم، محمد رضا. )

 . شورای تحقیقات اداره کل آموزش و پرورش استان آذربايجان شرقی.تأثیر آن برکیفیت آموزشی

Anderson, L., Briggs, A.R.J., & Burton, N. (2001). Managing finance resources and 

stakeholders in education. London: Paul Chapman Publishing. 

Catano, N., & Stronge, J. H. (2006). What are principals expected to do? Congruence 

between principal evaluation and performance standards. NASSP Bulletin, 90(3), 

221-237. 

Cheng, Yin Cheong (2003). New principalship for globalization, localization and 

individualization: Paradigm shift. Keynote Address at the International Conference 
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on Principalship and School Management Practice in the Era of Globalization: 

Issues and Challenges, University of Malaya City Campus, Kuala Lumpur, 22-24 

April, 2003 Retrieved from http://home.ied.edu.hk/~yccheng/doc/speeches/22-

24apr03.pdf 

Hemmen, J., Edmonson, S., & Slate, J. (2009). Standards for school leadership 

programs: A conceptual analysis. Retrieved from 

http://cnx.org/content/m22064/latest/ 
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90(1), 4-18.  Available  at http://bulletin.sagepub.com 

Rodriguez-Campos, L., Rincones-Gomez, R., & Shen, J. (2005). Secondary principals’ 

educational attainment, experience, and professional development in the USA. 

Leadership in Education, 8(4), 309-319. 
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