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 چکیده
پژوهش حاضر با هدف شناسایی  و واکاوی فرهنگ معلمان ابتدایی استان لرستان انجام 

جامعه پژوهش  ه است.روش تحقیق مردم نگاری و از نوع  توصیفی بود. ه استشد
گیری هدفمند و بر اساس  با روش نمونهاز میان آنها که  علمان ابتدایی استان لرستان بودندم

             معلم مورد مشاهده از نوع مشارکتی و مصاحبه عمیق  81قاعده اشباع نظری 
های شاخصه و هاویژگیین تحقیق به شناسایی  و تبیین نیمه ساختاریافته قرار گرفتند. ا

تحقیق  با توجه به ی هاشد. یافته منتجفرهنگ مشارکت و ارتباط معلمان  و فرهنگی
  و  ویژگیهادارای  مورد بررسینشان داد که معلمان  هارسانمشاهدات و بیان اطلاع

ی فرهنگی  مثبت ویژگیهاو فرهنگ ارتباط  مثبت و مورد انتقادند. از  فرهنگیهای شاخصه
های مورد ویژگیخوش اخلاقی و از  و حوصله کوشی، حجب و حیا،توان به سختمی

به نداشتن  حس همکاری در مباحث آموزشی، وجدان کاری کم و اعتیاد توان میانتقاد 
توان به فرهنگ پوشش و فرهنگ می های فرهنگی بعضی از معلمان اشاره کرد. از شاخصه

     انتخاب محل خدمت اشاره کرد که به تناسب مدارس و نوع دید معلمان  با سابقه و 
با همکاران، والدین و  رابطهکم سابقه متفاوت بود. فرهنگ ارتباط و مشارکت معلمان در 

آموزان و دانش آموزان با توجه به شرایط محیط، سطح سواد و توقعات والدین و دانش 
ی هاحاکم بر مدرسه متفاوت بود. نتایج این مطالعه برای شناسایی تفاوت گوناگونعوامل 

 متمرکز نظام آموزشی به کار می آید.  ریزی  کاملاًفرهنگی و اجتناب از برنامه

              های فرهنگی، فرهنگ روابط، فرهنگ معلمان، ویژگی، فرهنگیهای هشاخص :کلید واژگان

 مردم نگاری 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 4/4/19تاریخ پذیرش:                      81/4/19تاریخ دریافت: 

 sroomani56@gmail.com   ()نویسنده مسئول دانشگاه خوارزمی ،مطالعات برنامه درسی، دانشکده علوم تربیتی و روان شناسیدکتری  یدانشجو*
 hosseinnejad_1@yahoo.com                        دانشگاه خوارزمی ،درسی، دانشکده علوم تربیتی و روان شناسیمطالعات برنامه دانشیار **

 h.ali.tmu@gmail.com                                  خوارزمیدانشگاه  ،مطالعات برنامه درسی، دانشکده علوم تربیتی و روان شناسی استادیار***
nfazeli@hotmail.com                                                                            پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی دانشیار****
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  مقدمه

         سیاسی، کلی و کلان رویکرد سه توانمی پرورش و آموزش شناخت و فهم در

 و آموزش نوعی به رویکرد سه هر .ساخت متمایز یکدیگر از را فرهنگی و اجتماعی -اقتصادی

 مثابه به جامعه رکن و بعد یك بر کدام هر اما ،بینند می آن کلیت و جامعه با ارتباط در را پرورش

 اجتماعی و جمعی ویژگی .دارند تاکید و تکیه پرورش و آموزش کننده تعیین متغیر و اصلی هسته

 فرهنگی ای پدیده آموزش که است واقعیت این بیانگر یاددهی - یادگیری و آموزش امر بودن

 به نسلی از یابی،فرهنگ و پذیریجامعه راه از که است امری ماهیتاً نیز فرهنگ که گونه همان است،

ی متعدد به فرهنگ در آموزش اشاره شده است)فاضلی، هاپژوهش در .شودمی داده آموزش بعد نسل

یی است که اعضای آن هافرهنگ هر جامعه ثمره کوشش» (.2119، 2کای-گو ؛8111، 8کوش؛ 8911

 با در پاسخگویی به نیازهای مادی و غیرمادی خود به عمل آورده اند. هاجامعه در طول قرون و نسل

توان رسید که هیچ قوم یا جامعه ای فاقد فرهنگ پذیرفتن این تعریف به این نتیجه می

گوید: می (8111)9مفهوم فرهنگ شاین بارۀ(. در8 :8911وحیدا، ، ترجمه 8111کوش، «)نیست.

هر کجا که یك گروه دارای حد کافی از تجارب مشترک فرهنگ ساخته یك گروه انسانی است. 

دهد، محترم دلیل هویتی که به اعضای خود میهگیرد. در نتیجه هر فرهنگ بباشد فرهنگ شکل می

 و با ارزش است و هر فرهنگ این حق را دارد که خود را به دیگران عرضه کند. رویکردی که برآن

، رویکرد شوندبا تمام وجود ارزشمند شمرده  گوناگونی هافرهنگ کهکار بندد هب روشی را تاست ا

. رویکرد چند فرهنگی در صدد ایجاد تعامل، تفاهم و تبادل بین فرهنگی است، استچند فرهنگی 

ی مختلف با کمترین تنش و به صورت مسالمت آمیز امکان همزیستی پیدا هاطوری که فرهنگهب

 (.8911)صادقی، ندکن

    ی قومی در این سرزمین همیشه به گونه ای بوده است که هاگروهترکیب با توجه به این، 

فرهنگی اینك نیز چون ادوار  –این گوناگونی قومی .توان ایران را سرزمین کثیرالملکه نامیدمی

در  گذشته ادامه دارد و کشور ایران را به شکل یك جامعه چند قومیتی و فرهنگی در آورده است.

توان از قومیتهای فارس، ترک، لر، می ،قومیتی اقوام در ایران تثبیت شده استاین دوران که ترکیب 

(. لرها 8999کرد، عرب، بلوچ و ترکمن به عنوان اقوام ساکن در کشور ایران نام برد )بشریه، 

       در این تعامل طولانیرا ی بسیاری هابا سایر ایرانیان داشته و فراز و نشیب تاریخی مشترک

                                                           
1. Cuche 

2. Gu-Kai 
3. Shain 
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به طور  استمعتقد  "ناسیونالیسم و هویت ایرانی"کتابی با عنوان شیخاوندی در اند.  تجربه کرده

(. 8911آگاهانه از پرداختن به مقولات هویت و فرهنگ قومی پرهیز شده است)شیخاوندی، 

از زمان حکومت  به ویژهی دیگر، هاتاریخچه آموزش و پرورش استان لرستان در مقایسه با استان

دهد، فرهنگ استان لرستان نادیده موزشی نشان میآبا توجه به سیستم متمرکز نظام  کنونپهلوی تا

در کتب  جایگاه قومیت"( با عنوان 8911بادی)آ. همچنین نتایج تحقیق معلم علیاست گرفته شده

قوم گیلك، ترکمن، بلوچ، ترک، کرد، عرب و لر به ترتیب  ه کهنشان داد "ایران درسی دوره ابتدایی

نادیده گرفتن  ۀبیشترین سهم را در کتابهای درسی مربوطه به خود اختصاص داده اند، که تایید کنند

  .استدر آموزش و پرورش فرهنگ  قوم لر 

 ویژه به خاصی فرهنگی آداب و ویژگیها ایران، فرهنگی اجزای از یکی عنوان به معلمان لرستان

 و پژوهش قابل موضوعی ،نظام آموزشی بر آن اثرات که دارند روستایی و عشایری مناطق در

 ،ویژگیها به توجه با لرستان معلمان فرهنگزمینۀ  در پژوهشیدادن  انجام لذا. است شناسایی

 فرهنگی و زبانی قومی، شرایط و محیطی یهاپراکندگی ها، فرهنگ ارتباط، نگرشها، باورها،شاخصه

بایستی خاطر نشان ساخت که تنوع در آموزش بر اساس قومیت،  و دارد ضرورت استان خاص

زبان، فرهنگ و علایق، دیگر موضوعی از سر تجمل یا انتخاب اختیاری نیست، بلکه برای بقای 

ی فرهنگی و قومی هاویژه اگر آن جامعه خود دارای گروههب ،جامعه یك ضرورت محتوم است

 تتجربیا ،ندگیز سبك، نوع گوناگونبه امور  توان گفت واکنش افرادمیمتعددی باشد. از این رو، 

یت آنها بستگی دارد و نظام ، به فرهنگ افراد با توجه به مکان و موقعهاندیشها نبیا و عاطفی

اعتقادات، ارزشها و احساسات تواند تامین نماید که از در صورتی نیازهای جامعه را می آموزشی

تر شود. بنابراین، پررنگوجه به نقش فرهنگ د که تشوجامعه باخبر باشد و همین امر سبب می

مجموعه ای از آداب معاشرت، اعتقادات، است در پژوهش حاضر عبارت از  فرهنگ معلمی

 تباطات معلمان درباره معلمی. ها، باورها، مهارتها، نگرشها و ارویژگی، هاها، ارزشانتظارات، شاخصه

 گرددمیبر دیمیلا دهشتا ههد به پاییارو یهارکشو معلمی درفرهنگ  به ختنداپر سابقه

و  8ویچرووپژوهشهای متعدد به فرهنگ معلمی اشاره شده است)گلیگ در (. 8912، رضی میرعرب)

 و زشموآ تصلاحاا نجریا در کهاست  دهکر تائید (. لام2119، 2و لیدستون لام ؛2189ن، همکارا

در نظامهای آموزشی شود. شنیده نمی یا اصلاً شنوندنمی دییاز حد تارا  نمعلما ایصد ورشپر

های آموزشی هستند ی و همگانی آموزش، ناگزیر از توجه به مسائل کیفی پدیدهعلاوه بر مسائل کمّ

                                                           
1. Gligorović 
2. Lam & Lidstone 
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ترین عامل یعنی معلم و ارتقای کیفیت آموزشی را ضمن توجه به منابع و تجهیزات از طریق اصلی

 (. 2189و همکاران،  گلیگوروویچمورد توجه قرار داده اند)

نقطه عزیمت ما برای پرداختن به مسائل فرهنگی معلم با این ( 8912)رضی کار میرعرب

رویکرد شد و در این زمینه برای ما بسیار راهگشا بود. او در  پژوهش خود بیشتر به صورت نظری 

شناسی فرهنگی در تغییرات برنامه درسی بوده که درک فرهنگ معلمی ث انسانتاکید بر مباح در پی

نقاط  ،قوت بسیار باوجود نقاطعاملی ضروری برای آغاز هرگونه اصلاح است. اما این پژوهش 

بر مبنای پرسشنامه میرعرب این است که اساس کار پژوهش  از نقاط مورد انتقاد .داردضعفی هم 

نه  است فرهنگ سازمان و اساس ساخت این پرسشنامه بر است و همکارانگ سازمانی دانهام فرهن

نب جواۀ نگاری و دیدن هممشاهده مشارکتی مردم هاز نقاط ضعف دیگر اینکه ب فرهنگ معلمی و

با توجه به ادامه تحقیقاتی که خارج از کشور انجام شده نپرداخته است و فقط بر نظر  فرهنگ معلم

 رس علوم تاکید شده است.معلمان در پذیرش و عدم پذیرش تغییرات در مورد د

از اولویت برخوردار بوده  محور نیاز آموزشی برای معلمان 84 ه کهنشان داد( 8918کاشی)

       ارتباط موثر با همکاران، برقراری توانایی برخورد و : از اندعبارت  برخی از آنها که است

آموزش، آشنایی با شرایط یادگیری موثر  دانش آموزان و اولیا، آگاهی از تاثیر انگیزش در یادگیری و

های موثر تشویق و تنبیه در تعلیم و تربیت، آگاهی از قوانین و پایدار و عوامل موثر در آن، شیوه

 .اهداف کتب درسی دوره ابتدایی آشنایی با ساختار و و کاری خودآموزشی حوزه 

 نمعلما شرکت ه کهداد ننشا نمعلما کترمشا سنجینمکااپژوهش  ( در8919فتحی واجارگاه)

 رکشو هر شیزموآ منظا ایبر ریبسیا یهاوردستاد و نتایج دارای سیدر ییزربرنامه یندافر در

 . هستند مینهز ینا در یگیرتصمیم رتقد گونه هر فاقد نمعلما انیرا شیزموآ منظا در .ستا

 حدهای صلاحیت حرفه ای در مؤلفهکه وضعیت موجود معلمان در  هنشان داد (8911مقدسی)

ی حرفه ای به ترتیب هاصلاحیت زمینۀ بندی معلمان دررتبهو است بالاتر از حد متوسط  و خوب

ارزشیابی، اخلاق  -تدریس، ارتباطی، آموزشیی فناوری اطلاعات، اجتماعی، هامربوط به صلاحیت

 .شخصیتی در اولویت آخر قرار داردصلاحیتهای  واست مدیریت در کلاس  و حرفه ای

قرار بررسی   موردی با رویکرد کمّ  ران افرسودگی شغلی  معلم (8912طمینان دیلمقانی زاده)ا

رابطه مثبت و با خستگی رضایت شغلی با موفقیت شخصی  داده و خاطر نشان کرده است که

شغلی و  یهمچنین دستمزد پایین، عدم امکان ارتقاد. عاطفی و زوال شخصیت رابطه منفی دار
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عنوان هب ناور مکرر معلمد که به طمواردی بودن ءقعیت بدون تغییر جزاحساس ایستایی در یك مو

 ند. اعوامل اصلی ترک شغل معلمی به آنها اشاره کرده 

د نهای مورد انتقاد که بر اصلاحات آموزشی تاثیر دارویژگیبر  (8111)8نیونآدر مطالعه ای 

اصلاحات آموزشی بیان کرده است  نظراز  فقیرنشین راشهری نواحی تاکید داشته و تفاوت مدارس 

  (2119ی)کا-گوهمچنین . نیستو اینکه سیستم متمرکز، به یك صورت بر تمام مدارس تاثیرگذار 

 نمیا بطهرا تشدو  ستتر امطلوب پایینحد  از ییابتدا ارسمد در نمعلما کترمشا که هداد ننشا

 و ستا سهرمد ثربخشیا و نمعلمامشارکت  نمیا بطهرا از بیشتر سهرمد ثربخشیا با سهرمد جو

 دارد. دجوو وتتفا نمعلما کترمشا بمطلو و دموجووضعیت  نمیا

هنجارهایی که معلمان جدید از  اعظمبخش  که ندنشان داد( 2118) رانو همکا 2سوکارد

شود. از نقاط مثبت این معلمان باتجربه مشخص می از طریقتعاملات درون مدرسه بیان کرده اند، 

 تحقیق این است که به بررسی فرهنگ روابط معلمان پرداخته و اینکه این فرهنگ بر تجارب آنها در

 سؤالنیاوردن معلمان تازه وارد را زیر و فرهنگ منفی به حساب  محیط یادگیری تاثیرگذار است

ی تغییر یافته هانقش"معلم در ترکیه با عنوان  891( در پژوهشی روی 2111)9ساهان رده است.ب

ه گاخود آگیهای یژو ازن معلماری از سیاکه به سیدرین نتیجه ابه  "نها از خودآمعلمان و ارزیابی 

  .اندان ناتوسی کلای هارکادادن م نجا، اما در اهستند

تاثیر فرهنگ مدرسه بر رضایت شغلی "( تحقیقی با عنوان 2189و همکاران) گلیگوروویچ 

 مدرسه ابتدایی با رویکرد ترکیبی در صربستان انجام دادند. 19معلم از  992روی  "معلمان ابتدایی

یعنی هم  همه جانبه بودن این تحقیق است ،نسبت به تحقیقات گذشته پژوهشاز نکات مثبت این 

    هایی با توجه به متغیرهای ی و هم از رویکرد کیفی استفاده کرده و مقایسهاز رویکرد کمّ

  پژوهشدر این  مناسبی جمعیت شناختی در این تحقیق صورت گرفته است. جامعه آماری نسبتاً

 .استقابل تعمیم  آنکار رفته و نتایج هب

 یهنگا با ای شتهر -نمیا دیکررو یك نوعی به حاضر بحثبا توجه به مطالب ارائه شده، 

 که ان استان لرستان)قوم لر(معلم فرهنگ دشومی سعی دیکررو ینا درست. ا معلم رکا به یتفسیر

در  مساله اصلی این رو، از. دشو تحلیل و شناسایی ،است رد تحقیق و بررسی قرار گرفتهکمتر مو

معلمان لرستان به تفکیك مناطق شهری،  شناسایی وضعیت کنونی فرهنگ این مطالعه واکاوی و
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 17 731فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

های  ویژگی . از جمله عوامل فرهنگ معلمان،استروستایی و ... بر اساس عوامل فرهنگ معلمی 

های منفی معلمان که در تحقیقات قبلی ویژگیاست که تحقیق حاضر علاوه بر بیان  آنانفرهنگی 

جمعی، مثبت و منفی و با فردی،  های فرهنگی معلمان را به صورتویژگی، ه استمشخص شد

ی منحصر به فرد فرهنگ ویژگیهاهای فرهنگ معلمان کند. شاخصههای گوناگون شناسایی میجنبه

توان به فرهنگ پوشش همانند نوع کند و میمیمتمایز معلمان سایر را از  آناناست که  معلمان

های د.  از دیگر شاخصهآراستگی در پوشش، استفاده از رنگهای متنوع در پوشش و... اشاره نمو

شناسایی این شاخصه  در پیکه در این تحقیق  استفرهنگ معلمی چگونگی انتخاب محل خدمت 

است که ارتباط  فرهنگ معلمی فرهنگ زمینۀ. از عوامل دیگر در هستیمفرهنگ معلمان  زمینۀدر 

 مطالعاتبا همکاران، دانش آموزان و والدین است. در  رابطه معلمان در مسائل آموزشی بیانگر نوع

 ری معلمان در نظام آموزشیموزشی و نقش همکاآفرهنگ ارتباط همکاران در محیط  هقبلی ب

مورد  نیزآموزان حاضر فرهنگ ارتباط معلمان با والدین و دانش  پژوهشدر  ه است.پرداخته شد

توان می یثرؤم یهادپیشنهاقیق این است که چه تحو در نهایت مساله . گرفته استشناسایی قرار 

 ارائه داد.  فرهنگ معلمان زمینۀان در یزربرنامه و  ارانسیاستگذ به

 روش پژوهش

می محوری در فرهنگ مفهو توصیفی از مردم و فرهنگهاست. 8نگاریمردماللفظی  معنای تحت

نگاری به لحاظ علمی، بر اساس  تحقیق مردم(. 8919نگاری است)نصر و همکاران،  تحقیق مردم

ی تر که در یك طرف آن ایده کمّ وسیع یتواند در طیف روش شناسیهای موجود در علوم انسانی می

 پژوهش حاضردر بخش کیفی . (8911، )ایمانم پذیردو در طرف دیگر ایده کیفی حاکم است، انجا

. شدایی فرهنگ معلمان طراحی ابتدا از طریق بررسی متون مرتبط با مصاحبه، چارچوب اولیه شناس

گیری در این روش نمونه بودند.دوره ابتدایی استان لرستان  معلماندر این مرحله جامعه پژوهش 

 نشاحتمالیا بخشی شناییرو انمیز و ینظر یهارمعیا سساارسانها برتحقیق هدفمند بود و اطلاع

پژوهشگر  باهای خاص انتخاب آگاهانه شرکت کننده ،در این روش. ندشد بنتخاا پژوهش ایبر

در زمینه موضوع مورد را زیرا افرادی که بیشترین اطلاعات  شود،اطلاعات جدید ارائه  است تا

کنندگان بر این اساس تعداد مشارکتشوند. ت انتخاب میسؤالامطالعه دارند، برای پاسخگویی به 

شوندگان از دو جنس مرد و نفر رسید. مصاحبه81به  در پژوهش بر اساس اشباع نظری تعیین شد و

وری آروش گرد سال بود. 21ا ت 4 میانسابقه تدریس شرکت کنندگان در مصاحبه دامنۀ زن بودند. 

                                                           
1. Ethnography 
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های متنی استخراج شده از دادهساختاریافته بود. مصاحبه نیمه ، مشاهده مشارکتی واطلاعات

ت سؤالابا توجه به پژوهشی بودند  سؤال پاسخ بهمصاحبه که دارای معانی خاص در مشاهده و 

 کیفی تتحقیقا در رعتباا دیجاا ایبر کملاترین مهم ،تحقیق رانهمکا تاییدند. توصیف و تفسیر شد

 سمیرغیر و سمیر شکل دو به تحقیق رانهمکا تایید ،حاضر هشوپژ در (.2111، 8زن)مرت است

 یاآ :میپرسید و دمیکر خلاصه دبو هشد گفته را نچهآ محقق ،مصاحبه نپایا در لمثا ایبر .شد منجاا

 پیشنویس سپس ؟،خیر یا هستند شخص ضعیتو هکنند منعکس ،صحیح طوربه محقق شتهایددایا

 از یکی منزلۀ به نیز ی،نگرجانبه چند .میشد شتهاگذ اکشترا به تفسیر ایبر ،عضاا با تحقیق ارشگز

 ومصاحبه  مثل ایچندگانه یشهارو .ستا کیفی ینهاموآز ایبر رعتباا زیهمساافر یروشها

   .شدند جستجو شهارو ینا طریق از تطلاعاا و گرفتندارقر دهستفاا ردمو هشوپژ ینا در همشاهد

 های پژوهشیافته

 ؟استچگونه  های فرهنگی معلمان ابتدایی استان لرستانویژگی: 7پرسش

دوست و با صداقت، نوع ،انسانهای سختکوش ن استان لرستاناممعل ،با توجه به مشاهدات

 رفتاری. اغلب معلمان کنندمیاری کم ک اند  و به ندرتشناسوقت  بیشتر آناندلسوز هستند و 

 یکدیگربا صدای آرام و رسا با  دارند. آنان خوش اخلاقیهمراه با با حجب و حیا، مهربان ، دوستانه

به جای همدیگر در کلاس درس  بیماریو در مواقع اضطراری و  گویندسخن میدانش آموزان با و 

ارتباط عاطفی، صبر و حوصله، مهربانی دلیل پردازند و این کار به شوند و به تدریس میحاضر می

و به موقع از فراز و بود  بیشتر معلمان به نسبت مناسبتن صدای . شودانجام میو فداکاری آنها 

ن از اند. همچنین بعضی از معلمدکرتوجه دانش آموزان استفاده می در صدای خود برای جلب فرود

کمك  دانش آموزان به آنانارتباط بهتر با  در برقراری برخوردار بودند که گنجینه واژگانی مناسب

از زنگ تفریح به موقع و بدون حاشیه وارد  پسن بسیار منظم بودند و اکرد. بعضی از معلممی

خوردن چای بیشتر یا صحبت های متفاوت از جمله بهانه  هن بامعلمشدند، بعضی از کلاس می

نظم بودن بی انگیزگی و نام ی هاد و این از نشانهن دیگر سعی در اتلاف وقت داشتناکردن با معلم

توان به ن میامعلممورد انتقاد مشاهده شده در بعضی از  یویژگیهااز دیگر  ن است.ااز معلم شماری

کرد  اشارهداشتن وجدان کاری و نحس رقابت و حس همکاری در مباحث آموزشی، اعتیاد  نداشتن

توان به کم کردن میشد، مثلاً مورد آخر در بیشتر مدارس روستایی و چندپایه به وضوح مشاهده  که

ی درس و هادرسی، دیر شروع کردن کلاس کتابهایساعت کلاسی، تدریس نکردن قسمتهایی از 

                                                           
1. Mertens 
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 78 731فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

 استنتاج چنین رسانهااطلاع بیانات به نگاهی باهمچنین دت زنگ تفریح اشاره کرد. اضافه کردن م

های فرهنگی که مورد ویژگیهای فرهنگی مثبت و هم ویژگیهم  شوندهمصاحبه افراد اکثر که شودمی

های ویژگیدربارۀ  رسانهااطلاع نظراتاز برخی  که اند هکرد شناسایی معلمان درانتقاد آنهاست 

 : عبارت است از معلمان فرهنگی

نوازی، ی بارز همکاران من خونگرمی، دست و دل بازی، مهمانویژگیهااز »: 8رسان کد اطلاع

 «مهربانی، نظم و صمیمیت خاصی است که بین آنها وجود دارد.

تعهد اخلاقی معلمان نسبت به هم خیلیه و وضعیت اقتصادی همو جویا  »: 4رسان کد اطلاع

 «دهندل مشاوره خانوادگی میئو در بعضی مسا کننمی میشن و با هم همدردی

گیر، دزد و... گر، رشوهمعلمان خلاف کارمندان بعضی از ارگانها، اختلاس»: 1رسان کد اطلاع

 «ارزشهایی که به اونها اعتقاد دارند پا بذارند.نیستند و دوست ندارند که به هر طریقی روی 

ولیتی رو ئمعلمان دلسوز هستند و هیچگونه اعتراضی ندارند و هرگونه مس»: 9رسان کد اطلاع

 « .پذیرندبدون چون و چرا می

وجود بحثهای اعتقادی و سیاسی و جنسی در زنگ تفریح بین همکاران که »: 9رسان کد اطلاع

 «.سبب ناراحتی بعضی از همکاران میشهبسیار هم رخ میده 

ی بعضی از همکاران که بنده رو اذیت میکنه اینه که با القاب ویژگیهااز »: 84رسان کد اطلاع

زشت و زننده مانند... همدیگه رو صدا میزنن و میگن به خاطر رفاقت زیادیه که با هم داریم و یا 

ینها سبب شکاف و کدورت بین اونها میشه و هم اینکه پول و مال خود رو به رخ دیگران میکشن و

 «.و فضای همکاری سبب کدورت بین همکاران میشه با هم همکاری لازم رو ندارند

بعضی از همکاران روزی یه کیف یه کفش یه مانتو با خود میارن و »: 89رسان کد اطلاع

 «هزارتومانی 411هزار تومانی، مانتو 211کنند مثلا کیف فخرفروشی می

ن و منزلت مقام معلم در جامعه توسط خود أعدم توجه و عدم رعایت ش»: 81رسان کد اطلاع

دارشدن مغازه ن معلم مانند مسافرکشی، سیگارفروشی، کارگرأمعلم و انجام رفتار و اموری دور از ش

 «و...

مفهوم  به نسبت نمونه و منتقدانه افراد مثبت هایویژگی از حاکی رسانهااطلاع همچنان که بیانات

های فرهنگی در محیط مدرسه و کلاس نیز به ویژگی مورد در آنها همۀ ، دیدگاهاست فرهنگ کلی

 .(8)جدول شماره استصورت منفی و مثبت متفاوت 
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 رهنگیهای فویژگیشناسایی بندی و جمع :7جدول 
 کدهای توصیفی زیرکدهای تفسیری کدهای تفسیری کد تبیینی

معلمی فرهنگ  

 معلمان

نگاه مثبت به 

های ویژگی

 فرهنگی

 های فردیویژگی

 ساده زیستی و توقعات کم در محیط مدرسه

 مدن با مشکلات کاری و علاقه به تدریسآ کنار

 دارای اعتقادات و باورهای منسجم در انجام امور کلاس

 از امکانات کم استفاده زیاد کردن

 داشتن توانایی جسمی و روحی لازم در محیط کلاس

 موزانآخوش اخلاق بودن در کنار دانش  باوقار و

 و پشتکار در تدریس و امورمحوله داشتن صبر

 راسته و مرتب در محیط مدرسهآظاهر 

 دی در تدریسنوجود نظم و زمانب

 های جمعیویژگی

 موزان ضعیفآکمك به دانش 

 موزانآولیت در مشاوره و راهنمایی دانش ئاحساس مس

 نهاآموزان و کمك به آبررسی وضعیت روحی دانش 

 موزانآوجدان کاری و دلسوزی نسبت به دانش 

 موزانآتوانایی در پاسخگویی به مشکلات دانش 

 همکاری با مدرسه در تهیه امکانات مورد نیاز

 همکاری در برگزاری مراسم و امتحانات

دیدگاه منتقدانه 

های ویژگیبه 

 فرهنگی

 های فردیویژگی

 نامعلمریاکاری و چاپلوسی بعضی 

 ل مدرسهئولانه به مسائانتقادهای نابجا، غیر واقعی و غیرمس

 غرور و حسادت در عدم تبادل تجربیات

 گویی همراه با پرخاشگری در بیان مشکلاترک

 خودبزرگ بینی علمی

 ه افکار در مخالفت با همکارانئعدم عزت نفس کافی برای ارا

  و نبود فرهنگ پژوهشپژوهش ترس از 

مطالعه قبل از تدریسنبود فرهنگ   

اطلاعات شخصی روزآمد کردنعدم مطالعه و   

های جمعیویژگی  

نداشتن فرهنگ و دانش کافی همکاران در مواجهه با دانش آموزان دارای مشکلات 

 رفتاری

 دادن تذکرات آموزشی در جمع برای فخرفروشی

 روان شناسی کودک زمینۀمطالعه در نبود فرهنگ مطالعه، به ویژه 

 موزانآدانش زدن فحش دادن و کتك 

 باطی و رعایت نکردن حضور به موقع بعضی معلمانضبی ان

 روزانهانگیزگی برای پیشرفت و انجام کارهای بی

 هاعدم استفاده از تمام مهارتها و توانایی

 صحبت با گویشهای محلی در زمان تدریس

 نبود فرهنگ اعتراض به بالادستی خود

 های خودکردهل نشدن برای تحصیلئپرستی و ارزش قاغریب

 تفاوتی نسبت به امور مدرسهبی

 اعتیاد و سیگار کشیدن بعضی همکاران

 دریافت پول و وسایل دانش آموزان برای استفاده شخصی
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 ؟استمشارکت معلمان ابتدایی استان لرستان چگونه  : فرهنگ ارتباط و8پرسش

نگاهی مهربانانه و دلسوزانه به دانش آموزان ن با ابعضی از معلم پژوهشگر، مشاهداتبراساس 

، فقط در مواردی کردندر میبر قرا آناننگریستند و ارتباط چشمی مناسبی در حین تدریس با می

 ن از اصول روابط کلامیابیشتر معلمکردند. خود را بلند می صدایآموزان دانشبرای ساکت کردن 

و  کردندمی)فن بیان( و روابط غیرکلامی )حرکت بدن( برای انتقال مفهوم درسی به خوبی استفاده 

از جمله عواملی که به صورت مستمر در بیشتر  دادند.موزان را مورد تشویق قرار میآدانش 

شد ادای فریضه الهی کارکنان مدرسه می دانش آموزان با معلمان وۀ مدارس، موجب نزدیکی رابط

و  دانش آموزان  میانایجاد فضای صمیمیت همراه با حرمت  و محبت  سببکه  ماز جماعت بودن

برقراری یر رسمی است و سبب نزدیکی و نماز جماعت که یك نوع فعالیت غجز ه معلمان است. ب

در بیشتر مدارس این استان  ،معلمان، دانش آموزان و کارکنان مدرسه شده است میانعاطفی ۀ رابط

 .وجود ندارد ،دیگری که به صورت مستمر سبب نزدیکی افراد شود برنامهفوقبرنامه 

تر حتی هفتاد تا هشتاد درصد یك دانش آموز ضعیف کههنگامیشد بعضی مواقع مشاهده در 

مورد  تمام نکردن تکلیف، سبببلکه به ، شدنه تنها تشویق نمیداد، کار را به درستی انجام می

ناتوانایی معلم در برخورد مناسب با دانش آموزان و عدم گونه رفتار گرفت که این ش قرار مینسرز

دهد. متاسفانه این نوع فرهنگ که دانش آموزان بعد از مواد را نشان می آنانآگاهی از تواناییهای 

وا و ارائه محتوا برای دانش آموزان درسی، ارزش و اهمیت دارند و اولویت با مواد درسی و محت

و دانش آموزان  ر نظام آموزشی همان محتواستن نهادینه شده  و اساس کار دامعلم میاناست، در 

 بهن ابعضی از معلم گیرند.لویت دوم قرار میدر اوتوا و سربازانی هستند موظف به یادگیری مح

کن حرف گوشدانش آموزان و  دهندمیاهمیت ساکت ماندن و گوش به فرمان بودن دانش آموزان 

 .  دانندرا برتر از دانش آموزان دیگر میساکت و 

مدیر با همکاران  ۀرابط مدارسی کهشد که در  مشاهده یکدیگرارتباط معلمان با  مورددر 

        شده باشد،و به نیازهای عاطفی همکاران توجه باشد درست و منطقی و جو مدرسه سالم 

ن با علما. بیشترین زمان ارتباط مشودمیان معلمان برقرار میصمیمی و مطلوبی  ۀرابطخود هخود ب

 این  ،هابا توجه به مشاهدات و مصاحبه ،موزشیآلات نظام از مشک در زنگ تفریح است.دیگر هم

دوست ندارند با دیگر معلمان در بررسی مسائل درسی سهیم باشند و خوب یا بد معلمان  است که 

گیرند و اگر مشکلی هم داشته باشند، شرایط به عهده میهئل کاری را، فقط خود معلمان بتمام مسا

ن ادر زنگ تفریح معلمدانند. لم میضعف و بیسوادی معۀ صورتی است که پرسش را نشان دهند
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روابط  کردند.شخصی و خانوادگی صحبت می بیشتر در مورد مسائل روزمره، مباحث سیاسی،

مناطق روستایی نسبت به مناطق گوناگون استان، به ویژه دوستانه و صمیمانه معلمان در مناطق 

کاری کم از معلمانبازی، آشنایی و طایفه سببشهری بیشتر بود، البته در مناطق روستایی به 

 کردند.چشم پوشی میهمدیگر 

 که در صورت بروز مشکلات رفتاری،رابطه معلمان در بیشتر اوقات با والدین به گونه ای است 

رفع  بارۀکنند و در زنگ تفریح درتربیتی دانش آموزان، والدین به مدرسه مراجعه میو  آموزشی

ش آموزان کنند و سعی در اصلاح و بهبود شرایط دانهم تبادل نظر می مشکلات دانش آموزان با

 ارتباط بیشتری با معلمان  برخوردار بودند،سواد بالاتری از سطح هایی که خانواده بیشتر دارند.

اهمیت بودن تدریس از نظر  سطح سواد مردم روستا و بیپایین بودن  دلیلمتاسفانه به  .ندداشت

  معلم  .ارس در سطح بسیار پایینی استدر این مدلمان و والدین معۀ میان رابط ،والدیناز بعضی 

شود. با توجه به فقط بعضی دروس خاص تدریس می ایی همه کاره است و به همین دلیلبه تنه

و این شرایط خاص فرهنگی ند ابی اطلاع  قریباًوالدین از وضعیت تحصیلی فرزندانشان ت ،شواهد

در بعضی از مدارس با توجه به شرایط و  .استکار را برای معلمان متفاوت کرده  اهالی روستا،

والدین  ، بادر فضای مجازی با تشکیل دادن گروه مدیر و معلم ،فناوریامکانات موجود و پیشرفت 

برطرف کردن یك  در تلاش برایدانش آموزان برای رفع مشکلات دانش آموزان ارتباط دارند و 

 سری موانع همراه با والدین هستند.

شونده شود که اکثر افراد مصاحبهطور استنتاج میرسانها ایناطلاع اظهاراتهمچنین با نگاهی به 

 از برخی. معلمان شناسایی نموده اند را درهم فرهنگ روابط مثبت و هم فرهنگ روابط مورد انتقاد 

 :این زمینه عبارت است ازرسانها در نظرات اطلاع

های مدرسه است که رابطه با همکاران و مشارکت ما با هم در حد بخشنامه »: 8رسان کد اطلاع

، البته بیشترین رابطه ما در زنگ تفریح و هنگام استاز طرف اداره میاد و بیشتر به صورت رسمی 

 «.و رابطه آنچنانی با هم نداریم استخوردن چای با همدیگه 

ی فامیلی و هامعلمان با همکاران  و والدین در منطقه ما به علت قرابتۀ رابط»: 2رسان کد اطلاع

دی بسیار خوب است ولی گاهی همین توقعات فامیلی در ثبت نام و نمره دادن و ... سبب خویشاون

 «.شودکدر شدن روابط می

و نوع همکاری به  استروابط همکاران بیشتر صمیمانه و غیر رسمی »: 1رسان کد اطلاع

 «.استصورت داوطلبانه 
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تعامل اجتماعی و رفتاری داشته، متاسفانه معلمان با دانش آموزان کمتر »: 81رسان کد اطلاع

بیشتر سعی در آموزش دروس و ارزشیابی دارند و ارتباط آنها با والدین دانش آموزان بسیار کم 

 «است.

روابط معلمان با همکاران به دو صورته، معلمان همپایه که رقابت و شاید »: 88رسان کد اطلاع

همو لو نمیدن و دوست دارند نفر اول گفت حسادت زیادی بین اونا وجود داره و شگرد تدریس 

مواقع پشت سر هم حرف بزنند و اشکالات همو  یهمین سبب میشه بعض  پایه خودشون باشن  و

 «استها که به صورت عادی و روتین لو بدند و رابطه با بقیه پایه

 به علاقه خود را و ورزش و... با حضور در فعالیتهای فوق برنامهبنده »: 82رسان کد اطلاع

آموزان  رابطه مطلوب، دوستانه و حمایت کننده با دانشهمین سبب  دهم ومینشان  موزانآدانش 

 «است.

ارتباط بعضی همکاران با والدین و دانش آموزان با توجه به زرنگی و »: 81رسان کد اطلاع

 «.استتنبلی و ادب دانش آموزان و سطح سواد و نوع شغل  و پست والدین متفاوت 

به نظرم نوع روابط و ارزش و احترام معلمان روستایی و عشایری برای »: 89رسان کد اطلاع

 «کنند.که در سطح شهر تدریس می ی استوالدین و دانش آموزان روستایی بیشتر از معلمان
 معلمانرکت و ارتباط شناسایی فرهنگ مشابندی و جمع :8جدول 

کدهای  کد تبیینی

 تفسیری

زیرکدهای 

 تفسیری

 توصیفی کدهای

 فرهنگ

 معلمی

 معلمان

نگاه مثبت به 

فرهنگ ارتباط 

 و مشارکت

روابط با 

 همکاران

 همکاران میانانتقال اگاهی و تجربیات 

 گرا بودنپذیرش خطاهای یکدیگر و واقع

 های مختلفمشورت و نظرخواهی در زمینه

 ی پایدارهادوستی

 روحیه تعاون و همکاری

 همکاری داوطلبانه و صمیمی

 پرسش و پاسخ در معلمان همپایهحس 

 همکاری در حد رفع اشکال و ایرادات یکدیگر

 دوری از تشریفات

 روابط با والدین

 ارتباط مستمر والدین با معلمان

 ارتباط همراه با ادب و احترام

 های توجیهیجلسه برگزاری

 موزشی و رفاهیآهمکاری در جهت پیشبرد اهداف 

 موزشآاز والدین جهت  یاری گرفتن
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 روابط با 

 دانش آموزان

 روابط دوستانه و صمیمانه

 روابط بیشتر درسی و به صورت ارزشیابی دروس

 موزانآدانش  جانبعاطفی و نزدیك، بیشتر از 

 رامش و امنیت در معلم و دانش آموزآدر حد 

 موزان برای رسیدن به اهداف دروسآراهنمای دانش 

 بازیرابطه دوستانه و صمیمانه از طریق 

 س، شرکت در بحثهای گروهینکنفرا ماننددر روند آموزش روابط 

دیدگاه منتقدانه 

به فرهنگ 

ارتباط و 

 مشارکت

روابط با 

 همکاران

 جاحس حسادت و انتقاد بی

 بدخواهی و بدبینی و بدگویی نسبت به هم

 تفاوتی نسبت به یکدیگرحس بی

 های یکدیگراز فکر و ایده گیریبهرهعدم 

 دبیران همپایه میانحس رقابت منفی در 

 روابط فقط به طور رسمی و در محیط مدرسه

 روابط سطحی و در محیط مدرسه

 روابط با والدین

 و نوع نمره گذاری مورد از روش تدریس، محل نشستن دانش آموزمندی بیگله

 انتظارات بیش از حد از یکدیگر

 اخلاقیگاه کردن والدین از وضعیت درسی و آدر حد 

 ی در نه گفتن به یکدیگرتسیرودربا

 تفاوتی بعضی والدینبی

 به دنبال مقصر بودن در کارها

 روابط با 

 دانش آموزان

 موزانآتسلط کامل بر دانش 

 انتظارات بیش از حد از یکدیگر

 موزان برترآفقط تشویق دانش 

 در حد درس پرسیدن و ارزشیابی

 نکردن به همه دانش آموزان نگاه چشمبا یك 

 ؟استهای فرهنگی معلمان ابتدایی استان لرستان چگونه ه: شاخص3پرسش

 .سطح جامعه دارند ا درنوع پوشش ر ترینمعلمان بهترین و موجه ،ه به مشاهداتبا توج

از چادر و  معمولاً بانوانپوشش برای  اکثر آقایان به صورت کت وشلوار و یا پیراهن روی شلوار و 

 ،با رنگ تیره مانند مشکی یمعلمان باسابقه از مانتوشلوارهایخانم کردند. اغلب مانتو استفاده می

کنند، این در حالی است که معلمان جدیدالورود  از لباسهای مد روز ای و قهوه ای استفاده می سرمه

زنان لر  میانکنند. البته پوشش همیشه در و رنگهای شادتری نسبت به معلمان باسابقه استفاده می

توان به طور مثال گلونی)یك نوع روسری رنگی( را نام برد که همراه با تنوع رنگها بوده که می

ن به عنوان الگو این نوع پوشش را در سطح اکه جا دارد معلم نشان از  فرهنگ غنی زنان لر دارد،

 یج دهند. جامعه ترو
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لباس  و ندارندوشش آزادی لازم را از مدارس، معلمان از لحاظ پ گوناگونبا توجه به مشاهدات 

ی شاد و هاهمچنین از لباس فرم یك دست و رنگ دارد.محدودیت رنگ و مدل  آنانو پوشش 

ی هاکه نظارت استبیشتر مربوط به شهرهای کوچك استان مورد این  .شودمتنوع استفاده نمی

     باشد که در روحیه  به گونه ایمعلمان وجود دارد.  پوشش معلم باید در مورد سختگیرانه 

معلم باید از رنگهای شاد که نزدیك به رنگهای طبیعت است  ؛دانش آموزان اثر منفی نداشته باشد

 . بینجامدشادی و نشاط دانش آموزان  و بهبود فرایند یاددهی و یادگیری  تا بهاستفاده کند 

حق  سببدر مناطق روستایی بیشتر به  به ویژهنوع انتخاب محل خدمت در استان لرستان 

عضی از ی کار کردن بعضی از معلمان، خو گرفتن بمحرومیت، بومی بودن بعضی از معلمان، تفنن

نزدیکی مدارس به منزل و امتیازات  کلاسهای سطح شهر، معلمان به این مناطق، ترس از تدریس در

گرفته عوامل حق محرومیت و . با توجه به مشاهدات صورت استویژه بعضی از مدارس شهری 

ترین دلایل انتخاب محل خدمت در مدارس روستایی و کلاسهای مزایای مدیریت در روستا مهم

 زمینۀ. در ادامه  به شناسایی و توصیف نظرات مثبت و مورد انتقاد معلمان در استچند پایه 

 پردازیم. میو نوع انتخاب محل خدمت فرهنگ پوشش معلمان های شاخصه 

 گونه ایبه  ،بهره گرفته شود هابهتر است از رنگهای شاد و متنوع در پوشش»: 8رسان کد اطلاع

 «اسلامی لطمه ای وارد نشود. اتکه به شئون

سبك پوشش معلمان تا حدودی موردپسند بنده است ولی اگر آموزش و »: 9رسان کد اطلاع

ها سازگار فرم و لباسی که با روحیه بچهپرورش مثل سایر ارگانها مثل صدا و سیما و بانکها لباس 

  «شود.باشد، بدهند خیلی خوب می

پوشش معلمان از نظر رنگ مناسب نیست  و باید از رنگهای شاد استفاده »: 82رسان کد اطلاع

 «.شود

کنن و یا بعضی از معلمان ماهی یه بار هم شلوار و لباس خود را اتو نمی »: 84رسان کد اطلاع

 « .ل نیستندئزنن و برای معلمی خود ارزش قاواکس نمیکفششون رو 

فقر اقتصادی سبب شده بعضی از معلمان از یك لباس یکنواخت در طول »: 81رسان کد اطلاع

سه یا چهار ماه استفاده کنن که سبب خستگی همکاران و دانش آموزان میشه که بهتر است معلمان 

 «.اخت نباشدسهمیه لباس داشته باشند تا پوشش آنها یکنو

بعضی از معلمان نسبت به خود و محیط اطراف بی اهمیت هستند و نوع »: 89اطلاع رسان کد 

 «.اهمیت نداره اونها اصلاً یپوشش برا
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من هنوز از آقایان معلمی ندیدم که لباس صورتی، بنفش، قرمز و رنگهای »81اطلاع رسان کد 

 «.بیشتر رنگها یا سفیده یا تیره مایل به قهوه ای رنگ، سرمه ای یا طوسی .شاد بپوشن

البته  ،استنزدیك بودن به محل زندگی یکی از دلایل انتخاب محل خدمت »: 9رسان کد اطلاع

شده که آنها مانند اعضای خانواده باشند و دوری از آنها و محیط  سببهمکاران  میانصمیمیت 

 «مدرسه مشکل باشد.

در فرم امتیازبندی  مندرجامتیازات  با احتسابانتخاب محل خدمت ما »: 9رسان کد اطلاع

 «.گیردصورت می

ی هیات امنایی هابعضی از مدارس مثل دبستان خودم، دبستان شاهد و دبستان»: 1رسان کد اطلاع

انتخاب محل از لحاظ اقتصادی مقداری پول علاوه برحقوق به معلمان میده که یکی از عوامل 

 «.خدمت بنده بوده است

و سبب  استانتخاب محل خدمتم با توجه به نزدیکی اون به خونمون »: 88رسان کد اطلاع

 «.مد کمتری داشته باشم و حضورم در مدرسه به موقع و بدون تاخیر باشهآمیشه مشکلات رفت و
 معلمان اتهای هنجاری به دست آمده از نظرهشناسایی شاخص: 3جدول شماره 

زیر کدهای  کدهای تفسیری کد تبیینی

 تفسیری

 کدهای توصیفی

 فرهنگ

 معلمی

 معلمان

های هشاخص

 هنجاری  مثبت

 فرهنگ پوشش

 آراستگی در پوشش

 استفاده از رنگهای شاد و متنوع در پوشش

 استفاده از مدلهای زیبا در چند رنگ

 ساده یرعایت حجاب اسلامی و استفاده از رنگهای متنوع در قالب

 استفاده از کت و شلوار اتو شده و مناسب

 استفاده از کفش و لباسهای ساده و یکنواخت

 وجود سبك خاص پوشش

فرهنگ انتخاب 

 محل خدمت

 با توجه به امتیازبندی و شایستگی معلمان

 با توجه به نزدیکی منزل و همکاری مدیر

 همکاران میانبا توجه به صمیمیت و جو آرام 

منتقدانه دیدگاه 

های هبه شاخص

 هنجاری

 فرهنگ پوشش

 رنگهای تیرهاز بیشتر استفاده و  بودن نامرتب

 داشتن پوشش یکپارچه و واحد

 .ستنیپسند   فرهنگ پوشش معلمان در مدرسه مورد

 پوشند.نمیاز نظر رنگ مناسب نیست و رنگهای شاد 

رنگهای تیره اشتباه گرفته  پوشیدنحجاب و پوشش با نامرتبی، کثیفی و 

 شده است

 تحجاب فقط پوشیدن لباسهای تیره نیس

فرهنگ انتخاب 

 محل خدمت

 با توجه به پارتی و باندبازی

 حقوق در مناطق روستایی نیاز مدارس روستایی و افزایش
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 بحث و نتیجه گیری 

 شونده مصاحبه افراد اکثر که داد نشاناستان لرستان های فرهنگی معلمان ابتدایی ویژگیتحلیل 

 برای معلمان ،های فرهنگی که مورد انتقاد آنهاستویژگیهای فرهنگی مثبت و هم ویژگیهم 

ساده زیستی و  توان بهمی های فرهنگی مثبتویژگی میان از نظر معلمان از .اند دهکر شناسایی

وجدان کاری و  و پشتکار در تدریس و امور محوله، داشتن صبر توقعات کم در محیط مدرسه،

از  .موزان اشاره کردآتوانایی در پاسخگویی به مشکلات دانش و  موزانآدلسوزی نسبت به دانش 

غرور و  ن،اریاکاری و چاپلوسی بعضی معلم بهتوان میند های فرهنگی که مورد انتقادویژگی

                 و گویی همراه با پرخاشگری در بیان مشکلاتحسادت در عدم تبادل تجربیات، رک

 .اشاره کرد بینی علمی بزرگ خود

فرهنگی  های(ویژگی)نیروهاینتایجی دربارۀ بررسی به در پژوهشی  (2181و همکاران ) 8کوپر

       پرداخته اند. گراییبل اشتراکفردگرایی در مقاو   ی، رقابتخطرپذیرمانند  اثرگذار بر معلمی

های مورد انتقاد پژوهش ویژگیهای مورد انتقاد  پژوهش نامبرده را می توان با ویژگیاین رو،  از

نداشتن انگیزه، نداشتن حس رقابت و حس همکاری در مباحث آموزشی، اعتیاد بعضی  مانندحاضر 

ن، غرور و حسادت در عدم امعلماز ، ریا کاری و چاپلوسی بعضی نداشتن وجدان کاری ن،از معلما

همسو  خود بزرگ بینی علمی و بیان مشکلاتگویی همراه با پرخاشگری در رکتبادل تجربیات، 

تلاش  معتقد بود ست کها( 8111نیون)آدر راستای نتایج های پژوهش حاضر یافتههمچنین  .دانست

شود، زیرا جریان زیربنایی ارزشها و هنجارهای معلمی با شکست مواجه می برای اصلاحات دائماً

های مثبت معلمان ویژگیاز  .استمدرسه در  آمیز توهینرفتارهای نگری و نشانگر فلاکت، منفی

ۀ توان به سطح توقع کم و صداقت در اعمال و ساده زیست بودن آنها اشاره کرد که نشان دهندمی

 هاییافتهاین نتایج با  .عاملیت اخلاقی، شخصیتی و صلاحیت حرفه ای معلمان است

معلمان دارای صلاحیت  ند( که نشان داده بود2189و همکاران) گلیگوروویچ ( و8911مقدسی)

 . ستهمسو ،ندحرفه ای شخصیتی هست

   هم  شوندهمصاحبه افراد اکثر که داد های فرهنگی معلمان ابتدایی نشانتحلیل شاخصه

از  .اند دهکر تبیین معلمانبرای های فرهنگی مورد انتقاد های فرهنگی مثبت و هم شاخصهشاخصه

استفاده از رنگهای شاد و متنوع در  توان بههای فرهنگی مثبت میشاخصهمیان نظر معلمان از 

عواملی مانند با توجه به  انتخاب محل خدمت و رعایت حجاب اسلامی ،ساده یدر قالب پوشش

                                                           
1. Cooper 
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 میانجو آرام صمیمیت و  و امتیازبندی و شایستگی معلمان، نزدیکی منزل و همکاری مدیر

نامرتب و  پوشش توان بههای فرهنگی که مورد انتقاد است میشاخصهمیان از  .اشاره کردهمکاران 

اشاره توجه به پارتی و باندبازی  انتخاب محل خدمت باو  رنگهای تیره معلمان از استفاده بیشتر

 .کرد

کنند و  استفاده می «زننده بودن»بعضی از معلمان باسابقه برای پوششهای جذاب از برچسب 

معلمان باتجربه با فکری ۀ فاصلۀ دهند ایشان نسبت به معلمان تازه استخدام شده نشان نگاهنوع 

دارد. ( مطابقت 2118س و همکاران)واین نتایج با نتایج کارد. استپوشش  زمینۀکار در معلمان تازه

محور، قسمت زیادی از هنجارهایی که معلمان جدید از  -در فرهنگ پرسابقهکه معتقدند  آنان

در جامعه معلمی  .شودمعلمان با تجربه تعیین می از سویاند،  کرده تعاملات درون مدرسه توصیف

نیست که ممکن است دلایل گوناگون داشته  آنانن مناسب شأن و منزلت اپوشش بعضی از معلم

ن، سرخوردگی از جامعه و ااعتیاد بعضی از معلم فشار اقتصادی زیاد بر خانواده، باشد مانند

های یافتهاین نتایج با  .و مشکلات خانوادگی ، از بین رفتن شأن و منزلت معلمان در جامعهنلامسئو

 .ست( همسو8918) کاشی و (8912) اطمینان دیلمقانی زادهپژوهش 

هم روابط مثبت و  ،شوندهمصاحبه افراد اکثر که داد تحلیل فرهنگ روابط معلمان ابتدایی نشان

 توان بهروابط مثبت میمیان از نظر معلمان از   .اند دهکر تبیین هم روابط مورد انتقاد برای معلمان

ارتباط گوناگون و های مشورت و نظرخواهی در زمینه همکاران، میانگاهی و تجربیات آانتقال 

بدخواهی و بدبینی و  توان بهانتقاد میروابط مورد میان از  .اشاره کرد همراه با ادب و احترام

تفاوتی نسبت به حس بی دبیران همپایه، میانحس رقابت منفی در  بدگویی نسبت به یکدیگر،

 .اشاره کرد های یکدیگرعدم استفاده از فکر و ایده و یکدیگر

های  اداره، در تبادل همکاران، فراتر از بخشنامهمیان بیشتر رابطه زمینه برقراری فراهم کردن 

شود تا علاوه بر زنگ تفریح، در اوقات و مکانها و   اندیشیدهتجربیات مؤثر است و باید تمهیداتی 

این نتایج  .داشته باشند ط با همارتبا برای برقراریمعلمان وقت بیشتری  موقعیتهای متفاوت دیگری

که  ( معتقد بود2119ی)کا-گو( همسوست. 8919)واجارگاهفتحی و( 2119)کای-گو با نتایج

د و موجون وضعیت میا وست ا ترمطلوب پایینحد از یی ابتدارس امدن در کت معلمارمشا

 د دارد.جووت وتفان کت معلمارمشاب مطلووضعیت 

لسات با توجه به و اینکه این ج ستهاشورای معلمان بخشنامه ای بودن آنجلسات از اشکالات 

در محیط  در بیشتر مواقع اتمصوبات این جلس از این رو شود،آنها برگزار نمی از استقبال وز نیا
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معتقد است او . ست( همسو8919)حی واجارگاهفت هاییافتهبا  مدرسه اثرگذار نیست که این نتیجه

 فعالیتهایدر مدارس  هستند.  یگیرتصمیم رتقد گونه هر فاقد نمعلما انیرا شیزموآ منظا درکه 

 ی نماز جماعت وتوان به برگزارشود که مینیز وجود دارد که سبب نزدیکی معلمان می غیررسمی

دور از هرگونه و به  شادمعنوی، که فضای  ی فرهنگی ورزشی در مدارس اشاره نمودهافعالیت

 و( 8911)مقدسی(، 2118) س وهمکارانوکاردهای یافتهاین نتایج با است.  ایجاد کردهاسترس 

ارتباط مؤثر با  برقراری توانایی برخورد وکه  معتقد است( 8918کاشی) ست.همسو (8918ی )اشک

دست آمده نوع ارتباط والدین با هبا توجه به نتایج ب گیرد.قرار مینخست همکاران در اولویت 

، احضار فردی والدین با جلسات گروهی در مورد مباحث عمومی :مدارس به چند صورت است

سبب  فراگیر استکه در حال حاضر  ارتباط تلفنی .ارتباط تلفنی و دانش آموزانله توجه به نوع مسأ

تر و ارتباطات را سریعشده و این امر و کانالهای مجازی در سطح مدارس  هاگروه ایجاد وگسترش

سبب ارتباط و نزدیکی بیشتر دانش آموزان با  یتهای فوق برنامه و ورزشتر کرده است. فعالنزدیك

 ثر است.صمیمیت بیشتر آنها و در نهایت ارتباط مؤمعلم و 

 پژوهش هایپیشنهاد

  تفاوتی نسبت به یکدیگر، معلمان همپایه، حس بی میانبررسی علل حس رقابت منفی در

 های یکدیگر به صورت مجزا در نظام آموزش و پرورش.عدم استفاده از فکر و ایده

 استخدام و پس از استخدام در نظام  هنگام طراحی الگوی شایستگیهای مورد نیاز معلمان در

 .آموزش و پرورش

 ام آموزشیرهای افزایش تأثیر فرهنگ محلی در نظبررسی راهکا. 

 بار زنگ تفریح  و بعضی مواقع یك ماه یا دوماه یك نکه رابطه معلمان فقط دربا توجه به ای

مشکلات توان در مورد ین مدت نمیدر ا شود ومی برقرار ارسجلسات معلمان در مددر 

مهم درسی و غیر درسی با هم گفتگو کنند، کارگروهی در مراکز استانها تشکیل شود و در 

 یی ارائه شود.هاحلمل و راه مورد این مسأله تأ

 آگاه شدن والدین به حقوق خود و دانش آموزان  برایکلاسهای توجیهی  که شودپیشنهاد می

 .شوددر مناطق روستایی برگزار 

 اهمیت پوشش و تأثیر دربارۀ فرهنگ پوشش معلمان ارائه و  زمینهدر  دمتکلاسهای ضمن خ

 شود. اطلاعات لازم دادهروانی آن در نظام آموزشی 
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