
وامل فردی، سازمانی و عمشارکت معلمان در فعالیتهای یادگیری حرفه ای: نقش 

  مدیریتی

 *مریم احمد یوسفی

 **نژادحسین مطهری دکتر

 ***همایون آذری دکتر

 چکیده
بر یادگیری حرفه ای  مؤثربررسی عوامل فردی، سازمانی و مدیریتی  این پژوهش با هدف

تدوین ا توجه به مبانی نظری و پیشینه پژوهش بمدل مفهومی . ه استانجام شدمعلمان 
 میانرهبری تحولی، همکاری  مورددر نفر از معلمان مقطع ابتدایی  091و نظر  هشد

ی شخصی، های مدرسه به عنوان هدفهاسازی هدفگیری مشارکتی، درونیتصمیممعلمان، 
ل پرسشنامه با تکمیی یادگیری حرفه ای هاحس خودکارآمدی و مشارکت معلمان در فعالیت

های گردآوری شده، روابط مفروض بین متغیرهای . با استفاده از دادهه استدریافت شد
 که ندها نشان داده. یافته استمدل پیشنهادی با روش تحلیل مسیر مورد آزمون قرار گرفت

ی هاو درونی سازی هدف( β=82/1)، حس خودکارآمدی (β=10/1) معلمان میانهمکاری 
گذار بر ترین عوامل اثر( به ترتیب مهمβ=09/1)ی شخصی هاهدفمدرسه به عنوان 

تحت  نیز معلمان میانهمکاری ی یادگیری حرفه ای هستند. هامشارکت معلمان در فعالیت
ها همچنین یافته. (β=1/1) گیردتاثیر اقدامات رهبری تحولی مدیران مدارس قرار می

از  (β=09/1) گیری مشارکتییمو تصم( β=99/1)ی تحولی رهبرکه  ندبیانگر این بود
 ادگیری حرفه ای معلمان اثر بگذارند.به طور غیر مستقیم بر یتوانند میطریق عوامل دیگر 

ی یادگیری حرفه ای تحت تاثیر هامشارکت معلمان در فعالیتکه گیری شد سرانجام، نتیجه
تواند تحت هم در سطح معلم و هم در سطح مدرسه قرار دارد و حتی می گوناگونعوامل 

ی هاتاثیر عوامل در سطح سیستمی و خارج از مدرسه نیز قرار گیرد که مستلزم پژوهش
 بیشتر است.

ی هابه عنوان هدف ی مدرسههاسازی هدف، درونییادگیری حرفه ای، خودکارآمدی :گانکلید واژ
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 قدمهم

ی هاانجام شده درباره تغییرات مدرسه نشان داده است که اصلاح و تغییر فعالیت یهاپژوهش

معلمان نه تنها یکی از متغیرهای نیازمند تغییر به منظور . (8118، 0فولان) معلمان بسیار مشکل است

شوند کننده تغییر نیز محسوب می ایجاد ترین عاملی آموزشی هستند بلکه مهمهابهبود نظام

پژوهشگران در راستای فهم پیچیدگی تغییرات (. 0998)طاهری، عارفی، پرداختچی و قهرمانی، 

مدرسه یکی از عناصر  ها یادگیری معلم در محیط، با استفاده از دیدگاههایی که در آنآموزشی

 اسملی؛ 8111، 8و برکو پاتنم) کرده اندان بیشود، مفهوم تغییر معلم را کلیدی بهبود مدرسه تلقی می

یادگیرنده و  عنوان(، دیدگاه معلمان به 8118) کلارک و هالینگزورثنظر . بنابر (0999، 9و هارت

در نتیجه، ظرفیت ی مهم در این زمینه هستند. هااز جمله دیدگاهجوامع یادگیری  منزلۀمدارس به 

    تدریس در زمینه اصلاحات گسترده  ایجادو یادگیری حرفه ای معلمان  یمدارس برای ارتقا

؛ 8111، 4لایزلهوس و گو، بزاسلیجر)ی اخیر بوده است هامحور، مرکز توجه پژوهش -دانش آموز

      یادگیری سازمانی، جوامع یادگیری  درباره از مطالعات گسترده یطیف ،در این راستا. (0991، اسملی

؛ 0992، 1ییو لو وودیـثل) انجام شده است ادگیرندهی یهاحرفه ای و مدارس به عنوان سازمان

  که شرایط سازمانی مدرسه از قبیل  ست. نتایج نشان داده ا(8118، 2زلفورد و زارینا، مزسیلین

و  یک محیط باز و قابل اطمینانوجود ، گیری مشارکتی، کار گروهی، همکاری معلمانتصمیم

، زرج، اسلیگایزل) ان را در مدرسه افزایش دهدتواند یادگیری حرفه ای معلممی رهبری تحولی

 . (8119، 2و کروگر 7استول

ادگیری یی حمایتی برای هاتوانند محیطکه مدارس می ستاگر چه مطالعات مذکور نشان داده ا

تا حد زیادی نقش عوامل فردی را در توضیح یادگیری معلمان  حرفه ای باشند، اما پژوهشگران

ی هاسازی هدفرتی که عوامل فردی مانند خودکارآمدی، استقلال و درونیدر صو. نادیده گرفته اند

؛ 8114، 9برنوک) گذارندمیبر یادگیری معلمان  نسبتأ زیاد یی شخصی تأثیرهامدرسه به عنوان هدف

 شرایط، عوامل فردی هاکه در آن یمندنظام یهاپژوهش. همچنین (8118، 01سیهریچاردسون و پلا
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به صورت ترکیبی مورد بررسی  را یادگیری حرفه ای معلمان و تحولیسازمانی مدرسه، رهبری 

ری معلمان در ییادگ یارتقا. برای (0922، اسملی؛ 8119، 0کواکمن) وجود ندارد قرار داده باشند،

مطالعات اصلاح مدرسه چه معانی دارد، به و  دادن تغییرمحل کار و اینکه این یادگیری برای 

بنابراین، در این پژوهش عوامل  .(0922، اسملی؛ 8118، سیهپلاسون و ریچارد) مندیمنیازبیشتری 

مورد بررسی قرار گرفته بر یادگیری حرفه ای معلمان مقطع ابتدایی  مؤثر فردی، سازمانی و مدیریتی

 .ستمطرح شده ا ای معلمان در قالب یک مدلاین عوامل و یادگیری حرفه  میانو روابط مفروض 

 پژوهشمبانی نظری و پیشینه 

در  نیاز افراد حرفه ای به یادگیری بیشتر منزلۀیادگیری حرفه ای به  :یادگیری حرفه ای معلمان

(، 8112) 9اورسکییه گفته (. ب0992، 8جانستون) شودشان تعریف میو پیشرفت در حرفهکار  ضمن

د ندارد و ی است که در آن، هیچ بایدی وجوی دو طرفه، تعاملی و مشارکتفرایندیادگیری حرفه ای 

با کلاس درس و حرفه معلمی در ارتباط  اًین سبب حرفه ای است که مستقیمه ااین یادگیری ب

با استفاده از چندین نظریه یادگیری بزرگسالان و ( 0991) اسملیشود. است و از آن منبعث می

ایی کرد ، چهار هدف یادگیری را شناسیک فعالیت پیچیده، پویا و فکورانه مثابهمفهوم آموزش به 

دادن در شیوه انجام تغییر  رات سریع فراروی خود مواجه شود:سازد تا با تغییکه معلم را قادر می

 و نوآوری.  اقدام فکورانهگرایی، ، تجربهکار

حور، م-فرایندتغییر طرز کار معلمان در جهت یادگیری  به معنای کار دادن در شیوه انجامتغییر 

انگیزه دانش آموزان برای یادگیری  عنادار و اجتماعی و نیز تاکید برتمرکز روی یادگیری راهبردی، م

گرایی به کسب دانش و تجربه لازم از طریق مشاهده تجربه (.8119و همکاران،  گایزل) است

ی های تدریس فعلشیوهدادن ی تدریس دیگر معلمان در کلاس درس و مطابقت هاو روش هافعالیت

        و  زاسلیجر 4گ،ربوروِبِ) دارد اشاره ستن آنها در کلاس درسبخود با تغییرات آنها و به کار

ق با شرایط در حال تغییر توانایی عملی یک فرد برای انطبابه معنای  اقدام فکورانه (.8101، 1وینون

ی مهم برای توسعه و هادر محل کار و تدوین اهداف و ارزش هاکه به حل تغییرات و چالش است

    نوآوری به معنای خلق دانش و  (.8101، بوربورگ و همکاران) انجامدپیشرفت در آینده می

ریزی درسی و به طور ی تدریس، برنامههاروش زمینه یی درهاکه با پیشرفتباشد میهای جدید ایده
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معرفی مهم  یبودن را فعالیتآمد روز (8119) کواکمن(. 8119کواکمن، ) استکلی آموزش همراه 

حرفه ای و گذراندن انواع  متونبرای کسب اطلاعات جدید از طریق مطالعه  آن را که معلمانکرد 

مطالعه متون حرفه ای و  بایعنی معلمان  بودنآمد روز برند.به کار میهای آموزشی متفاوت دوره

همگام ی موجود در حوزه آموزش هاخود را با پیشرفت ،ی گستردههافعالیتدادن تخصصی و انجام 

  (.8101، و همکاران گبوربور) نگه دارند

معلمان بر اساس منجر به توسعه دانش حرفه ای بودن آمد و روز کاردادن در شیوه انجام تغییر 

اقدام  گرایی وتجربه. شوندمی شاندر زمینه کاری گوناگونز منابع ا های جدیدو اندیشهاطلاعات 

 ملکرد خود و ترویج یادگیری که معلمان آنها را به منظور بهبود ع دان ی مهمیهافعالیتفکورانه 

، یادگیری حرفه ای معلمان به بنابراین (.8101، بوربورگ و همکاران) بندندآموزان به کار میدانش

 و دهدآنها را افزایش می شود که یادگیریمدرسه ای گفته می -ی درونهامعلمان در فعالیت مشارکت

و  گایزل) گیردقرار می مدیریتیو  ، سازمانیفردی عواملثیر عوامل گوناگون همچون أتحت ت

   .(8119همکاران، 

 خودکارآمدی بر تمایلات و رفتارهای فرد نسبت به یک عمل یا موقعیت اثر  :عوامل فردی

یی که بندورا انجام داده است، از میان عواملی که نقشی ها(. طبق بررسی0994گذارد )اصغری، می

رهای فرد از تر از خودکارآمدی و باومؤثرکدام رند هیچدا وظیفهیک عمل یا دادن بنیادی در انجام 

در  ی مهملذا باورهای خودکارآمدی نقش(. 0994بقا و همکاران، )فروتن توانایی خود نیست

و همکاران،  گایزل؛ 0997، 0کنند )بندورای یادگیری حرفه ای بازی میهامشارکت معلمان در فعالیت

به توانایی خود برای حل مسائل اعتماد دارند،  آمدیمعلمان با سطوح بالاتر خودکار(. 8119

ری حرفه ای ی یادگیهادارند و در فعالیترا ی جدید هابا چالش هبرای مواجه احساس صلاحیت کافی

 (.8100، 4می و شافلیلیِی؛ سیمبولا، گول8108، 9و دیلی زاسلیجر 8،مولینارکنند )بیشتر شرکت می

ی هامثبت بر مشارکت آنها در فعالیت یمعلمان تأثیررآمدی مطالعات نشان داده است که حس خودکا

و در نتیجه کیفیت آموزش را  گذاردان میآموزای و افزایش دستاوردهای دانشیادگیری حرفه

   (.8100و همکاران،  1ننو؛ ت8119و همکاران،  گایزلدهد )افزایش می
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مثبت با  ای ازمان، رابطهیک س منزلۀه حس خودکارآمدی، تعهد معلم به مدرسه ب گذشته از

شالوده اصلی تعهد  (.8119 ،و همکاران گایزلدارد ) ی ویایگرافزایش تلاش، عملکرد و حرفه

که مدارس  بیان کندو اینکه معلم  ی سازمانی استهاو ارزش هامعلم همراستا پنداری خود با هدف

(. 0992، 0ل و سیپلیر) ندا ی مشترک دارند و معلمان با آنها موافقهاو ارزش هایک سری هدف

 یهاهدف و ارزشهای مدرسه را به عنوان هاهدف انتظار داشت هرچه بیشتر معلمانبنابراین، باید 

حس خودکارآمدی آنها را بیشتر  سازی کنند، این اهداف یادگیری معلمان وشخصی خود درونی

 یهاهدف ه عنوانب مدرسه یهاهدفسازی نشان داده است که درونی هاخواهد داد. پژوهشافزایش 

فعالیت یادگیری حرفه ای معلمان را هم به صورت مستقیم و هم غیر مستقیم )از طریق  ،شخصی

 (.8119 ،و همکاران گایزلدهد  )خودکارآمدی( تحت تأثیر  قرار می

 یهاعنوان هدف مدرسه به یهاهدف سازیدرونی گرچه خودکارآمدی وعوامل سازمانی: 

دارای اهمیت است سازمانی مدارس نیز  شرایط، اما دارند دگیری معلمبا یا استوار یارتباط شخصی

تواند منجر به خودکارآمدی و تعهد معلمان گردد )حسنی، مصطفی نژاد و ( که می8119)کواکمن،

 میاناعتماد و همکاری شامل ایجاد عواملی در مباحث پیرامون اصلاح مدارس (. 0994شهودی، 

وجود دارد که تعهد معلمان و همانندسازی آنها با مدرسه را  گیری مشارکتیتصمیم کارکنان و

؛ 0991 ،8نوِانجامد )رُمی ی کلاسی معلمانهایادگیری حرفه ای و فعالیت یدهد و به ارتقاافزایش می

  (.8101، و همکاران بوربورگ

ند و به بکوشی حل مسائل یی برای معلمان پدید می آورد تا با یکدیگر براهاهمکاری فرصت

 سببتواند در نتیجه می، (8119 )کواکمن، یکدیگر بپردازنداز اطلاعات و کمک و حمایت  بادلهم

و  9، لازاروساسملی؛ 0991، اسملی) گرایی و سایر انواع یادگیری شودبهبود تفکر انتقادی، تجربه

یتهای روزانه اند که همکاری معلمان هنگامی که با فعالنشان دادهمطالعات  (.0992 ،4رزنیِوبراونلی ک

ای و تغییر حرفه توسعه قابل توجه بر یاثراتیابد، آموزان ارتباط میکلاس درس و یادگیری دانش

 داردای ان در فعالیتهای یادگیری حرفههمکاری تأثیر مثبت روی مشارکت معلمبنابراین،  گذارد،می

  (.8118 و همکاران، سیلینس؛ 8110و همکاران،  گایزل)

                                                 
1. Riehl & Sipple 

2. Rowan 

3. Lazarus  
4. Brownlee-Conyers 
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 45 431فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

مانند کار تیمی، هماهنگی، تشریک  است که در مدرسه با متغیرهای متعددهمکاری مفهومی 

ای جنبه  همکاری (.8108و همکاران،  0لبدوِ) گیری مشارکتی همپوشانی داردمساعی و تصمیم

به طور روزافزونی  گیریی مشارکتی در تصمیمهاروش از طریق آن ت مدارس است ویمهم در مدیر

گران از مشارکت به عنوان منبع اطلاعات یاد نموده اند، زیرا هنگامی پژوهش، همچنین. دنکنرشد می

یابد یک کارمند در عرصه کار کمتر از دیگران گیری افزایش میکه مشارکت کارکنان در تصمیم

ه تری بو دانش بیشتر و دقیق یابدمیرو، ارتباطات افزایش  شود. از ایننمیو منزوی  گیردمیفاصله 

 (.0929، 8ونآید )جکسدست می

گیری مشارکتی را میزان دخالت و درگیر شدن کارکنان تصمیم(، 8100) 9ینس، سویی و وانگ

تواند به میگیری مشارکت معلم در تصمیمکنند. شان تعریف میگیری سازمانتصمیم فراینددر 

 .شدبخی شخصی و حس خودکارآمدی معلمان بیفزاید و از این رو یادگیری معلم را بهبود هاهدف

و ارزشهای مدرسه  هاسازی هدفدهد و میزان درونیمی ی سازمانی معلمان را ارتقاهاهمچنین هدف

، اسملی؛ 8111و همکاران،  زکند )اسلیجرمیمعلمان تقویت  از سویی شخصی را هابه عنوان هدف

تی بر گیری مشارکست که اثر مثبت تصمیمهااین یافته بر پایه (.0992و همکاران،  اسملی؛ 0922

 یهاهدفسازی ای درونینقش واسطه  از طریقای یادگیری حرفه یهامشارکت معلمان در فعالیت

 ،همکاران و گایزلپذیرد )ی صورت میمدشخصی و حس خودکارآ یهاهدف عنوان به مدرسه

8119 .) 

مدیران مدارس مسئول کیفیت تدریس معلمان، یادگیری دانش آموزان و  :عوامل مدیریتی

ی متفاوتی را به کار گیرند هاتوانند سبکوزش هستند و در نقش رهبری مدرسه میکیفیت آم

و  گایزل)ی رهبری معاصر است هاسبکترین رهبری تحولی یکی از برجسته(. 0991)خلخالی، 

تعهد آنها برای تحقق  یو ارتقا تمرکز بر رشد اعضای سازمان پایه و اساس آن ( که8119، همکاران

کند. چنین تمرکز میتغییر هدف  رهبری تحولی بر توسعه با .استازمان اهداف سبخشیدن به 

کند که بیش از آنچه واقعأ انتظار دارند عمل کنند و اغلب حتی بیش از رهبری پیروان را ترغیب می

 (.0994، 4ولیوآپندارند )باس و آنچه ممکن می

                                                 
1. Bedwell  

2. Jackson  

3. Wang, Tsui & Xin 
4. Bass & Avolio 
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 45 ... : نقشمشارکت معلمان در فعالیتهای یادگیری حرفه ای

دند که در آنها شواهدی مبنی را شناسایی کرمطالعاتی  (0999) 8اشتاینباخو  0انتزییوود، ثلی

 طالعات انجام شده، پژوهشگرانرهبری و دستاوردهای معلم وجود داشت. طبق م میانبر ارتباط 

 هابرای صرف تلاش بیشتر و تغییر فعالیترا به طور مداوم اشتیاق معلمان  یدریافتند که رهبری تحول

 (.8112، انتزییوود و ث؛ لی0999، وود و همکارانثلی)د کنبینی میپیش در کلاس درس هاو نگرش

 هابه هدف نسبتو در آنها  رشد پیدا کنندکند که رهبری تحولی مدرسه به معلمان کمک می بنابراین،

دهد ی معلمان و مدرسه را تغییر میهابه عبارت دیگر فعالیت ؛کندایجاد میتعهد ی مدرسه هاو ارزش

ی هاسازی هدفچنین فعالیتهای رهبری، درونی .(8112، 9؛ راس و گری0999وود و همکاران، ث)لی

وود و ثلی) دهدی شخصی و خودکارآمدی معلمان را تحت تأثیر قرار میهاهدفمنزلۀ مدرسه به 

  (.8112، انتزیی

ابعاد سه گانه شود، اما گرچه رهبری تحولی اغلب به عنوان یک خصیصه کلی اندازه گیری می

پذیرفتن و  (0: که عبارت اند از لم شناسایی شده استرهبری تحولی برای تسهیل یادگیری مع

؛ 8119و همکاران،  گایزل) ایجاد تحریک ذهنی (9و  تأمین حمایت فردی (8 ،اندازتعیین یک چشم

سه بعد کلیدی  میان. یک ارتباط مفهومی (8112، انتزییوود و ث؛ لی8100و همکاران،  تونن

رهبری (. 8101وجود دارد )بوربورگ و همکاران، کار تیمی در مدرسه  فرایندرهبری تحولی و 

 میانگیری، همکاری مشارکت معلم در تصمیم مانندهای کار تیمی فرایندتواند تحولی مدرسه می

بر اساس (. 8100و همکاران،  تونن؛ 8108مولینار و همکاران، معلمان و اعتماد را افزایش دهد )

ی یادگیری حرفه ای با هامشارکت معلمان در فعالیت هاست که اثر مثبت رهبری تحولی براین یافته

ی مدرسه به هاهدف سازیدرونی گیرد و اینکه اثر رهبری تحولی برمعلم صورت می واسطه همکاری

نقش  ی یادگیری حرفه ای باهاکارآمدی و مشارکت در فعالیتدحس خوی شخصی، هاعنوان هدف

 (. 8119،  و همکاران گایزلشود )می گیری مشارکتی مطرحاسطه ای تصمیمو

های فرضیه(، 8119و همکاران ) گایزلبا توجه به مبانی نظری و پیشینه پژوهش به ویژه مطالعه 

( 8، میان معلمان اثرگذار استی بر همکاری رهبری تحول( 0 تدوین شدند: این گونه پژوهشی

 معلمان بر  میانهمکاری ( 9، اثرگذار استگیری مشارکتی معلمان مرهبری تحولی بر تصمی

 ی مدرسه هاسازی هدفرهبری تحولی بر درونی( 4، اثرگذار استگیری مشارکتی معلمان یمتصم

ی هاسازی هدفگیری مشارکتی بر درونیتصمیم( 1، اثرگذار استی شخصی معلمان هاعنوان هدفبه

                                                 
1. Jantzi  

2. Steinbach 
3. Ross & Gray 
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 56 431فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

ر حس گیری مشارکتی بتصمیم( 2، اثرگذار استی شخصی معلمان هاعنوان هدفمدرسه به

ر ی شخصی بهای مدرسه به عنوان هدفهاسازی هدفدرونی( 7، اثرگذار استکارآمدی معلمان خود

ی هارهبری تحولی بر مشارکت معلمان در فعالیت( 2، اثرگذار استحس خودکارآمدی معلمان 

ی هامعلمان بر مشارکت معلمان در فعالیت میانهمکاری ( 9، اثرگذار استیادگیری حرفه ای 

 ی شخصی برهای مدرسه به عنوان هدفهاسازی هدفدرونی( 01، ثرگذار استایادگیری حرفه ای 

حس خودکارآمدی بر ( 00و اثرگذار است ی یادگیری حرفه ای هادر فعالیتمشارکت معلمان 

 .اثرگذار استی یادگیری حرفه ای هامشارکت معلمان در فعالیت

 روش پژوهش
شامل امعه آماری پژوهش ج. است هاین پژوهش با روش توصیفی از نوع همبستگی انجام شد

  20شد.  نفر برآورد 091حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران  که ودبع ابتدایی مقط معلم 977

نفر  97 ،نفر از آنان زن بودند و از  نظر مدرک تحصیلی 019مرد و  نفر از معلمان مورد مطالعه
نفر از آنان دارای سابقه  18داشتند.  ارشد نفر کارشناسی 81کارشناسی و نفر  082یپلم، دفوق

دارای سابقه نفر   91سال و  81تا  00 نفر دارای سابقه تدریس 019سال،  01تا  0بین  تدریس
 بودند.سال  81بالاتر از  تدریس

پرسشنامه متغیرهای مورد مطالعه از پرسشنامه استفاده شد.  زمینۀها در برای گردآوری داده
و  گایزلمطالعه از ی یادگیری حرفه ای هامشارکت معلمان در فعالیت و پرسشنامهرهبری تحولی 

، زاسلیجر 0،مانسیونگتصمیم گیری مشارکتی از پرسشنامه برای . ند( اقتباس شد8119) همکاران
برای درونی (، 0991) 4از پرسشنامه لیتلمعلمان  میانبرای همکاری ، (8114) 9یونگو دی 8نسابیم

و برای ( 0999) وود و همکارانثصی از پرسشنامه لیی شخهاعنوان هدفی مدرسه به هاسازی هدف

ها و ها، تعداد گویهمؤلفه. ه است( استفاده شد8119) 1ورکامون از پرسشنامه  حس خودکارآمدی

 است. ارائه شده 0جدول  درهای مورد استفاده طیف پاسخگویی پرسشنامه

 های و ضرایب پایایی پرسشنامهها، طیف پاسخگویها، تعداد گویهمؤلفه :4جدول 

 پایایی طیف پاسخگویی یهگو مؤلفه پرسشنامه

 رهبری تحولی

 پذیرفتن و تعیین یک چشم انداز -

 تامین حمایت فردی -

 ایجاد تحریک ذهنی -

1 

4 

2 

 21/1 (4( تا موافقم )0مخالفم )

                                                 
1. Jongmans 
2. Biemans  

3. de Jong 

4. Little 
5. van Woerkom 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.1

01
74

13
3.

13
97

.3
4.

2.
3.

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

jo
e.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
13

 ]
 

                             8 / 20

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10174133.1397.34.2.3.5
http://qjoe.ir/article-1-1057-fa.html


 54 ... : نقشمشارکت معلمان در فعالیتهای یادگیری حرفه ای

 29/1 (4( تا موافقم )0مخالفم ) 1 - گیری مشارکتیتصمیم

 79/1 (4( تا همیشه )0هرگز ) 2 - همکاری بین معلمان

 21/1 (4( تا موافقم )0مخالفم ) 1 - هاسازی هدفدرونی

 21/1 (4( تا موافقم )0مخالفم ) 4 - حس خودکارآمدی

 یادگیری حرفه ای

 ماندنآمد روز  -

 گرایی و اقدام فکورانهتجربه -

 کاردادن  تغییر در شیوه انجام -

4 

1 

2 

 72/1 (4( تا همیشه )0هرگز )

همانطور که در  .ه استاستفاده شد نباخاروش آلفای کراز  هاپرسشنامهپایایی تعیین  نظوربه م

 برای( هستند. 2/1ها در حد قابل قبول )بیشتر از مشخص است ضرایب پایایی پرسشنامه 0جدول 

 یهاشد که ساختار عاملی پرسشنامهها از تحلیل عاملی تأییدی استفاده تعیین روایی سازه پرسشنامه

از تحلیل مسیر  هابه منظور تحلیل داده ست.هاپرسشنامهسازه مورد نظر تأیید شد که نشان از روایی 

 .ه استنمایی بیشینه احتمال استفاده شدبا روش برآورد درست

 های پژوهشیافته

میانگین، انحراف استاندارد، کمترین و بیشترین نمره، کجی و )ی توصیفی هاشاخص 8در جدول 

+ 8تا  -8 میانشان داده شده است. تمام متغیرهای پژوهش دارای کجی و کشیدگی ن (کشیدگی

ی پارامتری هاتحلیل دادن ای انجاممطلوب بودن وضعیت نرمال بودن متغیرها براز نشان  که هستند

 (.0992، 0نیک و فیدلک)تابااست 
 ی توصیفی متغیرهای پژوهشهاشاخص :2جدول 

انحراف  میانگین متغیر

 استاندارد

 کشیدگی کجی حداکثر نمره حداقل نمره

-79/1 4 44/8 9/1 44/9 رهبری تحولی  19/1  

-08/1 4 8/8 41/1 91/9 گیری مشارکتیتصمیم  29/1  

-42/1 4 27/0 19/1 07/9 معلمان میانهمکاری   12/1  

-97/1 4 4/8 4/1 11/9 هاسازی هدفدرونی  04/0-  

11/1 4 8 92/1 91/9 حس خودکارآمدی  10/1  

80/1 4 20/8 9/1 90/9 ادگیری حرفه ایی  82/1-  

)سرمد،  از اجرای تحلیل مسیر، تشکیل ماتریس همبستگی میان متغیرها ضروری است پیش

مهم  مفروضه(. برای تشکیل ماتریس ضرایب همبستگی پیرسون، دو 0979، بازرگان و حجازی

که پس  بودن روابط میان متغیرهاا و خطی ند از:  نرمال بودن توزیع متغیرها وجود دارد که عبارت

                                                 
1. Tabachnick & Fidell 
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 52 431فصلنامه تعلیم و تربیت شماره 

ماتریس همبستگی پیرسون  9مطابق جدول  ،از بررسی معلوم شد در اینجا برقرار است. بنابراین

 . ه استتشکیل شد
 (=456Nی پژوهش )متغیرها میان پیرسون همبستگی ضرایب :3جدول 

 5 4 1 3 2 4 متغیر

      0 رهبری تحولی .0

     0 192/1** گیری مشارکتیتصمیم .8

    0 818/1** 829/1** معلمان میانهمکاری  .9

   0 887/1** 899/1* 40/1** هاسازی هدفدرونی .4

  0 87/1** 199/1 089/1 892/1* حس خودکارآمدی .1

 0 147/1** 949/1** 191/1 918/1** 947/1** یادگیری حرفه ای .2

p<0.01**          P<0.05*      

حاصل  نتایج ،4. جدول ه استتحلیل مسیر استفاده شد به منظور آزمون برازندگی مدل از روش

دهد. نتایج نشان داد که مقدار دست آمده برای مدل مفروض را نشان میه ی برازندگی بهااز شاخص

=p، 9=df، 17/4=8/1 ،0جذر برآورد واریانس خطای تقریب =114/1)
2ت که حاکی از ( اس

 9کمتر از  سیم مجذور کای بر درجه آزادی نیزحاصل تق معه است.برازندگی مطلوب مدل در جا

با  دن برازندگی مدلکه تاییدی بر برازندگی مناسب است. همچنین به منظور تعیین مناسب بو است

 ،9تعدیل شدهبرازش  یکوییشاخص ن ،8شبراز نیکوییشاخص ) ی برازندگیهاها از شاخصداده

استفاده ( 2شاخص برازش تطبیقی و 1نشده هنجار برازششاخص ، 4شده شاخص برازش هنجار

  ها است.زندگی مناسب مدل با دادهکه نشان دهنده برا هشد
 ی برازندگی مدلهاشاخص: 1جدول 

2 شاخص  df df/
2  Sig RMSEA GFI NFI NNFI CFI AGFI 

 94/1 0 92/1 99/1 99/1 114/1 8/1 18/0 9 17/4 مقدار

آثار مستقیم متغیرها بر یکدیگر در مدل  بارۀها دربیانگر نتایج آزمون فرضیه 1و جدول  0شکل 
معلمان  میاناثر مستقیم رهبری تحولی بر همکاری دهد که کلی هستند. نمودار مسیر نشان می

(10/1>p، 01/4=t، 1/1=β.مثبت و معنادار است ) گیری یمبری تحولی بر تصماثر مستقیم ره
 معلمان بر  میان( معنادار نیست. اثر مستقیم همکاری p ،98/0=t ،89/1=β>11/1) مشارکتی

                                                 
1. Root Mean Square Error of Approximation (RSMEA) 

2. Goodness of Fit Index (GFI) 
3. Adjusted Goodness of Fit Index(AGFI) 

4. Normed Fit Index (NFI) 

5. Non-Normed Fit Index (NNFI) 
6. Comparative Fit Index (CFI) 
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( مثبت و معنادار است. اثر مستقیم رهبری p ،9/9=t ،27/1=β<10/1گیری مشارکتی )تصمیم
( p ،88/9=t ،81/1=β<10/1ی شخصی )های مدرسه به عنوان هدفهاسازی هدفتحولی بر درونی

ی مدرسه به عنوان هاسازی هدفگیری مشارکتی بر درونیعنادار است. اثر مستقیم تصمیممثبت و م
گیری اثر مستقیم تصمیم( مثبت و معنادار است. p ،82/4=t ،99/1=β<10/1ی شخصی )هاهدف

( مثبت و معنادار است. اثر مستقیم p ،14/8=t ،80/1=β<11/1مشارکتی بر حس خودکارآمدی )
، p ،72/0=t>11/1ی شخصی بر حس خودکارآمدی )هامدرسه به عنوان هدفی هاسازی هدفدرونی

04/1=βی یادگیری ها( معنادار نیست. اثر مستقیم رهبری تحولی بر مشارکت معلمان در فعالیت
معلمان بر مشارکت  میاناثر مستقیم همکاری ( معنادار نیست. p ،11/1=t ،11/1=β>11/1ای )حرفه

اثر ( مثبت و معنادار است. p ،04/4=t ،10/1=β<10/1ری حرفه ای )ی یادگیهامعلمان در فعالیت
 ، p<10/1حرفه ای )یادگیری ی هادر فعالیت معلمان سازی اهداف مدرسه بر مشارکتمستقیم درونی

22/8=t ،09/1=β)  .در  معلمانمدی بر مشارکت مستقیم حس خودکارآاثر مثبت و معنادار است
 مثبت و معنادار است. ( p ،9/4=t ،82/1=β<10/1حرفه ای ) یادگیری یهافعالیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 نتایج تحلیل اثرهای مستقیم :4شکل 

**91/0  

**76/0  

**19/0  **1/0  

91/0  

**33/0  

**82/0  

*89/0  

83/0  

00/0  

 همکاری میان معلمان

81/0= 8
R 

 

رهبری 

 تحولی
 

گیری مشارکتیتصمیم  

77/0= 8
R 

 

هدفهای مدرسه به  سازیدرونی

 عنوان هدفهای شخصی

86/0= 8
R 

 
 

 حس خودکارآمدی

01/0= 8
R 

 

مشارکت معلمان در فعالیتهای 

 یادگیری حرفه ای

11/0= 8
R 

 

 
 

P<0.05
*  

p<0.01
**

 

**81/0  
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 دیگر در مدل کلی تحلیل مسیراثرهای مستقیم متغیرها بر یک :4ل جدو

برآورد  اثرها

 پارامتر

خطای 

 استاندارد

پارامتر 

 استاندارد

ضریب  tآماره 

 نتعیی

 81/1     معلمان میانبر همکاری 

  01/4 1/1 08/1 10/1 از رهبری تحولی                              

 22/1     بر تصمیم گیری مشارکتی

  98/0 89/1 02/1 94/1 از رهبری تحولی                              

  9/9** 27/1 82/1 0 معلمان میاناز همکاری                               

 87/1     هابر درونی سازی هدف

  88/9 81/1 0/1 99/1 از رهبری تحولی                              

  82/4** 99/1 17/1 89/1 گیری مشارکتیاز تصمیم                              

 1/1 9     برحس خودکارآمدی

  14/8* 80/1 1/1 7 07/1 گیری مشارکتیاز تصمیم                              

  72/0 04/1 1/1 2 09/1 هااز درونی سازی هدف                              

 1/ 14     ایبر یادگیری حرفه

  1/1 1 11/1 1/1 9 11/1 از رهبری تحولی                              

  04/4** 10/1 08/1 1/1 لمانمع میاناز همکاری                               

  22/8** 09/1 11/1 04/1 هاسازی هدفاز درونی                              

  9/4** 82/1 11/1 89/1 از حس خودکارآمدی                              

p<0.01**        P<0.05* 

8=81/1درصد ) 81همچنین رهبری تحولی 
R معلمان را تبیین کرد.  میان( از واریانس همکاری

8=22/1درصد ) 22معلمان  میانرهبری تحولی و همکاری 
R از واریانس تصمیم گیری مشارکتی )

8=87/1درصد ) 87گیری مشارکتی را تبیین کردند. رهبری تحولی و تصمیم
R از واریانس ) 

ارکتی و گیری مشی شخصی را تبیین کردند. تصمیمهای مدرسه به عنوان هدفهاسازی هدفدرونی

8=19/1درصد ) 9ی شخصی های مدرسه به عنوان هدفهاسازی هدفدرونی
R از واریانس حس )

ی مدرسه هاسازی هدفمعلمان، درونی میانخودکارآمدی را تبیین کردند. رهبری تحولی، همکاری 

8=14/1درصد ) 14ی شخصی و حس خودکارآمدی هابه عنوان هدف
R از واریانس مشارکت )

 ی یادگیری حرفه ای را تبیین کردند. هاتمعلمان در فعالی

   نتایج تحلیل اثرات غیر مستقیم و کل متغیرهای مورد مطالعه را بر یکدیگر نشان  2جدول 

غیر مستقیم و کل مثبت  نتایج بررسی اثرهای غیر مستقیم و کل نشان داد که تمامی اثرهایدهد. می

ارکتی بر حس خودکارآمدی و اثر غیر مستقیم گیری مشد به جز اثر غیر مستقیم تصمیمو معنادارن

ی یادگیری های شخصی بر مشارکت معلمان در فعالیتهای مدرسه به عنوان هدفهاسازی هدفدرونی

 حرفه ای که معنادار نبودند.
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 بر یکدیگر مورد مطالعهاثرات غیر مستقیم و کل متغیرهای  :5جدول 

P<0.01**        P<0.05* 

 گیرینتیجهبحث و 

مورد بر یادگیری حرفه ای معلمان  مؤثر فردی، سازمانی و مدیریتی وهش عواملدر این پژ

؛ 8119؛ کواکمن، 0991، اسملیمبانی نظری و پیشینه پژوهش ) براساس .ه استبررسی قرار گرفت

مشارکت  منزلۀیادگیری حرفه ای به  (،8101و همکاران،  بوربورگ؛ 8119و همکاران،  گایزل

 های یادگیری در محیط مدرسه در نظر گرفته شد که این فعالیتهافعالیت گوناگونمعلمان در انواع 

نه. برای گرایی و اقدام فکوراکار، تجربه دادن ، تغییر در شیوه انجامبودن آمدعبارت بودند از روز

 گایزلبه ویژه مطالعه  ی قبلیهاپژوهشاز  هابر مشارکت معلمان در این فعالیت مؤثرتشخیص عوامل 

نفری از  091های تدوین شده با نمونه . مدل و فرضیهه است( استفاده شد8119و همکاران )

 .ه استمعلمان مقطع ابتدایی مورد آزمون قرار گرفت

 معلمان،  میانهمکاری  ،مورد مطالعه گوناگونعوامل  میاناز  که پژوهش نشان دادنتایج 

ی شخصی و حس خودکارآمدی به طور مستقیم بر های مدرسه به عنوان هدفهاسازی هدفدرونی

معلمان نسبت به سایر  میان. همکاری گذارندی یادگیری حرفه ای اثرهامشارکت معلمان در فعالیت

 هایکه با یافته ری حرفه ای بیشترین اثر را داردی یادگیهامتغیرها بر مشارکت معلمان در فعالیت

اثر غیر  ملاک میانجی بینپیش

 مستقیم

 اثر کل

 بری تحولیره
حس  معلمان/ میانهمکاری  تصمیم گیری مشارکتی/

 هاسازی هدفدرونی خودکآرامدی/
 99/1** 99/1** یادگیری حرفه ای

 02/1** 02/1** حس خودکارآمدی هاسازی هدفمعلمان/ درونیمیان  همکاری  گیری مشارکتی/تصمیم رهبری تحولی

 44/1** 09/1** هاسازی هدفدرونی معلمان میان همکاری  تصمیم گیری مشارکتی/ رهبری تحولی

 12/1** 99/1** تصمیم گیری مشارکتی معلمان میانهمکاری  رهبری تحولی

گیری تصمیم

 مشارکتی
 09/1** 09/1** یادگیری حرفه ای حس خودکارآمدی / هاسازی هدفدرونی

گیری تصمیم

 مشارکتی
 81/1** 11/1 حس خودکارآمدی هاسازی هدفدرونی

میان  یهمکار

 معلمان
 21/1** 19/1** یادگیری حرفه ای / حس خودکارآمدیهاسازی هدفدرونی گیری مشارکتی/تصمیم

میان  همکاری

 معلمان
 07/1** 07/1** حس خودکارآمدی هاسازی هدفدرونی گیری مشارکتی/تصمیم

میان همکاری 

 معلمان
 88/1** 88/1** هاسازی هدفدرونی گیری مشارکتیتصمیم

سازی یدرون

 هاهدف
 89/1** 14/1 یادگیری حرفه ای حس خودکارآمدی
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( و 8119و همکاران ) گایزل ،(8101گ و همکاران )بوربور ،(8108) 0کبروپنبرگ، باکس و دنود

مؤثر قش معلمان نمیان همسویی دارد. با توجه به مدل پژوهش، همکاری  (8100و همکاران ) تونن

ی یادگیری حرفه ای داشت. لذا با ایجاد هافعالیتمشارکت معلمان در مستقیم و غیر مستقیم بر 

برای توان فضای مدرسه را به یک اجتماع یادگیری حرفه ای تبدیل کرد. معلمان میمیان همکاری 

 ساعات تدریس زمینه بحث و تبادل توانند طی جلساتی خارج ازاین منظور، مدیران مدارس می

م کنند و از این طریق به مشارکت معلمان در معلمان را فراهمیان های جدید ایدهاطلاعات و 

 ی یادگیری حرفه ای یاری رسانند.هافعالیت

گ و بوربور ،(8102) 8سوُونبلار و دِ ،(0999)وود و همکاران ثلیی قبلی هاهر چند در پژوهش

و همکاران  گایزل و (8100و همکاران ) تونن ،(8119و همکاران ) گایزل ،(8101همکاران )

ی یادگیری حرفه ای اثر هابر مشارکت معلمان در فعالیتبه طور مستقیم ی تحولی رهبر (،8110)

ی هارهبری تحولی فقط به طور غیر مستقیم بر مشارکت معلمان در فعالیت ، اما در این پژوهشداشت

    پذیرفتن و تعیینبراساس این یافته، مدیران مدارس با یادگیری حرفه ای اثر گذاشته است. 

معلمان را افزایش میان همکاری زمینه  بایدمین حمایت فردی و ایجاد تحریک ذهنی أانداز، تچشم

عنوان ی مدرسه را بههاآنها را در تصمیم گیری مشارکت دهند، تلاش کنند تا معلمان هدف ،دهند

 ی شخصی در نظر بگیرند و حس خودکارآمدی را در آنان تقویت کنند تا از این طریق بتوانندهاهدف

 ی یادگیری حرفه ای گردند.هامشارکت معلمان در فعالیتبه  موفق

مشارکتی  گیریتصمیممعلمان و همچنین اثر غیر مستقیم  میانبا توجه به اثر مستقیم همکاری 

و اصلاح دادن تغییر  زمینۀی یادگیری حرفه ای، ادبیات پژوهش در هابر مشارکت معلمان در فعالیت

میان گیری مشارکتی و همکاری پویاتر، از جمله تصمیم مدرسه نشان می دهد که اشکال سازمانی

( که 0991، نوِرُشوند )به مدرسه و یادگیری آنها مینسبت معلمان  در تعهد ایجاد معلمان منجر به

     معلمان  میانند. علاوه بر این، همکاری کهش حاضر از این موضوع حمایت میهای پژویافته

بر  یمشارکتگیری تصمیمارکتی و به طور غیر مستقیم از طریق مش گیریتصمیمبه طور مستقیم بر 

ی شخصی و حس های مدرسه به عنوان هدفهاسازی هدف)درونی معلمان ی فردیهاویژگی

و  گایزلحرفه ای اثر می گذارد )ی یادگیری هاخودکارآمدی( و در نتیجه بر مشارکت آنان در فعالیت

   (.8119همکاران، 

                                                 
1. Doppenberg, Bakx & den Brok 
2. Vanblaere & Devos 
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ی مدرسه هاسازی هدفبر حس خودکارآمدی و درونیطور مستقیم  بهگیری مشارکتی تصمیم

 گایزل ،(8101و همکاران ) بوربورگ با یافته هایی شخصی اثرگذار بود. این یافته هاعنوان هدفبه

همسویی دارد. این یافته بیانگر آن است که  (8100و همکاران ) تونن( و 8119و همکاران )

افزایش باورهای  سببون اهداف آموزشی مدرسه ی پیرامهامشارکت معلمان در تصمیم

گیری مشارکتی از طریق ، تصمیمهمچنین شود.خودکارآمدی آنان و مهم دانستن اهداف مدرسه می

است. این نتیجه  مؤثری یادگیری حرفه ای معلمان هافعالیتمشارکت معلمان در ی فردی بر هاویژگی

ی هاازمانی مدرسه در تعامل با یکدیگر بر فعالیتی فردی معلمان و محیط سهادهد که ویژگینشان می

بنابراین، دست اندرکاران آموزش و پرورش جهت افزایش تلاش،  .رندگذایادگیری حرفه ای اثر

که ضمن مناسب ساختن تدوین کنند ها و راهکارهایی مشیمعلمان باید خط گراییعملکرد و حرفه

به بالا بردن  هاو مشارکت آنان در تصمیم گیری معلمانمیان محیط مدرسه از لحاظ افزایش همکاری 

 .بینجامدسطح خودکارآمدی و تعهد آنان 

و حس  ی شخصیهای مدرسه به عنوان هدفهاهدف سازیدرونیکه همچنین، نتایج نشان داد 

این نتایج با که  گذار استاثری یادگیری حرفه ای هامشارکت معلمان در فعالیت خودکارآمدی بر

، (8100و همکاران ) تونن ،(8119و همکاران ) گایزل ،(8101) و همکاران گربوربو هاییافته

. این یافته بیانگر آن همسویی دارد (8101)8ندرز و یانگاس 0ر،نهار و  (8111و همکاران ) زاسلیجر

علاقه و ی مدرسه برایشان اهمیت دارد، هادانند و هدفخود را کارآمد می ی کهمعلماناست 

 است. بیشتری یادگیری حرفه ای هاعالیتشان در فدرگیرشدن

)تعیین و پذیرفتن چشم انداز، سرانجام، نتایج نشان داد معلمانی که اقدامات رهبری تحولی 

همکاری و  ،کنندتامین حمایت فردی، ایجاد تحریک ذهنی( را از سوی مدیران مدرسه تجربه می

در این میان، ( است. 8119و همکاران ) لایزهای گیابد. این نتیجه مشابه یافتهتعهدشان افزایش می

ی شخصی قابل توجه است. های مدرسه به عنوان هدفهاسازی هدفاثر رهبری تحولی بر درونی

تواند دار نبود، اما رهبری تحولی میاگیری مشارکتی معنهرچند اثر مستقیم رهبری تحولی بر تصمیم

، مدیران در این راستابگذارد.  بسیاراثیر گیری مشارکتی تمعلمان بر تصمیممیان طریق همکاری از 

و اقدامات مدرسه بر  هاگیریدر تصمیم ،سازی چشم انداز و اهداف مدرسهمدارس باید ضمن شفاف

د نهای معلمان را فراهم سازآنها تاکید کنند، زمینه مناسب برای بیان احساسات، باورها، عقاید و ایده

                                                 
1. Runhaar 
2. Yang 
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و  بیازمایندیادگیری را  -ی جدید یاددهیهاتا روش ق نمایندند، معلمان را تشویو از آنها حمایت کن

 های جدیدشان نظر بدهند و بحث کنند.ها و ایدهدر مورد تجربه

بسزا بر  ینتایج به طور کلی گویای آن است که عوامل فردی، سازمانی و مدیریتی تأثیر

که مستقیم و  ناگونیگوی یادگیری حرفه ای دارند و شناخت عوامل هامشارکت معلمان در فعالیت

گذارند، گامی سودمند در ی یادگیری حرفه ای تأثیر میهاغیر مستقیم بر مشارکت معلمان در فعالیت

آن ارتقای کیفیت   در پیجهت بهبود فعالیت تدریس معلمان، پیشرفت تحصیلی دانش آموزان و 

 واریانس متغیر از قابل توجهیهر چند در این پژوهش درصد نظام آموزشی کشور خواهد بود. 

شود بر مشارکت بین تبیین شده است، اما متغیرهای دیگری که فرض میملاک با متغیرهای پیش

چون  متغیرهایی ؛گذارند باید در نظر گرفته شوندی یادگیری حرفه ای تأثیر میهامعلمان در فعالیت

تحولی و  در این پژوهش رهبری یادگیری حرفه ای. یهاتماعاجو کارآمدی جمعی، اعتماد 

اثر توان ی آتی میهاکه در پژوهش ندمد نظر قرار گرفت ی یادگیری حرفه ای به صورت کلیهافعالیت

ن حمایت فردی و ایجاد چشم انداز، تأمی یرفتن و تعیینرهبری تحولی از جمله پذ متفاوت ابعاد

از جمله ی یادگیری حرفه ای هافعالیتمشارکت معلمان در  گوناگون تحریک ذهنی را بر ابعاد

 ، تجربه گرایی و اقدام فکورانه مورد بررسی قرار داد.کار دادن در شیوه انجامبودن، تغییر  آمدروز

 . اول اینکهبوده است همراهی یهای دیگر با محدودیتهااین پژوهش همانند پژوهش دادن انجام

ربرد نتایج تایید، تعمیم و کاکه  هدر نمونه کوچکی از معلمان و مدارس اجرا شد حاضر پژوهش

تر است. دوم اینکه متغیرهای مورد بررسی های بزرگدر نمونهبیشتر مطالعات  دادن مستلزم انجام

        منزلۀط به سطح فردی و سطح مدرسه بودند. از آنجا که مدارس به در این پژوهش مربو

الدین و ادارات و گوناگون مانندکنند و ذینفعان سیستمی از نظام آموزش و پرورش فعالیت میخرده

)فراتر  در سطح سیستمیکه  ییبررسی متغیرها گذارند،آموزش و پرورش بر عملکرد معلمان اثر می

    یتواند نقشآموزش و پرورش میاز جمله حمایت والدین و ادارات قرار دارند  از مدرسه(

شود که نظام نهاد میدر نهایت پیشی یادگیری حرفه ای  معلمان داشته باشد. هاکننده در فعالیتتعیین

های آموزش ضمن خدمت، های سنتی آموزش و یادگیری معلم )دورهآموزش و پرورش از شیوه

 تغییر جهت دهد تایادگیری حرفه ای معلمان  سوی( به هاکارگاههای آموزشی، سمینارها و کنفرانس

 .شوندهمه معلمان فعالانه درگیر یادگیری خود 
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