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یکی از سازوکارهای کیفیت‌بخشــی و تقویت درس تربیت‌بدني در مدارس اجرای جشنواره 
الگوهای برتر تدریس اســت. دهف پژوهش رضاح طراحی و تدویــن مدل اجرای مطلوب 
جشــنواره الگوهای برتر تدریس درس تربیت‌بدني و ارائــه راهکارهایی برای بهبود اجرای 
جشنواره بود. روش پژوهش کیفی است که با روش داده‌بنیاد رویکرد اشتراوس و کوربین انجام 
شده است. برای گردآوري داده‌ها از ابزار مصاحبه نیمه‌ساختاریافته استفاده شده است. اجمعه 
آامري قيقحت شامل همه معلمان تربیت‌بدني شرکت‌کننده در چهاردهمین جشنواره کشوری 
الگوهای برتر تدریس درس تربیت‌بدني، اســاتید دانشگاه، سرگروههای آموزشی، داوران و 
مسئولان برگزاری جشنواره بودند. ريگهنومني وصهبرت هدفمند انجام دش. پس از ااجنم دادن 
25 هبحاصم و رســیدن به اابشع ظنـري، بـه صمـههبحاـا ایاپن داده شد. تجزیه و تحلیل 
داده‌ها در سه مرحلۀ کدگذاری باز، محوری و انتخابی و با به‌کارگیری نرم‌افزار اطلس‌تی انجام 
شد. پس از تجزیه و تحلیل اطلاعات مشخص شــد که شرایط علی شامل سازوکار استفاده 
از نخبگان تربیت‌بدني، توجه به اســناد بالادستی و شیوه برگزاری است. برنامه‌های معاونت 
تربیت‌بدني و موانع و مشکلات موجود به‌عنوان شرایط زمینه‌ای تأثیرگذار بر جشنواره شناخته 
شدند. شرایط اقتصادی و سیاســتهای وزارتخانه عامل مداخله‌گر و توسعه اهداف آموزشی، 
تغییرات اجرایی و تغییرات ساختاری به منزلۀ راهبرد عنوان شدند. نهایتاً ارتقای خلاقیت و 
انتقال تجارب معلمان، توانمندسازی همکاران، استمرار جشنواره، تعامل میان همکاران سراسر 
کشور، ایجاد کلاسهایی شاد و فعال در مدارس، رویکرد مشارکت حداکثری و افزایش عملکرد 

سازمانی به‌منزلۀ پیامدهای فردی و سازمانی اجرای مطلوب جشنواره شناخته شدند.
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 مقدمه

پرورش از پایه‌های مهم رشــد و توسعه هر کشور به‌شمار می‌آید و در اغلب کشورها از آن  و‌ آموزش‌
به‌منزلۀ صنعت رشــد یاد می‌شود )نظری و همکاران، 1397(. تربیت‌بدني و ورزش بخشی جدایی‌ناپذیر 
تعلیم‌و‌تربیت است و به شیوه‌های مختلف در دستیابی به اهداف آن نقش دارد )خسروی‌زاده و همکاران،  از‌
پرورش در حکم بالاترین مرجع و ســازمان حاکم بر ورزش مدارس در کشور، وظیفه  و‌ 1390( و آموزش‌
پرورش در این زمینه به اشاعه ورزش  و‌ توســعه و ترویج آن را عهده‌دار است. از ‌کیسو موفقیت آموزش‌
دیگر وظیفه خطیر تربیت‌بدني و  در مدارس گره خورده اســت )حسین‌پور و امیرتاش، 1397( و از‌سوی‌
ورزش مدارس، توسعه سلامتی و ایجاد نشاط و به‌طورکلی فراهم آوردن زمینه تأمین بهداشت جسمانی، 
روانی و پرورش شــخصیت دانش‌آموزان اســت )همتی‌نژاد و همکاران، 1386(. همچنین تربیت‌بدني و 
ورزش، بخش مهمی از برنامه آموزشــی مدرســه و فرایند تربیت و پرورش کودکان، نوجوان و جوانان را 
تشــیکل می‌دهد )میرحسینی و همکاران، 1398(، از این‌رو توجه افراد و سازمانها به درس تربیت‌بدني 
در مدارس افزایش یافته است، به‌طوری‌که در ماده اول منشور یونسکو  از تربیت‌بدني و ورزش به‌عنوان 
حق بنیادی نام برده شده است که باید از طریق فراهم آوردن فرصتهای تمرین در نظام آموزشی حمایت 
شــود )یونســکو، 2012(. همچنین این درس به‌عنوان کیی از دروس اصلی در برنامه درسی دوره‌های 
مختلف تحصیلی در 92 درصد از کشورهای جهان اجباری است )صمدی و همکاران، 1392(. گنجاندن 
درس تربیت‌بدني در مدارس برای سالم‌ســازی دانش‌آموزان و آموزش ســبک زندگی سالم به آنهاست. 
هدف برنامه تربیت‌بدني ایجاد، اجرا و ارزیابی توســعه ســامتی مادام‌العمر در میان دانش‌آموزان است 

نینگ‌توجام1 و همکاران، 2017(. 
در جهان رقابتی امروز، بی‌شــك یكی از ابزارهای مهم در ایجاد تحول و بقای ســازمان و رســیدن 
اهداف و رسالتهای موردنظر، برنامه‌ها و رویكردهای نوین آموزش است و به‌عنوان یكی از وظایف اصلی  به‌
مدیریت منابع انســانی مطرح بوده و همواره در تدوین برنامه‌های توســعه یا تغییرات سازمانی به‌عنوان 
عامل مهم مورد توجه قرار می‌گیرد )انتظاری، 1394(. از این‌رو بهره‌گیري از الگوهاي مناســب تدریس 
موجب تقویت توانایي ذهني شـاگردان، افزایش انگیزه درونـي فراگیرندگان، ارتقاي خلاقیت دانش‌آموزان 

و افزایش توانایي حل مسئله و یادگیري بهتر مي‌شود )آزمون و حسنلو، 1391(.
دانش تدریس از طریق مطالعه روان شناسی یادگیري، آگـاهی از مدلـها و روشهـاي آموزش، آشنایی 
راهبردها و فنون تدریس و سایر یافته‌هاي آموزشی و تربیتی به‌دست می‌آید، اما هنر تدریس مهارتی  با‌
عاطفی، اجتماعی و اخلاقی است که ارتباط زیاد با ویژگیهاي فـردي و شخصی معلم دارد )رمضانی‌نژاد، 
1388(. درس تربیت‌بدني مانند سایر درسها، در انتخـاب روش تـدریس مناســب تحت‌تأثیر عـواملی 

1. Ningthoujam
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ماننــد همـــاهنگی بــا اهـداف، روش ارزشــــیابی، خصوصیات دانش‌آموزان و امکان مشارکت آنها 
این،  وجود‌ روند یـاددهی- یـادگیري، فضـاي آموزشـی، جمعیت دانش‌آموزي و امکانات قرار دارد. با‌ در‌
نسبت آموزشهاي مهارتی و جسـمانی در درس تربیت‌بدني بیش از سایر دروس است، بنابراین در‌چنین 
 کلاســی فضاي آموزشــی، امکانـــات و جمعیت در انتخاب روش تدریس نقشــی تعیین‌کننده دارند،

بخشی از ایـن درس کـه به آموزش نظري اختصاص دارد اثـر عوامـل فـوق‌الـذکر هماننـد سـایر  اما در‌
دروس اسـت )راهنماي برنامه درسی تربیت‌بدني در دوره متوسطه، 1383(

هنر معلم در انتخــــاب الگوها و روشــهاي تدریس نمایان می‌شــود. شــــاید بتوان گفت به‌شمار 
معلمــــان، روش تدریس1 وجود دارد، چرا که روشــهاي تدریس بیشتر شخصي‌اند، اما الگوهايی عام‌تر 
هم براي روش تدریس وجود دارند و در حقیقت چارچوبهایي‌اند که روشــهاي تدریس درون آنها جاي 
دارند. الگوی تدریس2 چارچوبی ویژه اســت که عناصر مهم تدریس در درون آن قابل مطالعه اســت و 
شــناخت و آگاهی از عناصر و عوامل آن می‌تواند معلم را در اتخاذ روشهای مناسب تدریس کمک کند. 
صاحب‌نظــران علوم تربیتی الگوهای تدریس مختلفی را معرفی کرده‌انــد که برخی از الگوها به‌صورت 
خیلی محدود کاربرد دارند و حتی برخی از آنها به کی درس خاص و کی زمان معین محدودند )بابائی 
و همکاران، 1395(. در یــــک تقســیم‌بندي، الگوهــاي تدریس به دو دسته عمده الگوهاي مکانکیی3 
 )ماشــین‌انگارانه( و الگوهاي ارگانکیی4 )زنده‌انگارانه( نقسیم می‌شــوند. در الگوی مکانکیي که الگویي
پرورش انتقال دادن فرهنگ، پر‌کردن ذهن دانش‌آموز و شکل دادن  و‌ بسیار قدیمي است، هدف آموزش‌
رفتار او مطابق با روشهاي از پیش تعیین ‌شده است. این الگو معمولاً »معلم- محور5« نامیده مي‌شود.  به‌
در مقابل الگوهاي مکانکیي، الگوهاي ارگانکیي مطرح مي‌شــود کــــه طبق آنها، توجه به دانش‌آموز و 
گرفته  نظر‌ اساس این الگو دانش‌آموز موجودی زنده در‌ توانایيهاي او از اهمیتی خاص برخوردار اســت. بر‌
پرورش بهبود و پرورش مداوم افراد در جهت به فعل درآوردن توانایيهاي بالقوه  و‌ مي‌شود و هدف آموزش‌
آنان است. این الگو را الگوي »دانش‌آموز -  محور6« نیز نامیده‌اند )آزمون و حسنلو، 1391(. تغییر از الگوی 
تدریس معلم -  محور به دانش‌آموز -  محور، افزایش انگیزه، مسئولیت و خودمختاری نسبت به‌کار را ایجاد 

می‌کند )پرز -  پویو7 و همکاران، 2020(.
در تربیت‌بدني الگوهایي متفاوت برای برنامه درســي وجود دارد. الگوهاي تربیت‌بدني توســعه‌اي، 
انســانگرایي، آمادگي جسماني، آموزش حرکات بدني، مطالعات حرکت‌شناسي، تعلیم‌و‌تربیت ازطریق 
بازي، خودشناســي و آموزش به‌معناي مراحل رشــد، از عمده‌ترین الگوهاي طراحي برنامه درســي 

1. Teaching method
2. Teaching model
3. Mechanical model
4. Organic model
5. Teacher-centered
6. Student-centered
7. Pérez-Pueyo
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تربیت‌بدني به‌شــمار می‌آینــد )جوادی‌پور و همکاران، 1385(. معلم تربیت‌بدني با توجه به شــرایط 
 آمـوزشی مدرسـه، نـگرش و شخصیت خـود، تعداد دانش‌آموزان، اولویت‌بندی اهـداف و غیره از کی
 یا تـرکیبی از روشهـای تـدریس دستـوری1، روش تکلـیفی2، روش راهنمـایی و هـدایت گام به گام3،
روش حل مسئله4 و روش اکتشافی5 استفاده می‌کند )رمضانی‌نژاد، 1388(. نکته اساسی اینجاست که 
معلمان تربیت‌بدني برای یادگیری و استفاده درست از این‌روشهای تدریس نیازمند آموزش و یادگیری 
هســتند. بدون تردید، می‌توان گفت معلم می‌تواند مؤثرترین عنصر انســانی در ارتقاي جایگاه درس 
تربیت‌بدني باشــد، زیرا او متولی و مسئول اصلی اجراي این درس است )رضوی و همکاران، 1393(. 
دیگر در بنیانگذاری نظامهای تربیتی، معلم بنیان اصلی اســت، بر همین پایه، سیســتمهای  عبارت‌ به‌
آموزشی پیشــرو در دهه‌های اخیر به استانداردسازی نیروهای آموزشــی پرداخته‌اند )میرحسینی و 
همکاران، 1398(، زیرا شايســتگیها و مهارتهای معلمان در کارآمد بودن آنان و تحقق بخشــیدن به 
پرورش  و‌ پرورش نقش اساســی دارند. از این‌رو،  در سند تحول بنیادین آموزش‌ و‌ اهداف نظام آموزش‌
به برخورداری و نیز سنجش و ارتقای صلاحیتها و مهارتهای حرفه‌ای معلمان توجه فراوان شده است 
)میرحسینی و همکاران، 1398(. برخی از عوامل مؤثر در کارآمدی معلمان شامل برنامه درسی، مواد 
آموزشــی، فضا، تجهیزات و بحث آموزش و توانمندسازی معلمان است. روشها و رويکردهايی گوناگون 
براي آموزش و توانمندســازی معلمان تربيت بدنی به‌کار گرفته شــده اســت که از آن ميان می‌توان 
به دوره‌هاي بازآموزي، سـمینارها، کارگـــاههاي آموزشـي، جشنواره الگوهای برتر تدریس، روشهاي 
آموزش کوتاه‌مدت ضمن‌خدمت و مسابقات علمـــي -  تخصـصي اشـاره کـرد )همتی‌نژاد و همکاران، 

  .)1386
 جشــنواره روشــهای برتر تدریــس درس تربیت‌بدنــي و ارائــه الگوهای تدریس رویدادی اســت
آموزشی -  مدیریتی که طی آن معلمان تربیت‌بدني با ارائه روشها و الگوهای تدریس و به‌منظور کیفیت‌بخشی 
ساعت درس تربیت‌بدني، خود را در معرض مقایسه، قضاوت و ارزیابی قرار می‌دهند. هدف کلی جشنواره 
کیفیت بخشــیدن به فرایند آموزش درس تربیت‌بدني از طریق انتخاب روشهای برتر و خلاقانه تدریس 
درس تربیت‌بدني و آشنایی با الگوهای تدریس متناسب با ارزشهای فرهنگی و تربیتی دین اسلام است 
 )معاونت تربیت‌بدني و ســامت، 1397(. اما پرســش اساسی این است که با توجه به آغاز این جشنواره
در سال 1376 تاکنون که سیزده دوره از این جشنواره برگزار شده است، چه میزان به هدف برگزاری آن 
که همان توانمندسازی و کارآمد کردن معلمان تربیت‌بدني است، دست یافته ایم. کیی از راه‌های رسیدن 
به پاســخ این پرســش، بررسی پژوهشهای انجام شده در زمینۀ ســنجش اثربخشی و کارایی جشنواره 

1. Command style
2. Task style
3. Guided discovery style
4. Problem solving style
5. Exploration style
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 است. متأسفانه طی سیزده دوره گذشته اگر چه شاهد تغییراتی در چگونگی و نحوه اجرای آن بوده‌ایم،
اما پيرامون اثربخشي جشنواره پژوهشی علمی صورت نگرفته اسـت و مشکلات اجرایی آن بررسی نشده 
و راهکارهایی برای بهبود و مهم‌تر از آن تأثیر اجرای جشــنواره بر کلاس درس تربیت‌بدني در مدارس 
به‌صورت علمی ارائه نشده است. افزون بر آن هنوز برای اجرای آن شیوه ای مطلوب که برآمده از پژوهش 
باشد، وجود ندارد و هر سال شاهد تغییراتی در چگونگی برگزاری آنیم که نشان‌دهندۀ تغییرات سالانه و 
بدون پشــتوانه علمی و پژوهشی است. لذا پژوهشگر قصد دارد با توجه به خلأ شدید پژوهشی در زمینۀ 
اجرای جشنواره الگوهای برتر تدریس درس تربیت‌بدني و به ویژه عدم انجام پژوهشی که به بررسی نحوه 
اجرا، کاستیها و راهکارهایی برای بهبود و اثربخشی آن پرداخته باشد، مؤلفه‌هايی مؤثر را در زمینۀ اجرای 
مطلوب جشــنواره الگوهای برتر تدریس درس تربیت‌بدني شناسایی و در نهايت راهكارهايی عملي براي 

مجریان جشنواره ارائه کند.
 

  روش‌‌شناسی پژوهش
این پژوهش از نظر جهت‌گیریهای پژوهش بنیادی، از نظر روش پژوهش کیفی و از دیدگاه فلسفه 
پژوهش تفســیری است. هدف پژوهش اکتشــافی، افق زمانی پژوهش ت کمقطعی و شیوه گردآوری 
داده‌ها مصاحبه نیمه‌ســاختاریافته اســت. اجمعــه آامري قیقحت رضاح همه معلمــان تربیت‌بدني 
شــرکت‌کننده، اساتید دانشــگاه با سابقه کسوت معلمی، ســرگروههای آموزشی، داوران و مسئولان 
برگزاری چهاردهمین جشــنواره کشــوری الگوهای برتر تدریس درس تربیت‌بدني در مقطع ابتدایی 
درشهر کرمان در تابستان سال 1398 وبدند )60 نفر(. معلمان، برگزیدگان استـان محل خدمت خود 
بودند که پس از رقابت در سه مرحله ناحیه، شهرستان و استان جواز حضور در این جشنواره را دریافت 
کرده بودند. نمونه آماری بـه شـویه هدفمند انتخاب دشه اســت )25 نفر(. پس از ااجنم 25 هبحاصم، 
 داده ای دیدج هب دادههـاي پیشــین افــزوده دشن و اب ردیسن هب دح اابشع ظنـري، بـه صمـههبحاـا

ایاپن داده دش. 
تیم پژوهش فرمی را آماده کرده بودند که شــامل ســؤالاتی درباره جشــنواره و برای دســتیابی 
اجازه  اهداف پژوهش بود که از قبل در اختیار مصاحبه‌شوندگان قرار داده شد. افزون بر ضبط صدا )با‌ به‌
مصاحبه‌شونده( از صحبتها نیز یاداشت‌برداری به عمل آمد. ابتدا مصاحبه‌گر هدف از انجام دادن مصاحبه 
را برای مصاحبه‌شــونده توضیح داده و مسائلی را که باید در مصاحبه مورد بررسی قرار گیرند به‌صورت 
اجمالی بیان کرده اســت. مصاحبه‌گر علاوه بــر رعایت زمان انجام دادن مصاحبــه، در پایان مصاحبه 
جمع‌بندی از صحبتهای مصاحبه‌شــونده را انجام داده اســت. این امر سبب تأیید برداشت مصاحبه‌گر 
از‌صحبتهای مصاحبه‌شونده )روایی درونی( می‌شود و از به‌وجود آمدن ابهام جلوگیری می‌کند. همچنین 
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در روش کیفــی برای ارزیابی از ملاکهای اعتمادپذیری1، باورپذیری2، اطمینان‌پذیری3، انتقال‌پذیری4 و 
تصدیق‌پذیری5 اســتفاده می‌شــود )فلکی6، 2006؛ ترجمه جليلي، 1391(. به پیروی از همین ملاکها، 
بنیاد  این مطالعه تلاش خواهد شــــد چنیــن ملاکهایی تا حد ممکن رعایت شــوند. در روش داده‌ در‌
معمولاً از ســه نوع کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده می‌شود. اولین فعالیتهای مربوط به فرایند 
کدگذاری، کدگذاری باز نامیده می‌شود )اشــــتراوس و کوربین، 1390(. در کدگذاری محوری دســت 
به تقلیل مفاهیم می‌زنیم تا به مقولات برســــیم. مرحله پایانی یعنی کدگذاری انتخابی مستلزم مرور، 
وارسی و پیگیری داده‌ها و کدهای قبلی )نیازی و صدوقی، 1391( و یافتن کی مقوله هسته‌ای و مرکزی 
است تا تمامی مقولات قبلی را در خود جای دهد. در این مطالعه نیز این سه مرحله در تحلیل داده‌ها و 
اسـافتده از رنم‌ازفار اطلس‌تی نسخه 6 7 اجرا شــده و در پایان کی مدل زمینه‌ای ارائه شــده است که  بـ‌ا
با کمک آن می‌توان به طراحی و اجرای بهتر جشنواره الگوهای برتر تدریس درس تربیت‌بدني پرداخت. 

 یافته‌ها
ویژگیهای افراد مصاحبه‌شونده نشان داد که بیش از70 درصد مصاحبه‌شوندگان بیش از سیزده سال 

سابقه کار داشتند و نزدکی به پنجاه درصد آنها دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند )جدول کی(.
 

 جدول 1.   ویژگیهای جمعیت‌شناختی مصاحبه‌شوندگان                                                                                                       

مدرک تحصیلیمیانگین سابقه کارجنس

دکتریفوق لیسانسلیسانسبالای 20 سال13 تا 20 سال6 تا 12 سال1 تا 5 سالزنمرد

1510251084129فراوانی

60408204032164836درصد

در پایــان هر مصاحبه، پس از پياده‌ســازی متــن مصاحبه‌ها و غربالگری آنهــا، تعداد 46 کد باز 
)مفاهيم( اســــتخراج شده و در مرحله بعدی در سیزده کد محوری )مقوله( مطابق جدول شماره 2 

 نهایی شده است.

1. Trustworthiness 
2. Credibility 
3. Dependability
4. Transferability
5. Confirmability
6. Flick
7. Atlas.ti v. 6



طراحی و تدوین مدل اجرای مطلوب جشنواره 
 الگوهای برتر تدریس درس تربیت بدنی

با رویکرد نظریه داده‌بنیاد

53

47
 - 6

3

ë شمارة ë 4 شمارة‌پیاپی 160
ë سال‌چهلم ë ‌زمستان1403

 دکتر محمد مرادی   دکتر حمیدرضا گوهر رستمی

 جدول 2.   مفاهیم و مقوله‌های مشخص شده در کدگذاری                                                                                               

مفاهیممقوله‌هاابعاد

پدیدۀ محوری 
 طراحی و تدوین 

 مدل اجرای مطلوب 
جشنواره 

تأکید دفتر تربیت‌بدني معاونت وزارت بر اجرای مطلوب جشنواره  

توجه به فعالیتهای ضمن‌خدمت و فوق‌برنامه برای توسعه معلمان

اجرای جشنواره در سالهای متوالی

افزایش صلاحیت حرفه‌ای معلمان

تلاش در رفع کاستیهای جشنواره

ارائه بازخورد مناسب به مسئولان برگزاری

 شرایط 
علی

 سازوکار استفاده از 
نخبگان تربیت‌بدني

 وجود معلمــان تربیت‌بدني فارغ‌التحصیل شــده در مقاطع تحصیلات تکمیلی
از بهترین دانشگاه‌های کشور

بهره‌گیری از توان علمی و تحقیقاتی معلمان متخصص تربیت‌بدني

استفاده از توان تدریس نخبگان تربیت‌بدني

 توجه به
اسناد بالادستی

نیاز به تدریس تربیت‌بدني در مدارس با توجه به ویژگیهای جامعه ایرانی

توجه به سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

شیوه برگزاری

تلاش در جهت ایجاد کلاسی شاد و سودمند 

توجه به نزدکیی اجراها با وضعیت کلاس درس

اجرای جشنواره در راستای ارتقای معلمان

 شرایط 
زمینه‌ای

 برنامه‌های 
معاونت تربیت‌بدني

بهسازی نیروی انسانی

تحول كيفي و كمي در برنامه‌هاي تربيت بدني

تفاهم‌نامه‌ها با دیگر سازمانها

 موانع و 
مشکلات موجود

موانع سازمانی

موانع اجرایی

موانع فردی

 شرایط 
مداخله‌گر

شرایط اقتصادی
وضعیت اقتصادی حاکم بر جامعه

شرایط اقتصادی فرهنگیان

 سیاستهای
 وزارتخانه

بخشنامه‌های ابلاغی

تأثیر نهادهای قانون‌گذار
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مفاهیممقوله‌هاابعاد

راهبردها

 توسعة
 اهداف آموزشی

کاربردی کردن جشنواره

فراهم آوردن شرایط یادگیری در جشنواره

تغییرات اجرایی

استفاده از سازوکارهای انگیزشی مناسب

میزبانی مناسب مسابقات

واقعیت‌بخشی به اجراها

تغییرات ساختاری

توجه به بخشنامه‌ها و اسناد بالادستی

رفع موانع موجود

شیوه‌نامه‌های مشخص و روشن

استفاده از ظرفیتهای علمی معلمان نخبه

ایجاد تغییرات با توجه به نیازهای کلاس درس تربیت‌بدني

پیامدها

فردی

مورد‌توجه قرار دادن نیازهای دانش‌آموز، کلاس درس و معلم

ایجاد تعامل میان همکاران سراسر کشور

ارتقای خلاقیت معلمان تربیت‌بدني

سازمانی

استمرار جشنواره

خلق دانش مفید و ضروری با توجه به شرایط حاکم بر آموزش‌و‌پرورش

توسعه ایده‌ها و روشهای تدریس مناسب

تحقق برنامه‌های معاونت تربیت‌بدني

توانمندسازی معلمان تربیت‌بدني

افزایش عملکرد سازمانی

انتقال مناسب دستاوردهای جشنواره به کلاس درس

مشارکت حداکثری در جشنواره

طــي كدگذاري محوري، میان طبقــات و طبقات فرعي ارتباط برقرار شــد. در اين مرحله، داده‌ها 
طريق برقراري ارتباط میان طبقات به شــيوه‌هاي جديد كنار هم قرار مي‌گيرند. این کار با استفاده از  از‌
کی مدل پارادایمی )الگویی( انجام می‌شود تا روابط میان شرایط علی، پدیده محوری، شرایط زمینه‌ای و 

مداخله‌گر، راهبردها و پیامدها را نشان دهد )شکل1(.

مقوله

مقوله

مقوله

مقوله

مقوله‌های حاصل از
الگوی کدگذاری محوریکدگذاری باز

پیامدها راهبردها پدیده‌محوری

زمینه

شرایط علی

شرایط مداخله‌گر
 

 شکل 1.   کدگذاری روش داده بنیاد؛ از کدگذاری باز تا الگوی کدگذاری محوری                                                                      

در اين پژوهش ســعي شده که با كشف مفاهیم بالا دركي از پديده جشنواره الگوهای درس تربيت 
بدني حاصل شود و به سؤالهاي پژوهش در زمینۀ چگونگي وضعيت موجود جشنواره، راهبردهای دستيابي 
به وضعيت مطلوب و پيامدهاي آن پاسخ داده شـود. همچنین در ايـن پژوهش براي فرايند كدگـذاري 

انتخـابي پـنج قضيه نظري براساس مدل پارادايمي ارائه شده است.
  قضیه اول: ســازوکار اســتفاده از نخبــگان تربیت‌بدني )شــامل وجود معلمــان تربیت‌بدني

 فارغ‌التحصیل شده در مقاطع تحصیلات تکمیلی از بهترین دانشگاههای کشور، بهره‌گیری از توان 
علمی و تحقیقاتی معلمان متخصص تربیت‌بدني و استفاده از توان تدریس نخبگان تربیت‌بدني(، 
اسناد بالادستی )شامل نیاز به تدریس تربیت‌بدني در مدارس با توجه به ویژگیهای جامعه  توجه به‌
پرورش( و شیوه برگزاری جشنواره )شامل تلاش  و‌ ایرانی و توجه به ســند تحول بنیادین آموزش‌
در جهت ایجاد کلاسی شاد و سودمند، توجه به نزدکیی اجراها با وضعیت کلاس درس و اجرای 
جشنواره در راستای ارتقای معلمان( را می‌توان به‌عنوان شرایط علی طراحی و تدوین مدل اجرای 

مطلوب جشنواره الگوهای برتر تدریس درس تربیت‌بدني معرفی کرد.
 قضیه دوم: برنامه‌های معاونت تربیت‌بدني )شامل بهسازی نیـروی انسـانی، تحـول كيفي و كمي 
برنامه‌هاي تربيت بدني و تفاهم‌نامه‌ها با دیگر سازمانها( و موانع و مشکلات موجود )شامل موانع  در‌
ســازمانی، موانع اجرایی و موانع فردی( به‌منزلۀ شرایط محیطی تأثیرگذار بر جشنواره شناخته 

می‌شوند که می‌توانند بر اجرای بهتر و اثربخش آن تأثیر بگذارند.
 قضیه سوم: شرایط اقتصادی جامعه و کشور )مانند وضعیت اقتصادی حاکم بر جامعه و شرایط 
پرورش کــه تحت‌تأثیر نهادهای قانون‌گذار  و‌  اقتصادی فرهنگیان( و سیاســتهای وزارت آموزش‌
قرار دارند و در بخشنامه‌های ابلاغی نمایان می‌شوند، در اجرای جشنواره تأثیرگذار خواهند بود. 

پدیده محوری

زمینه

شرایط مداخله‌گر

شرایط علی

 جدول 2.   )ادامه( 
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مقوله

مقوله

مقوله

مقوله‌های حاصل از
الگوی کدگذاری محوریکدگذاری باز

پیامدها راهبردها پدیده‌محوری

زمینه

شرایط علی

شرایط مداخله‌گر
 

 شکل 1.   کدگذاری روش داده بنیاد؛ از کدگذاری باز تا الگوی کدگذاری محوری                                                                      

در اين پژوهش ســعي شده که با كشف مفاهیم بالا دركي از پديده جشنواره الگوهای درس تربيت 
بدني حاصل شود و به سؤالهاي پژوهش در زمینۀ چگونگي وضعيت موجود جشنواره، راهبردهای دستيابي 
به وضعيت مطلوب و پيامدهاي آن پاسخ داده شـود. همچنین در ايـن پژوهش براي فرايند كدگـذاري 

انتخـابي پـنج قضيه نظري براساس مدل پارادايمي ارائه شده است.
  قضیه اول: ســازوکار اســتفاده از نخبــگان تربیت‌بدني )شــامل وجود معلمــان تربیت‌بدني

 فارغ‌التحصیل شده در مقاطع تحصیلات تکمیلی از بهترین دانشگاههای کشور، بهره‌گیری از توان 
علمی و تحقیقاتی معلمان متخصص تربیت‌بدني و استفاده از توان تدریس نخبگان تربیت‌بدني(، 
اسناد بالادستی )شامل نیاز به تدریس تربیت‌بدني در مدارس با توجه به ویژگیهای جامعه  توجه به‌
پرورش( و شیوه برگزاری جشنواره )شامل تلاش  و‌ ایرانی و توجه به ســند تحول بنیادین آموزش‌
در جهت ایجاد کلاسی شاد و سودمند، توجه به نزدکیی اجراها با وضعیت کلاس درس و اجرای 
جشنواره در راستای ارتقای معلمان( را می‌توان به‌عنوان شرایط علی طراحی و تدوین مدل اجرای 

مطلوب جشنواره الگوهای برتر تدریس درس تربیت‌بدني معرفی کرد.
 قضیه دوم: برنامه‌های معاونت تربیت‌بدني )شامل بهسازی نیـروی انسـانی، تحـول كيفي و كمي 
برنامه‌هاي تربيت بدني و تفاهم‌نامه‌ها با دیگر سازمانها( و موانع و مشکلات موجود )شامل موانع  در‌
ســازمانی، موانع اجرایی و موانع فردی( به‌منزلۀ شرایط محیطی تأثیرگذار بر جشنواره شناخته 

می‌شوند که می‌توانند بر اجرای بهتر و اثربخش آن تأثیر بگذارند.
 قضیه سوم: شرایط اقتصادی جامعه و کشور )مانند وضعیت اقتصادی حاکم بر جامعه و شرایط 
پرورش کــه تحت‌تأثیر نهادهای قانون‌گذار  و‌  اقتصادی فرهنگیان( و سیاســتهای وزارت آموزش‌
قرار دارند و در بخشنامه‌های ابلاغی نمایان می‌شوند، در اجرای جشنواره تأثیرگذار خواهند بود. 

پدیده محوری

زمینه

شرایط مداخله‌گر

شرایط علی
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 قضیه چهارم: از طریق توســعه اهداف آموزشی )مانند کاربردی کردن جشنواره و فراهم آوردن 
شــرایط یادگیری در جشــنواره(، تغییرات اجرایی در جشــنواره )مانند استفاده از سازوکارهای 
انگیزشــی مناسب، میزبانی مناسب مسابقات و واقعیت‌بخشــی به اجراها( و تغییرات ساختاری 
)مانند توجه به بخشنامه‌ها و اسناد بالادستی، رفع موانع موجود، شیوه‌نامه‌های مشخص و روشن، 
اســتفاده از ظرفیتهــای علمی معلمان نخبه و ایجاد تغییرات با توجــه به نیازهای کلاس درس 

تربیت‌بدني( می‌توان کنش و واکنشهایی ایجاد کرد که سبب اجرای بهتر جشنواره شوند.
 قضیه پنجم: اجرای مطلوب جشــنواره و اقدامات انجام شده برای حفظ و تداوم آن پیامدهای 
فردی و سازمانی مناســب مانند مورد توجه قرار دادن نیازهای دانش‌آموز، کلاس درس و معلم، 
ایجاد تعامل میان همکاران سراسر کشور، ارتقای خلاقیت معلمان تربیت‌بدني، استمرار جشنواره، 
پرورش، تحقق بخشــیدن  و‌ خلــق دانش مفیــد و ضروری با توجه به شــرایط حاکم بر آموزش‌
برنامه‌های معاونت تربیت‌بدني، توانمندســازی معلمان تربیت‌بدني، افزایش عملکرد سازمانی،  به‌
انتقال دادن مناســب دستاوردهای جشنواره به کلاس درس، مشارکت حداکثری در جشنواره و 

توسعه ایده‌ها و روشهای تدریس مناسب را به همراه خواهد داشت.

در نهايت، مدل نهايي پژوهش اســتخراج شد كه در شكل شــماره 2 ارائه شده است. در اين مدل، 
مفاهيمي انتزاعي‌تر قابل مشاهده است كه در آن عوامل علي، زمينه‌اي، مداخله‌گر، راهبردها و پیامدهای 

اجرای جشنواره الگوهای تدریس درس تربيت بدني مشخص شده‌اند.

1. توسعه روشهای 
تدریس مناسب

2. ارتقای خلاقیت معلمان 
تربیت بدنی

3. تحقق بخشیدن به 
برنامه‌های معاونت تربیت 

بدنی
4. توانمندسازی معلمان 

تربیت بدنی
5. برآوردن نیازهای 

آموزشی دانش‌آموزان در 
کلاس درس

6. انتقال تجربیات 
آموزشی جشنواره به 

کلاس درس تربیت بدنی 

1. کاربردی کردن 
جشنواره

2. رفع موانع اجرای 
مطلوب جشنواره

 3. توجه به بخشنامه‌ها
و اسناد بالادستی

4. استفاده از 
سازوکارهای انگیزشی 

مناسب
 5. تغییر در جشنواره

 با توجه به نیازهای
 کلاس درس
تربیت بدنی 

1. برنامه‌های معاونت 
تربیت بدنی

2. موانع و مشکلات 
موجود

پیامدها راهبردها شرایط زمینه‌ای

1. شرایط اقتصادی
2. سیاستهای 

وزارتخانه

عوامل مداخله‌گر

1. استفاده از نخبگان 
تربیت بدنی

2. توجه به اسناد 
بالادستی در اجرای 

جشنواره
3. شیوه برگزاری 

جشنواره

شرایط علّی

 طراحی و تدوین 
 مدل اجرای 

مطلوب جشنواره

 
 شکل 2.    الگوی کیفی جشنواره الگوهای برتر تدریس مبتنی بر نظریه داده‌بنیاد                                                                       
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   بحث‌و نتیجه‌گیری 
هدف پژوهش حاضر طراحی و تدوین مدل اجرای مطلوب برگزاری جشنواره الگوهای برتر تدریس 
درس تربیت‌بدنــي و ارائــه راهکارهایی برای اجرای بهتر آن و بهبود اجرای ســاعات درس تربیت‌بدني 
مدارس بود. کیی از سازوکارهای کیفیت‌بخشی و تقویت درس تربیت‌بدني در مدارس اجرای جشنواره  در‌
الگوهای برتر تدریس اســت. اجرای چنین جشــنواره‌هایی ســبب اعتلای فرهنگ تدریس تربیت‌بدني 
مــدارس، افزایش آگاهیهای علمی و تقویت تواناییهــای روحی و مهارتهای تدریس معلمان و مربیان  در‌
ورزش می‌شـــود. بنابراین در ایـن تـحقیق در پی طراحی و تـدوین مـدل اجرای مطلوب جشنواره ایم 
تا به‌هدف غایی و نهایی متولیان برگزاری و شــرکت‌کنندگان دســت یابیم. روش پژوهش کیفی است 
و با‌روش داده‌بنیاد انجام شــده اســت. داده‌ها از طریق مصاحبه‌های نیمه‌ســاختاریافته و بررسی اسناد 
گردآوری شده‌اند. اجمعه آامري پژوهش رضاح اساتید دانشگاه، سرگروههای آموزشی، داوران، مسئولان 
برگزاری و همه معلمان تربیت‌بدني شرکت‌کننده در چهاردهمین جشنواره کشوری الگوهای برتر تدریس 

مقطع ابتدایی در شهر کرمان وبدند.  درس تربیت‌بدني در‌
نتایج پژوهش نشان داد شرایط علی که موجب برگزاری مطلوب جشنواره الگوهای برتر تدریس درس 
تربیت‌بدني می‌شود از سه مقوله سازوکار استفاده از نخبگان تربیت‌بدني، توجه به اسناد بالادستی و شیوه 
پرورش از نظر منابع انسانی کیی از سازمانهای  و‌ برگزاری جشــنواره تشیکل شده اســت. وزارت آموزش‌
مقاطع تحصیلات  ثروتمند است. بهره‌گیری از توان علمی و پژوهشی معلمان متخصص تربیت‌بدني که در‌
تکمیلی از بهترین دانشــگاههای کشــور فارغ‌التحصیل شــده‌اند، برای این وزارتخانه به‌طور عام و برای 
پرورش و  و‌ معاونت تربیت‌بدني به‌طور خاص کی نقطه قوت است. با توجه به سند تحول بنیادین آموزش‌
مزیت  ویژگیهای جامعه ایرانی، استفاده از توان این نخبگان برای تدریس درس تربیت‌بدني در مدارس ‌کی
شرایط  به‌شــمار می‌رود. همچنین متولیان و برگزارکنندگان جشنواره باید تلاش کنند که جشنواره به‌
مدارس )حیاط  کلاس درس تربیت‌بدني در مدارس شبیه باشد، یعنی فضای کلاس درس تربیت‌بدني در‌
مدرســه(، شمار دانش‌آموزان کلاس، وسایل و تجهیزات موجود در مدرسه، زمان کلاس درس و غیره را 
نظر بگیرند تا از این طریق هم ضعفهای تدریس در چنین شرایطی برطرف شود و هم در جهت ارتقای  در‌
معلمان برای تدریس در چنین شرایطی گام بردارند. از این‌رو وجود کلاسهای شاد و سودمند در مدارس 
 از ملزومات اجرای مطلوب جشــنواره اســت. متأســفانه در حال حاضر تأثیر شرایط نامناسب اقتصادی
پرورش، به‌خوبی احســاس می‌شــود. دوشــغله یا  و‌ در جامعه و نهادهای گوناگون مانند وزارت آموزش‌
چندشغله بودن معلمان به دلیل مشکلات اقتصادی مسئله ای آشکار و چشمگیر است. در واقع مشکلات 
اقتصادی بر حضور معلمان تربیت‌بدني برای شــرکت در فعالیتهای فوق‌برنامه تأثیرگذار است و معلمان 
دلســوز و زحمتکش، حضور در جشــنواره را در اولویت کاری قــرار نمی‌دهند. در ضمن کاهش بودجه 
جشنواره سبب شده است که از گستردگی و کیفیت جشنواره کاسته شود و وزارتخانه دفتر تربیت‌بدني و 
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فعالیتهای ورزشی را ناگزیر کند با ابلاغ بخشنامه‌هایی به استانها، از آنها بخواهد که جشنواره را با محدود 
کردن و کاســتن از برنامه‌ها اجرا کنند. این امر علاوه بر اینکه از کیفیت کار می‌کاهد، سبب می‌شود که 
حمایتهای لازم از معلمان تربیت‌بدني در ســطح مناطق و استان صورت نگیرد و بر مشارکت آنها تأثیر 
منفی بگذارد. از این‌رو بهتر است با تعامل و هماهنگی بیشتر بین وزارتخانه و استانها و اتخاذ راهبردهای 
 مناســب، شــرایط زمینه‌ای را برای افزایش مشــارکت معلمان تربیت‌بدني در جشنواره بهبود بخشید.

در این پژوهش، برنامه‌های معاونت تربیت‌بدني، موانع و مشکلات موجود در اجرای جشنواره و سازوکارهای 
اجرایی جشــنواره به‌منزلۀ شــرایط زمینه‌ای شناسایی شــده‌اند. معاونت تربیت‌بدني و سلامت وزارت 
پرورش در راستای سیاستهای کلان کشور، مأموریتها و برنامه‌هایی برای خود تدوین کرده است  و‌ آموزش‌
و از طریق فعالیتهای ضمن‌خـدمت و فوق‌برنـامه مانند رقـابت علمی - تخصصی، کارگاههای آمـوزشی و 
همچنین جشنواره تدریس الگوهای برتر در جهت بهسازی نیروی انسانی خود اقدام می‌کند. ضمن آنکه 
برنامه‌های  از طریق طرحهای ملی متنوعی مانند طرح سباح، طناب‌ورز، کوچ و غیره تلاش می‌کند که در‌
درس تربیت‌بدني تغییر و تحولی سودمند به وجـود آورد. شایان ذکر است کـه در این راستـا از امکانات 
و کمکهای برون سازمانی مانند هیئتهای ورزشی در جهت بالابردن سطح علمی و عملی معلمان ورزش، 
دسته  غفلت نمی‌کند. موانع و مشــکلات موجود در راســتای اجرای مطلوب جشنواره را می‌توان در سه‌
 موانع ســازمانی )مانند بخشــنامه‌های محدودکننده وزارتی، عدم تقدیر شایســته از شرکت‌کنندگان،
عدم انتقال نتایج جشنواره به مدارس و نبود چشم‌اندازی چندساله برای جشنواره(، موانع اجرایی )مانند 
مشــخص بودن موضوع اجرا از قبل و برنامه‌ریزی و تمرین آن، عدم همخوانی بین اهداف قصد شــده، 
اجرا‌شده و کسب شده، تفاوت اجرا با شرایط واقعی مدرسه و عدم وجود ملاکهای مناسب داوری( و موانع 
فردی )نبودن انگیزه برای شرکت در جشنواره، مشکلات فیلمبرداری و هماهنگی با دانش‌آموز و اولیای 
مدرسه( قرار داد. معلمان حاضر در جشنواره سعی می‌کنند بهترین اجرای خود را به نمایش بگذارند تا 
به‌عنوان نماینده اســتان خود به کسب مقامی نائل شوند. داوران نیز سعی می‌کنند که روشهای تدریس 
اجرا کنندگان را مورد داوری و قضاوت قرار دهند و از میان آنها نفرات برتر را معرفی کنند، اما نکته‌ای که 
مورد غفلت قرا می‌گیرد این است که روشهای تدریس با هم متفاوت است و به تعداد آدمها روش تدریس 
واقع تعامل معلم با دانش‌آموز است و ازآنجایی که هیچ معلمی با معلم دیگر  وجود دارد. روش تدریس در 
و هیچ دانش‌آموزی با دانش‌آموز دیگری شبیه نیست، در هر لحظه امکان اتخاذ روشی خاص وجود دارد. 
بنابراین چون تغییرپذیری آن زیاد است، نمی‌تواند مبنای قضاوت در جشنواره باشد. از این‌رو چیزی که 
 باید مورد ســنجش قرار بگیرد، الگوهای تدریس است، در حالی‌که در وضعیت کنونی روشهای تدریس 
مورد ارزیابی قرار می‌گیرند. همچنین بعضی از شــرکت‌کنندگان مشــکلات اجرای جشنواره در مراحل 
منطقه‌ای، استانی و قطبی را از موانع برگزاری موفق جشنواره در مرحلۀ کشوری می‌دانستند. بی‌توجهی 
مسئولان مناطق و استانها در تقدیر شایسته و بایسته از معلمان شرکت‌کننده به اضافه مشکلات متعدد 
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و عدیده دیگر، موجب نارضایتی همکاران شــرکت‌کننده در جشنواره در سطح منطقه و استان می‌شود. 
عوامل عدم رضایت همکاران شرکت‌کننده و غیر شرکت‌کننده  )به دلیل اینکه بعضی از شرکت‌کنندگان  این‌
 در صحبتهای خود به عدم حضور در آینده اشاره می‌کردند یا از کسانی‌که شرکت نکرده بودند نقل‌قول
می‌کردند( در جشنواره را ملموس‌تر خواهد کرد. همچنین شماری از همکاران از روشن نبودن دستورالعمل 
 ارســالی معاونت تربیت‌بدني گله داشــتند و بیان کردند که از زمان اجرای جشــنواره در مرحله منطقه

تا اجرای آن در مرحله کشوری، بارها دفتر تربیت‌بدني وزارت اصلاحیه‌هایی در مورد نحوه اجرای جشنواره 
به استانها ابلاغ کرده‌اند. در مواردی هم شرکت‌کنندگان اذعان می‌کردند که بخشنامه جشنواره را دیرتر 
از زمان مورد نظر دریافت کرده بودند. همچنین کیی از مســئولان برگزاری، به استفاده شرکت‌کنندگان 
برق که  و‌ وسایل و تجهیزات نامتعارف برای اجرای درس تربیت‌بدني اشاره کرده است. وسایلی پر زرق‌ از‌
با‌هدف مجاب‌کردن داور برای کســب امتیاز استفاده می‌شــود. در صورتی که در شرایط واقعی مدرسه 
امکان استفاده از این وسایل وجود ندارد. کیی دیگر از مصاحبه‌شوندگان به وجود حس رقابت در‌جشنواره 
اشــاره کرده اســت. با وجود رقابت در جشنواره، شرکت‌کنندگان در پی کسب امتیاز برای خود و استان 
ذی‌نفع‌اند و در‌نهایت امر چند اجرا به‌عنوان برتر معرفی می‌شــوند. اما پاســخ به این پرسشــها که آیا 
اجراهای برتر بدون ایراد و ضعف‌اند؟ آیا این اجراهای برتر با کمک داوران و اســاتید مربوطه اصلاح  این‌
می‌شوند؟ آیا این اجراها در اختیار معلمان سراسر کشور قرار می‌گیرند؟ آیا میان آنچه مسئولان برگزاری 
جشنواره به‌عنوان هدف برای آن در نظر گرفته‌اند با آنچه اجراکنندگان به نمایش می‌گذارند، همخوانی 
وجــود دارد؟ و مهم‌تر از آن آیا میان اهداف ترســیم و اجرا شــده با آنچه معلمــان تربیت‌بدني درک و 

در‌کلاس درس به اجرا می‌گذارند، شباهتی وجود دارد؟، بی‌پاسخ باقی می‌مانند.
برای پاســخگویی به این پرسشها باید چاره‌اندیشی کرد. راهکارهایی مانند توسعه اهداف آموزشی، 
تغییرات اجرایی و تغییرات ســاختاری در جشــنواره می‌تواند چاره کار باشــد. فراهم آوردن شــرایط 
یادگیری در جشنواره، استفاده از سازوکارهای انگیزشی مناسب، انتخاب میزبان مناسب برای مسابقات، 
واقعیت‌بخشی به اجراها، توجه به بخشنامه‌ها و اسناد بالادستی، رفع موانع موجود، تهیۀ شیوه‌نامه‌های 
مشــخص و روشــن، اســتفاده از ظرفیتهای علمی معلمان نخبه و ایجاد تغییرات با توجه به نیازهای 
کلاس درس تربیت‌بدني، به اجرای مناســب جشــنواره کمک خواهد کرد. کیی از مصاحبه‌شــوندگان 
که از مســئولان و برنامه‌ریزان جشــنواره بود به تغییر در اجرای جشــنواره در دوره‌های آینده اشاره 
کرد. برگزاری کارگاه‌های آموزشــی با حضور اســاتید دانشگاهی که سابقه خدمت در کسوت معلمی‌را 
پرورش داشــتند، اجرای جشنواره در مراحل منطقه‌ای تا استانی به‌صورت بازدید از مدارس  و‌ در‌آموزش‌
از  بدون اعلام قبلی، اجرای مرحله کشــوری به‌صورت فی‌البداهه و ارســال فیلم اجرای نفرات برتر پس‌
انجام دادن اصلاحات برای استانها، از این تغییرات بود. معرفی افراد برتر در رسانه‌های استانی و کشوری، 
امکان انتخاب مقطع تحصیلی برای نفرات برتر جشــنواره، استفاده از افراد برتر در فضاهای مدیریتی و 
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مدرســی دوره‌های آموزشی و امکان انتخاب مدارس خاص از سوی این افراد از سازوکارهای انگیزشی 
مناســب برای تغییرات اجرایی در جشنواره است. همچنین جسارت و تلاش معاون تربیت‌بدني استانها 
برای میزبانی مناســب جشــنواره و همراهی و کمک عوامل برون ســازمانی در اجرای بهتر و شایسته 
جشــنواره از جمله تغییرات ساختاری اســت که سبب اجرای بهتر جشنواره و مشارکت بیشتر معلمان 
در دوره‌های بعد خواهد بود. همچنین توجه به برنامه‌های وزارتخانه در تهیه دســتورالعمل جشــنواره 
و برطــرف کردن موانع و مشــکلات پیش  رو با کمک گرفتن از معلمان نخبــه و توانمندی که در این 
وزارتخانه بزرگ مشغول به فعالیت‌اند از اولویتهای مجریان و دست‌اندرکاران این جشنواره است. متولیان 
جشنواره باید این تغییرات را با هدف کیفیت‌بخشی به درس تربیت‌بدني و توجه به نیازهای حال‌حاضر 
مدارس انجام دهند. همچنین باید نتایج جشــنواره را پس از اصلاح کاستیها به‌صورت روشن و مناسب 

در اختیار همه معلمان مدارس قرار دهند.
اجرای مطلوب جشــنواره پیامدهای فردی و سازمانی احتمالی و قابل پیش بینی را به همراه خواهد 
توجه قرار دادن نیازهــای دانش‌آموز، کلاس درس و معلم، ایجــاد تعامل میان همکاران  داشــت. مورد‌
 سراســر کشــور، ارتقای خلاقیت معلمان تربیت‌بدني، استمرار جشــنواره، خلق دانش مفید و ضروری

پرورش، تحقق‌پذیری برنامه‌های معاونت تربیت‌بدني، توانمندسازی  و‌ شرایط حاکم بر آموزش‌ با توجه به‌
معلمان تربیت‌بدني، افزایش عملکرد ســازمانی، توســعه ایده‌ها و روشــهای تدریس مناسب، مشارکت 
 حداکثری درجشنواره و انتقال مناسب دستاوردهای جشنواره به کلاس درس تعدادی از این پیامدهاست.
واقع منظور از مشــارکت حداکثری تنها توجه به کمیت تعداد شرکت‌کنندگان نیست، زیرا در‌نهایت  در‌
عده محدودی از همکاران امکان حضور در جشنواره را خواهند یافت. بنابراین هدف از مشارکت حداکثری 
به‌کارگیری نتایج و یافته‌های جشــنواره از سوی اکثریت معلمان تربیت‌بدني در سطح مدرسه و کلاس 
درس اســت. همانطورکه اشــاره کردیم، هدف از اجرای جشنواره معرفی چند اجرا با عنوان برتر و پایان 
یافتن آن تا جشــنواره بعدی نیست. مسئولان برگزاری در پی انتقال دادن تجارب افراد برتر به معلمان 
تربیت‌بدني همه مدارس کشــورند. آنها می‌کوشــند تا با اجرای این جشــنواره و ایجاد تجارب سودمند 
و کاربردی، معلمان تربیت‌بدني سراســر کشــور را توانمند ســازند. وجود معلمان تربیت‌بدني توانمند 
سبب ایجاد کلاسهای شــاد، فعال، پویا، خلاق و بانشاط می‌شود. وجود کلاسهایی با این ویژگیها سبب 
کیفیت‌بخشی درس تربیت‌بدني می‌شود. همچنین انتقال دادن چنین تجربیاتی به معلمان به‌مثابه حضور 
حداکثری معلمان در جشــنواره و برگزاری مناســب جشنواره ســبب حفظ، تداوم و استمرار جشنواره 
سالهای آینده و در‌نهایت تحقق‌پذیری برنامه‌های معاونت تربیت‌بدني می‌شود که کارآیی و اثربخشی  در‌

سازمانی را در پی خواهد داشت.
در نهايت مزيت پژوهش حاضر اين است كه مدل ارائه شده در اين پژوهش، نسبتاً جامع و مبتني 
بر عمل است كه همزمان كوشيده است اكثر مؤلفه‌هاي مؤثر در اجرای مطلوب جشنواره الگوهای برتر 
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تدریس درس تربیت‌بدني را از نظر گروهی از معلمان، مسئولان برگزاری، سرگروههای آموزشی، داوران 
و شــماری از اساتيد تربیت‌بدني، بررسي کند و در نهايت راهكاري عملي براي مجریان و تصميم‌گيران 
جشــنواره ارائه کند و گامي هر چند كوچك در راستاي کیفیت‌بخشــی درس تربیت‌بدني در مدارس 

بردارد.

پیشنهادها
1. الگوی پیشنهادی این پژوهش مبنایی برای اجرای جشنواره‌ها در دوره‌های بعدی باشد.

2. شیوه برگزاری جشنواره تغییر یابد و تا مرحله کشوری، اجراها در مدارس و با شرایط واقعی 
مدرسه و بدون اطلاع قبلی شرکت‌کنندگان مورد ارزیابی و داوری قرار گیرد.

3. موضوع اجرای نفرات برتر در مرحله کشوری فی‌البداهه و بدون آمادگی قبلی باشد.
4. اجرای نفرات برتر کشوری پس از ارائه بازخورد داوران و اساتید مربوطه اصلاح و فیلمبرداری 

شود. معاونت تربیت‌بدني استانها فیلم مربوطه را برای تمامی مدارس ارسال کند.
5. برای مشارکت بیشتر معلمان در سطح منطقه و استان، نفرات برتر برای انتخاب مدارس خاص، 

مدرسی دوره‌ها و مدیریت سالنها در اولویت قرار گیرند.
6. استانهای میزبان جـشنواره مورد‌سنجش قرار گیرند و وزارتخانه به‌طور شایسته از آنها تقدیر 

کند.
7. معاونت تربیت‌بدني دستورالعمل واضح و روشن جشنواره را ابتدای سال برای همه مدارس 

ارسال کند.
8. کارگاههای آموزشی و نقد و بررسی درباره جشنواره در مناطق، استانها و کشور برگزار شوند.

9. معاونت تـربیت‌بدني استانهـا با همکاری معلمـان تربیت‌بدني استـان، سعی کننـد ایرادات 
و مشکلات جشنواره را مشخص کنند و برای برطرف کردن مشکلات و اجرای بهتر جشنواره 

پیشنهادهایی ارائه دهند.

تشکر و قدردانی
 بدینوسیله از تمامی عزیزانی که ما را در انجام این پژوهش یاری نمودند، 

 تشکر و قدردانی می‌نماییم. همچنین از مسئولان و برنامه‌ریزان جشنواره در دفتر تربیت‌بدني
پرورش استان کرمان و‌  و فعالیتهای ورزشی وزارتخانه و معاونت تربیت‌بدني اداره کل آموزش‌

که اجرای آن را به‌عهده داشتند، صمیمانه سپاسگزاریم.
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To improve the quality of teaching physical education courses at schools, 
conducting Festivals of Better Teaching Models has been an accepted 
mechanism. However, the way that these festivals are conducted could improve  
itself. To this end, 25 physical education teachers participating in the 14th 
Festival, university professors and department heads, and the Festival’s judges 
and administrators were interviewed and their opinions on the subject sought. 
Based on the responses of the interviewees, improvements in causal factors such 
as the mechanism of benefitting from the elite of physical education, as well as 
the upstream guidelines and the way that the Festival is conducted are needed. 
The underlining conditions affecting the Festival, such as ministerial programs  
and the existing hurdles and difficulties were also identified. Strategies 
concerning the development of educational objectives, improvements in 
implementation, and structural changes were suggested. Finally, it was 
acknowledged that improved creativity, collegial interaction and empowerment, 

joyfulness, and cooperation are among desired outcomes of the Festival.

 Keywords:  Better Teaching Models Festival, physical education, Grounded Theory

A Grounded Theory Approach 
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